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obpmlkp^_fifqÈ=`fsfib
molcbppflk^ib
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fä=éêÉëÉåíÉ ãçÇK=oRMfJ`^ ≠=Åçëíáíìáíç=Ç~=NR=é~ÖáåÉ

dÉåÉê~äá=fí~äá~=pKéK^K

`çåíê~ÉåíÉ=W===   

mçäáòò~=åøW= ===   



===   ====   ====   ====   ======   ====   ====   ====   ====   ====   ====   ====   ====   ====   ====   ====   ====   ====   ====   ====   ====   ====   ====   ====   ====   ====   ====   = ==
===3====B====R50I= ==

m~Öáå~=ä~ëÅá~í~=áåíÉåòáçå~äãÉåíÉ=Äá~åÅ~
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===

abcfkfwflkf

^ääÉ= ëÉÖìÉåíá= ÇÉåçãáå~òáçåá= äÉ= é~êíá= ~ííêáÄìáëÅçåç= ÅçåîÉåòáçå~äãÉåíÉ= áä= ëáÖåáÑáÅ~íç=èìá
éêÉÅáë~íçW

^ëëáÅìê~íç fä=ëçÖÖÉííç=áä=Åìá=áåíÉêÉëëÉ=ÉD=éêçíÉííç=Ç~ääD~ëëáÅìê~òáçåÉ

^ëëáÅìê~òáçåÉ fä=Åçåíê~ííç=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉK

`çåíê~ÉåíÉ fä=ëçÖÖÉííç=ÅÜÉ=ëíáéìä~=äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉK

a~ååá=Åçêéçê~äá jçêíÉ=ç=äÉëáçåá=éÉêëçå~äáK

a~ååá=ã~íÉêá~äá aáëíêìòáçåÉ=ç=ÇÉíÉêáçê~ãÉåíç=Çá=ÄÉåá=ÑáëáÅ~ãÉåíÉ=ÇÉíÉêãáå~íáK

cê~åÅÜáÖá~ i~= é~êíÉ= ÇÉä= Ç~ååç= åçåÉëéêÉëë~= áå= éÉêÅÉåíì~äÉ= ÅÜÉ= êáã~åÉ= ~
Å~êáÅç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçK

mÉêÇáíÉ=m~íêáãçåá~äá f= éêÉÖáìÇáòá= ÉÅçåçãáÅá= ÅÜÉ= åçå= ëá~åç= ä~= ÅçåëÉÖìÉåò~= Çá= Ç~ååá
ã~íÉêá~äá=ç=Ç~ååá=Åçêéçê~äáK

mçäáòò~ fä=ÇçÅìãÉåíç=ÅÜÉ=éêçî~=äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉK

pÅçéÉêíç i~=é~êíÉ=ÇÉä=Ç~ååç=ÉëéêÉëë~=áå=éÉêÅÉåíì~äÉ=ÅÜÉ=êáã~åÉ=~=Å~êáÅç
ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçK

páåáëíêç i~= êáÅÜáÉëí~= Çá= êáë~êÅáãÉåíç= Ç~ååá= éÉê= á= èì~äá= ≠= éêÉëí~í~
äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉK

pçÅáÉí¶ dÉåÉê~äá=fí~äá~=pKéK^K
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`lkafwflkf=dbkbo^if
af=^ppf`ro^wflkb

pbwflkb=f
klojb=`eb=obdli^kl=fi=`lkqo^qql

bccbqql=b=aro^q^=abiiÛ^ppf`ro^wflkb

^êíKN=m~Ö~ãÉåíç=ÇÉä=éêÉãáç=É=ÇÉÅçêêÉåò~=ÇÉääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ
J===jÉòòá=Çá=é~Ö~ãÉåíç=ÇÉä=éêÉãáç
iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=Ü~=ÉÑÑÉííç=Ç~ääÉ=çêÉ=OQ=ÇÉä=Öáçêåç=áåÇáÅ~íç=áå=éçäáòò~=IëÉ=~=í~äÉ=Ç~í~=ëçåç
ëí~íá=é~Ö~íá= áä=éêÉãáç=ç= ä~=éêáã~=ê~í~=Çá=éêÉãáçX=~äíêáãÉåíá=Ü~=ÉÑÑÉííç=Ç~ääÉ=çêÉ=OQ=ÇÉä
Öáçêåç=ÇÉä=é~Ö~ãÉåíç=ÑÉêãÉ=êÉëí~åÇç=äÉ=ëÅ~ÇÉåòÉ=ëí~ÄáäáíÉ=åÉä=Åçåíê~ííçK
f=éêÉãá=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=é~Ö~íá=~ääÛ~ÖÉåòá~=Çá=êáÑÉêáãÉåíç=çééìêÉ=~ää~=pçÅáÉí¶K
pÉ= áä=`çåíê~ÉåíÉ=åçå=é~Ö~= á=éêÉãá=ç= äÉ= ê~íÉ=Çá=éêÉãáç= ëìÅÅÉëëáîáI= äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= êÉëí~
ëçëéÉë~= Ç~ääÉ= çêÉ= OQ= ÇÉä= èìáåÇáÅÉëáãç= Öáçêåç= Ççéç= èìÉääç= ÇÉää~= ëÅ~ÇÉåò~= É= êáéêÉåÇÉ
îáÖçêÉ=Ç~ääÉ=çêÉ=OQ=ÇÉä=Öáçêåç=ÇÉä=é~Ö~ãÉåíçI=ÑÉêãÉ=äÉ=ëìÅÅÉëëáîÉ=ëÅ~ÇÉåòÉ=ÉÇ=áä=Çáêáííç
ÇÉää~=pçÅáÉí¶=~ä=é~Ö~ãÉåíç=ÇÉá=éêÉãá=ëÅ~Çìíá=~á=ëÉåëá=ÇÉääÛ^êíK=NVMN=ÇÉä=`çÇáÅÉ=`áîáäÉK=fä
éêÉãáçI= ~åÅÜÉ= ëÉ= Ñê~òáçå~íç= áå= éáª= ê~íÉI= ≠= Ççîìíç= éÉê= äÛáåíÉêç= éÉêáçÇç= ~ëëáÅìê~íáîç
~ååìçK===
fä=îÉêë~ãÉåíç=ÇÉä=éêÉãáç=éì∂=~îîÉåáêÉI=åÉá=äáãáíá=éêÉîáëíá=Ç~ää~=åçêã~íáî~=îáÖÉåíÉI=Åçå=äÉ
ëÉÖìÉåíá=ãçÇ~äáí¶W
√= áå=ÇÉå~êç=Åçåí~åíÉ=ëÉ=áä=éêÉãáç=~ååìç=åçå=≠=ëìéÉêáçêÉ=~=Éìêç=TRMIMMX
√= íê~ãáíÉ=mlp=çI=çîÉ=ÇáëéçåáÄáäáI=~äíêá=ãÉòòá=Çá=é~Ö~ãÉåíç=ÉäÉííêçåáÅçX
√= éÉê= ãÉòòç= Çá= ÄçääÉííáåç= Çá= Åçåíç= ÅçêêÉåíÉ= éçëí~äÉ= áåíÉëí~íç= ~ää~= pçÅáÉí¶= ç

~ääÛáåíÉêãÉÇá~êáçI= ÉëéêÉëë~ãÉåíÉ= = áå= í~äÉ= èì~äáí¶I= = ëì= Åçåíç= ÅçêêÉåíÉ= éçëí~äÉ
ÇÉÇáÅ~íç=EGFX

√= Åçå= ~ëëÉÖåç= ÅáêÅçä~êÉ= Åçå= Åä~ìëçä~= Çá= áåíê~ëÑÉêáÄáäáí¶= áåíÉëí~íç= ~ää~= pçÅáÉí¶= ç
~ääÛáåíÉêãÉÇá~êáçI=ÉëéêÉëë~ãÉåíÉ=áå=í~äÉ=èì~äáí¶X

√= Åçå=~ëëÉÖåç=Ä~åÅ~êáç=EGGF=ç=éçëí~äÉ=EGGF=áåíÉëí~íç=~ää~=pçÅáÉí¶=ç=~ääDáåíÉêãÉÇá~êáçI
ÉëéêÉëë~ãÉåíÉ=áå=í~äÉ=èì~äáí¶I=Åçå=Åä~ìëçä~=Çá=áåíê~ëÑÉêáÄáäáí¶X

√= éÉê=ãÉòòç=Çá=ÄçåáÑáÅç=Ä~åÅ~êáç=ëì=Åçåíç=ÅçêêÉåíÉ=áåíÉëí~íç=~ää~=pçÅáÉí¶=ç=ëì=Åçåíç
ÇÉÇáÅ~íç=EGF=ÇÉääÛáåíÉêãÉÇá~êáçX

√= éÉê=ãÉòòç=Çá=~ìíçêáòò~òáçåÉ=éÉêã~åÉåíÉ=Çá=~ÇÇÉÄáíç=ëì=Åçåíç=ÅçêêÉåíÉ=EpaaFX= áå
èìÉëíç=Å~ëç=áä=éêÉãáç=ëá=áåíÉåÇÉ=é~Ö~íçI===ë~äîç=áä=Äìçå=ÑáåÉ=ÇÉÖäá=~ÇÇÉÄáíá=ëíÉëëáI===åÉä
Öáçêåç=Çá=ëçííçëÅêáòáçåÉ=ÇÉä=ã~åÇ~íç=pbm^I=èì~åíç=~ää~=éêáã~=ê~í~=Çá=éêÉãáçX===~ääÉ
ëÅ~ÇÉåòÉ=éêÉÑáëë~íÉ=áå=éçäáòò~=éÉê=äÉ=ê~íÉ=ëìÅÅÉëëáîÉX

√= ÑÉêãç= èì~åíç= Çáëéçëíç= Ç~ä= éìåíç= éêÉÅÉÇÉåíÉI= ëÉ= áä= éêÉãáç= îáÉåÉ= Åçêêáëéçëíç
ãÉÇá~åíÉ= éêçÅÉÇìê~= pÉé~= aáêÉÅí= aÉÄáí= EpaaF= Åçå= Ñê~òáçå~ãÉåíç= ÇÉä= éêÉãáç
~ååì~äÉ=áå=éáª=ê~íÉI=áå=Å~ëç=Çá=ã~åÅ~íç=é~Ö~ãÉåíç=~åÅÜÉ=Çá=ìå~=ëáåÖçä~=ê~í~I= ä~
ÅçéÉêíìê~= êÉëí~= ëçëéÉë~= Ç~ääÉ= çêÉ= OQ= ÇÉä= NRø= Öáçêåç= ëìÅÅÉëëáîç= ~= èìÉääç= ÇÉää~
ëÅ~ÇÉåò~=êÉä~íáî~=~ää~=ê~í~=ëÅ~Çìí~K= ==

= få=Å~ëç=Çá=ëçëéÉåëáçåÉ=ä~=ÅçéÉêíìê~=éêçÇìÅÉ=åìçî~ãÉåíÉ= á=éêçéêá=ÉÑÑÉííá=Ç~ääÉ=çêÉ
OQ= ÇÉä= Öáçêåç= áå= Åìá= áä= `çåíê~ÉåíÉ= é~Ö~I= Åçå= ÄçåáÑáÅç= ç= êÉÅ~åÇçëá= ÇáêÉíí~ãÉåíÉ
éêÉëëç= äÛ^ÖÉåòá~= íìííÉ= äÉ= ê~íÉ= ëÅ~ÇìíÉ= É= åçå= é~Ö~íÉI= åçåÅÜ¨= ä~= é~êíÉ= ÇÉä= éêÉãáç
êÉëáÇìç=~=ÅçãéäÉí~ãÉåíç=ÇÉääÛ~ååì~äáí¶K

= få= Å~ëç=Çá=ãçÇáÑáÅ~=ÇÉä= ê~ééçêíç=Çá= Åçåíç= ÅçêêÉåíÉ= ëìä= èì~äÉ=çéÉê~= ä~= éêçÅÉÇìê~
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paa=áä=`çåíê~ÉåíÉ=ëá=áãéÉÖå~=~=Ç~êåÉ=áããÉÇá~í~=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=~ää~=pçÅáÉí¶X= ==
√= ~äíêÉ=ãçÇ~äáí¶=çÑÑÉêíÉ=Ç~ä=ëÉêîáòáç=Ä~åÅ~êáç=É=éçëí~äÉK
kÉä=Å~ëç=Çá=é~Ö~ãÉåíç=íê~ãáíÉ=ÄçääÉííáåç=Çá=Åçåíç=ÅçêêÉåíÉ=éçëí~äÉ=ä~=Ç~í~=Çá=îÉêë~ãÉåíç
ÇÉä= éêÉãáç= ÉI= ÅçåëÉÖìÉåíÉãÉåíÉI= èìÉääç= Çá= ÇÉÅçêêÉåò~= ÇÉää~= Ö~ê~åòá~= ÅçáåÅáÇÉ= Åçå= ä~
Ç~í~=~ééçëí~=Ç~ääÛìÑÑáÅáç=éçëí~äÉK
nì~äçê~=á=é~Ö~ãÉåíá=~îîÉåÖ~åç=~=ãÉòòç=mlp=ç=ÄçåáÑáÅç=Ä~åÅ~êáçI=ä~=Ç~í~=Çá=îÉêë~ãÉåíç
ÇÉä= éêÉãáç= ÅçáåÅáÇÉ= Åçå= ä~=Ç~í~=Çá= ÉÑÑÉííáîç= ~ÅÅêÉÇáíç= ëìä= Åçåíç= ÅçêêÉåíÉ= áåíÉëí~íç= ~ää~
pçÅáÉí¶=ç=ëìä=Åçåíç=~ëëáÅìê~íáîç=ÇÉÇáÅ~íç=ÇÉääÛáåíÉêãÉÇá~êáç=åÉá=Å~ëá=éêÉîáëíáK
EGF== =ëá= íê~íí~= ÇÉä= Åçåíç= ëÉé~ê~íçI= éêÉîáëíç= ~á= ëÉåëá= ÇÉääÛ~êíK= NNT= (pÉé~ê~òáçåÉ
é~íêáãçåá~äÉÒ= ÇÉä= aKiÖëK= OMVLOMMR= Ó= `çÇáÅÉ= ÇÉääÉ= ^ëëáÅìê~òáçåáI= åçåÅÜ¨= ~á= ëÉåëá
ÇÉääÛ~êíáÅçäç=RQ=(lÄÄäáÖç=Çá=ëÉé~ê~òáçåÉ=é~íêáãçåá~äÉÒ=ÇÉä=oÉÖçä~ãÉåíç=fps^m=RLOMMSI
ÅÜÉ=äÛáåíÉêãÉÇá~êáç=áåíê~ííáÉåÉ=éÉê=ä~=ê~ÅÅçäí~=ÇÉá=éêÉãá=~ëëáÅìê~íáîáK
EGGF===áå=êÉä~òáçåÉ=~Öäá=~ëëÉÖåá=Ä~åÅ~êá=ÉLç=éçëí~äáI=åÉä=êáëéÉííç=ÇÉä=éêáåÅáéáç=Çá=ÅçêêÉííÉòò~
É= Äìçå~= ÑÉÇÉI= ≠= Ñ~Åçäí¶= ÇÉääÛáåíÉêãÉÇá~êáç= êáÅÜáÉÇÉêÉ= áä= é~Ö~ãÉåíç= ÇÉä= éêÉãáç= ~åÅÜÉ

íê~ãáíÉ=~äíê~=ãçÇ~äáí¶=íê~=èìÉääÉ=éêÉîáëíÉK

^êíK=O=mêçêçÖ~=ÇÉääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=É=éÉêáçÇç=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉ
få=ã~åÅ~åò~=Çá=ÇáëÇÉíí~I=ÅçãìåáÅ~í~=ãÉÇá~åíÉ=äÉííÉê~=ê~ÅÅçã~åÇ~í~=ëéÉÇáí~=~äãÉåç=SM
Öáçêåá= éêáã~= ÇÉää~= ëÅ~ÇÉåò~I= äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= Çá= Çìê~í~= åçå= áåÑÉêáçêÉ= ~Ç= ìå= ~ååç= ÉÛ
éêçêçÖ~í~=éÉê=ìå=~ååç=É=Åçë±=ëìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉK

mÉê= á= Å~ëá= åÉá= èì~äá= ä~= äÉÖÖÉ= çÇ= áä= Åçåíê~ííç= ëá= êáÑÉêáëÅçåç= ~ä= éÉêáçÇç= Çá= ~ëëáÅìê~òáçåÉI
èìÉëíç= ëá= áåíÉåÇÉ= ëí~Äáäáíç= åÉää~= Çìê~í~=Çá= ìå= ~ååçI= ë~äîç= ÅÜÉ= äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= ëá~= ëí~í~
ëíáéìä~í~= éÉê= ìå~= ãáåçêÉ= Çìê~í~I= åÉä= èì~äÉ= Å~ëç= Éëëç= ÅçáåÅáÇÉ= Åçå= ä~= Çìê~í~= ÇÉä
Åçåíê~ííçK

^êíK===P
oÉÅÉëëç=áå=Å~ëç
Çá=ëáåáëíêç

açéç=çÖåá=ëáåáëíêç=ÇÉåìåÅá~íç=~= íÉêãáåá=Çá= Åçåíê~ííç=É= ëáåç=~ä=ëÉëë~åíÉëáãç=Öáçêåç=Ç~ä
é~Ö~ãÉåíç= ç= êáÑáìíç= ÇÉääÛáåÇÉååáòòçI= ä~= pçÅáÉí¶= éì∂= êÉÅÉÇÉêÉ= Ç~ääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= Åçå
éêÉ~îîáëç=Çá=íêÉåí~=ÖáçêåáK=få=í~ä=Å~ëç=ëÉ=áä=éêÉãáç=åçå=ÉÛ=ÅçåîÉåìíçI=áå=íìííç=ç=áå=é~êíÉI
áå= Ä~ëÉ= ~Ç= ÉäÉãÉåíá= Çá= êáëÅÜáç= î~êá~ÄáäáI= ä~= pçÅáÉí¶= Éåíêç= èìáåÇáÅá= Öáçêåá= Ç~ää~= Ç~í~= Çá
ÉÑÑáÅ~Åá~= ÇÉä= êÉÅÉëëçI= êáãÄçêë~= ä~= é~êíÉ= Çá= éêÉãáçI= ~ä= åÉííç= ÇÉääÛáãéçëí~= É= Çá= ÉîÉåíì~äá
ÅçåíêáÄìíá=Çá=äÉÖÖÉI=êÉä~íáî~=~ä=éÉêáçÇç=Çá=êáëÅÜáç=áå=ÅçêëçK

pfkfpqof

^êíK===Q
aÉåìåÅá~= ==
ÇÉá=ëáåáëíêá=Ó
çÄÄäáÖÜá
ÇÉääÛ~ëëáÅìê~íç

få=Å~ëç=Çá=ëáåáëíêç=áä=`çåíê~ÉåíÉ=ç=äÛ^ëëáÅìê~íç=ÇÉîÉ=Ç~êåÉ=~îîáëç=ëÅêáííç=~ääÛ^ÖÉåòá~=~ää~
èì~äÉ=ÉÛ=~ëëÉÖå~í~=ä~=éçäáòò~=çééìêÉ=~ää~=pçÅáÉí¶=Éåíêç=íêÉ=Öáçêåá=Ç~=èì~åÇç=åÉ=Ü~=~îìíç
ÅçåçëÅÉåò~K= iÛáå~ÇÉãéáãÉåíç= Çá= í~äÉ= çÄÄäáÖç= éì∂= Åçãéçêí~êÉ= ä~= éÉêÇáí~= íçí~äÉ= ç
é~êòá~äÉ=ÇÉä=Çáêáííç=~ääÛáåÇÉååáòòç=E~êíK=NVNR=ÇÉä=`çÇáÅÉ=`áîáäÉFK

^êíK=R
dÉëíáçåÉ= ==
ÇÉääÉ=îÉêíÉåòÉ= ==
Çá=Ç~ååç=J=ëéÉëÉ
Çá=êÉëáëíÉåò~

i~=pçÅáÉí¶=~ëëìãÉI= Ñáåç=~=èì~åÇç=åÉ=Ü~= áåíÉêÉëëÉI= ~=åçãÉ=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI= ä~=ÖÉëíáçåÉ
ëíê~ÖáìÇáòá~äÉ= É= ÖáìÇáòá~äÉ= ÇÉääÉ= îÉêíÉåòÉ= áå= ëÉÇÉ= ÅáîáäÉI= éÉå~äÉ= ÉÇ= ~ããáåáëíê~íáî~
ÇÉëáÖå~åÇçI= çîÉ= çÅÅçêê~I= äÉÖ~äá= ç= íÉÅåáÅá= ÉÇ= ~îî~äÉåÇçëá= Çá= íìííá= á= Çáêáííá= ÉÇ= ~òáçåá
ëéÉíí~åíá=~ääÛ^ëëáÅìê~íç=ëíÉëëçK
pçåç=~= Å~êáÅç=ÇÉää~=pçÅáÉí¶= äÉ= ëéÉëÉ= ëçëíÉåìíÉ=éÉê= êÉëáëíÉêÉ=~ääÛ~òáçåÉ=éêçãçëë~= Åçåíêç
äÛ^ëëáÅìê~íçI= Éåíêç= áä= äáãáíÉ= Çá= ìå= áãéçêíç= é~êá= ~ä= èì~êíç= ÇÉä= ã~ëëáã~äÉ= ëí~Äáäáíç= áå
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éçäáòò~=éÉê=áä=Ç~ååç=Åìá=ëá=êáÑÉêáëÅÉ=ä~=Ççã~åÇ~K
nì~äçê~= ä~= ëçãã~= Ççîìí~= ~ä= Ç~ååÉÖÖá~íç= ëìéÉêá= ÇÉííç= ã~ëëáã~äÉ= äÉ= ëéÉëÉ= îÉåÖçåç
êáé~êíáíÉ=íê~=pçÅáÉí¶=ÉÇ=^ëëáÅìê~íç=áå=éêçéçêòáçåÉ=~ä=êáëéÉííáîç=áåíÉêÉëëÉK=i~=pçÅáÉí¶=åçå
êáÅçåçëÅÉ= äÉ= ëéÉëÉ= áåÅçåíê~íÉ=Ç~ääÛ^ëëáÅìê~íç=éÉê= äÉÖ~äá= ç= íÉÅåáÅá= ÅÜÉ=åçå=ëá~åç=Ç~= Éëë~
ÇÉëáÖå~íá=É=åçå=êáëéçåÇÉ=Çá=ãìäíÉ=çÇ=~ããÉåÇÉ=åÉÛ=ÇÉääÉ=ëéÉëÉ=Çá=Öáìëíáòá~=éÉå~äÉK

^abjmfjbkqf=fk=loafkb=^i=ofp`efl

^êíK=S
aáÅÜá~ê~òáçåá
êÉä~íáîÉ=~ääÉ
ÅáêÅçëí~åòÉ= ==
ÇÉä=êáëÅÜáç=Ó
~ÖÖê~î~ãÉåíç
ÇÉä=êáëÅÜáç

iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=ÉÛ=éêÉëí~í~=ëìää~=Ä~ëÉ=ÇÉääÉ=ÇáÅÜá~ê~òáçåá=êÉëÉ=Ç~ä=`çåíê~ÉåíÉ=ÅÜÉI=~åÅÜÉ

~Öäá= ÉÑÑÉííá= Çá= èì~åíç=Çáëéçëíç=Ç~Öäá= ~êííK=NUVOI= NUVPI= NUVQI= NUVT=É= NUVU=ÇÉä=`çÇáÅÉ

`áîáäÉI=Ñçêã~åç=é~êíÉ=áåíÉÖê~åíÉ=ÇÉää~=éêÉëÉåíÉ=~ëëáÅìê~òáçåÉK

iÉ= ÇáÅÜá~ê~òáçåá= áåÉë~ííÉ= ç= äÉ= êÉíáÅÉåòÉ= ÇÉä= `çåíê~ÉåíÉ= ç= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= êÉä~íáîÉ= ~

ÅáêÅçëí~åòÉ= ÅÜÉ= áåÑäìáëÅçåç= ëìää~= î~äìí~òáçåÉ= ÇÉä= êáëÅÜáçI= ÅçëáÛ= ÅçãÉ= ä~= ã~åÅ~í~

ÅçãìåáÅ~òáçåÉ= Ç~= é~êíÉ= ÇÉä= `çåíê~ÉåíÉ= ç= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= Çá= ÅáêÅçëí~åòÉ= ~ÖÖê~î~åíá= áä

êáëÅÜáçI= éçëëçåç= Åçãéçêí~êÉ= ä~= éÉêÇáí~= íçí~äÉ= ç= é~êòá~äÉ= ÇÉä= Çáêáííç= ~ääÛáåÇÉååáòòçI

åçåÅÜ¨=ä~=ëíÉëë~=ÅÉëë~òáçåÉ=ÇÉääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉK

^êíK=T
aáãáåìòáçåÉ= ==
ÇÉä=êáëÅÜáç

kÉä= Å~ëç=Çá=ÇáãáåìòáçåÉ=ÇÉä= êáëÅÜáç= ä~=pçÅáÉí¶= ≠= íÉåìí~=~= êáÇìêêÉ=éêçéçêòáçå~äãÉåíÉ= áä
éêÉãáç=ç= äÉ= ê~íÉ=Çá=éêÉãáç=ëìÅÅÉëëáîÉ=~ää~=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉ=É= êáåìåÅá~=~ä
êÉä~íáîç=Çáêáííç=Çá=êÉÅÉëëçK

^êíK=U
^äíêÉ
~ëëáÅìê~òáçåá

fä= `çåíê~ÉåíÉ= ç= äÛ^ëëáÅìê~íç= ÇÉîÉ= ÅçãìåáÅ~êÉ= éÉê= áëÅêáííç= ~ää~= pçÅáÉí¶= äÛÉëáëíÉåò~= É= ä~
ëìÅÅÉëëáî~=ëíáéìä~òáçåÉ=Çá=~äíêÉ=~ëëáÅìê~òáçåá=éÉê=áä=êáëÅÜáç=ÇÉëÅêáííç=áå=éçäáòò~K=få=Å~ëç=Çá
ëáåáëíêç= áä= `çåíê~ÉåíÉ= ç= äÛ^ëëáÅìê~íç= ÇÉîÉ= Ç~êåÉ= ~îîáëç= ëÅêáííç= ~= íìííá= Öäá= ~ëëáÅìê~íçêá
áåÇáÅ~åÇç=~=Åá~ëÅìåç=ä~=ê~ÖáçåÉ=ëçÅá~äÉ=ÇÉÖäá=~äíêáK

^êíK=V
oÉÖçä~òáçåÉ= ==
ÇÉä=éêÉãáç

nì~äçê~= áä= éêÉãáç= ëá~= ÅçåîÉåìíç= áå= íìííç= ç= áå= é~êíÉ= ëìää~= Ä~ëÉ= Çá= ÉäÉãÉåíá= Çá= êáëÅÜáç
î~êá~ÄáäáI=Éëëç=îáÉåÉ=~åíáÅáé~íç=áå=îá~=éêçîîáëçêá~=~=åçêã~=ÇÉääÛ~êíK=N=ÅÜÉ=éêÉÅÉÇÉI=ëìää~
Ä~ëÉ=ÇÉääÛáãéçêíç= êáëìäí~åíÉ=Ç~ä=ÅçåíÉÖÖáç=Éëéçëíç= áå=éçäáòò~=ÉÇ=ÉÛ= êÉÖçä~íç=~ää~= ÑáåÉ=Çá
Åá~ëÅìå= éÉêáçÇç= ~ëëáÅìê~íáîç= ~ååìç= ç= ÇÉää~= ãáåçê= Çìê~í~= ÇÉä= Åçåíê~ííçI= ëÉÅçåÇç= äÉ
î~êá~òáçåá= áåíÉêîÉåìíÉ= Çìê~åíÉ= äç= ëíÉëëç= éÉêáçÇç= åÉÖäá= ÉäÉãÉåíá= éêÉëá= ÅçãÉ= Ä~ëÉ= éÉê= áä
ÅçåíÉÖÖáç=ÇÉä=éêÉãáçI=ÑÉêãç=áä=éêÉãáç=ãáåáãç=ëí~Äáäáíç=áå=éçäáòò~K
^= í~äÉ= ëÅçéçI=Éåíêç= ëÉëë~åí~=Öáçêåá=Ç~ää~= ÑáåÉ=Çá=çÖåá=éÉêáçÇç=~ååìç=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉ=ç
ÇÉää~=ãáåçêÉ==Çìê~í~=ÇÉä=Åçåíê~ííçI=áä=`çåíê~ÉåíÉ=ÇÉîÉ=ÑçêåáêÉ=éÉê=áëÅêáííç=~ää~=pçÅáÉí¶=á
Ç~íá=åÉÅÉëë~êá=É=Åáç≠I=~=ëÉÅçåÇ~=ÇÉá=Å~ëáI=äÛáåÇáÅ~òáçåÉW
ˇ= ÇÉääÉ=êÉíêáÄìòáçåá=äçêÇÉ=áãéçåáÄáäá=~á=Ñáåá=ÅçåíêáÄìíáîá=ÅçêêáëéçëíÉ=~á=ÇáéÉåÇÉåíá=áëÅêáííá

åÉá=äáÄêá=çÄÄäáÖ~íçêáX
ˇ= ÇÉä=îçäìãÉ=ÇÛ~ÑÑ~êá=EÑ~ííìê~íç=Åçå=ÉëÅäìëáçåÉ=ÇÉääÛfs^FX
ˇ= ÇÉÖäá=~äíêá=ÉäÉãÉåíá=î~êá~Äáäá=éêÉîáëíá=áå=éçäáòò~K
i~= ÇáÑÑÉêÉåò~I= êáëìäí~åíÉ= Ç~ää~= êÉÖçä~òáçåÉI= ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ= é~Ö~í~= Éåíêç= NR= Öáçêåá= Ç~ää~
êÉä~íáî~=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=Ç~=é~êíÉ=ÇÉää~=pçÅáÉí¶K
pÉ=áä=`çåíê~ÉåíÉ=ç=äÛ^ëëáÅìê~íç=åçå=ÉÑÑÉííì~=åÉá=íÉêãáåá=éêÉëÅêáííá= ä~=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=ÇÉá
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Ç~íá=~åòáÇÉííá=ç= áä=é~Ö~ãÉåíç=ÇÉää~=ÇáÑÑÉêÉåò~=~ííáî~=Ççîìí~I=ä~=pçÅáÉí¶=éì∂=Ñáëë~êÖäá=ìå
ìäíÉêáçêÉ=íÉêãáåÉI=åçå=áåÑÉêáçêÉ=~=NR=ÖáçêåáI=íê~ëÅçêëç=áä=èì~äÉ=áä=éêÉãáç=~åíáÅáé~íç=áå=îá~
éêçîîáëçêá~= éÉê= äÉ= ê~íÉ= ëìÅÅÉëëáîÉ= îáÉåÉ= ÅçåëáÇÉê~íç= áå= Åçåíç= ç= ~= Ö~ê~åòá~= Çá= èìÉääç
êÉä~íáîç=~ä=éÉêáçÇç=~ëëáÅìê~íáîç=~ååìç=éÉê=áä=èì~äÉ=åçå=Ü~=~îìíç=äìçÖç=ä~=êÉÖçä~òáçåÉ=ç=áä
é~Ö~ãÉåíç= ÇÉää~= ÇáÑÑÉêÉåò~= ~ííáî~= É= äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= êÉëí~= ëçëéÉë~= Ñáåç= ~ääÉ= çêÉ= OQ= ÇÉä
Öáçêåç= áå= Åìá= áä= `çåíê~ÉåíÉ= ~ÄÄá~= ~ÇÉãéáìíç= ~á= éêçéêá= çÄÄäáÖÜáI= ë~äîç= áä= Çáêáííç= éÉê= ä~
pçÅáÉí¶=Çá=~ÖáêÉ=ÖáìÇáòá~äãÉåíÉ=ç=Çá=ÇáÅÜá~ê~êÉI=Åçå=äÉííÉê~=ê~ÅÅçã~åÇ~í~I=ä~=êáëçäìòáçåÉ
ÇÉä=Åçåíê~ííçK
mÉê=á=Åçåíê~ííá=ëÅ~ÇìíáI=ëÉ=áä=`çåíê~ÉåíÉ=ç=äÛ^ëëáÅìê~íç=åçå=~ÇÉãéáÉ=~Öäá=çÄÄäáÖÜá=êÉä~íáîá
~ää~=êÉÖçä~òáçåÉ=ÇÉä=éêÉãáçI=ä~=pçÅáÉí¶I=ÑÉêãç=áä=ëìç=Çáêáííç=Çá=~ÖáêÉ=ÖáìÇáòá~äãÉåíÉI=åçå
ÉÛ= çÄÄäáÖ~í~= éÉê= á= ëáåáëíêá= ~ÅÅ~Çìíá= åÉä= éÉêáçÇç= ~ä= èì~äÉ= ëá= êáÑÉêáëÅÉ= ä~= ã~åÅ~í~
êÉÖçä~òáçåÉK
nì~äçê~I=~ääÛ~ííç=ÇÉää~=êÉÖçä~òáçåÉ=~ååì~äÉI= áä=Åçåëìåíáîç=Çá=~äãÉåç=ìåç=ÇÉÖäá=ÉäÉãÉåíá
î~êá~Äáäá=Çá=êáëÅÜáç=ëìéÉêá=áä=Ççééáç=Çá=èì~åíç=éêÉëç=ÅçãÉ=Ä~ëÉ=éÉê=ä~=ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ=ÇÉä
éêÉãáç= Ççîìíç= áå= îá~= ~åíáÅáé~í~I= èìÉëíÛìäíáãç= îáÉåÉ= êÉííáÑáÅ~íçI= ~= é~êíáêÉ= Ç~ää~= éêáã~
ëÅ~ÇÉåò~=~ååì~äÉ=ëìÅÅÉëëáî~=~ää~=ÅçãìåáÅ~òáçåÉI=ëìää~=Ä~ëÉ=Çá=ìåÛ~ÇÉÖì~í~=êáî~äìí~òáçåÉ
ÇÉä=éêÉîÉåíáîç=ÇÉÖäá=ÉäÉãÉåíá=î~êá~ÄáäáK=fä=åìçîç=áãéçêíç=Çá=èìÉëíá=ìäíáãá=åçå=éì∂=ÉëëÉêÉ
ÅçãìåèìÉ=áåÑÉêáçêÉ=~ä=TRB=Çá=èìÉääç=ÇÉääÛìäíáãç=ÅçåëìåíáîçK

^êíK=NM
fåÑçêã~òáçåá= ==
ëìä=êáëÅÜáç

i~= pçÅáÉí¶= Ü~= Çáêáííç= Çá= ÉÑÑÉííì~êÉ= áå= èì~äëá~ëá= ãçãÉåíç= îÉêáÑáÅÜÉ= É= Åçåíêçääá= É= áä
`çåíê~ÉåíÉ=ç=äÛ^ëëáÅìê~íç=ÉÛ=íÉåìíç=~=ÑçêåáêÉ=á=ÅÜá~êáãÉåíá=É=~Ç=ÉëáÄáêÉ=äÉ=ÇçÅìãÉåí~òáçåá
åÉÅÉëë~êáÉ=Eèì~äá=áä=äáÄêç=é~Ö~=éêÉëÅêáííç=Ç~ääÛ~êíK=OM=ÇÉä=aKmKoK=PM=ÖáìÖåç=NVSR=åK=NNOQI
áä=êÉÖáëíêç=ÇÉääÉ=Ñ~ííìêÉ=ç=èìÉääç=ÇÉá=ÅçêêáëéÉííáîáF=~åÅÜÉ=~á=Ñáåá=Çá=Åìá=~ä=éêÉÅÉÇÉåíÉ=^êíK=VK

afpmlpfwflkf=afsbopb

^êíK=NN
jçÇáÑáÅÜÉ
ÇÉääÛ^ëëáÅìê~òáçåÉ

iÉ=ÉîÉåíì~äá=ãçÇáÑáÅ~òáçåá=ÇÉääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=éêçî~íÉ=éÉê=fëÅêáííçK

^êíK=NO
låÉêá=ÑáëÅ~äá däá=çåÉêá=ÑáëÅ~äá=êÉä~íáîá=~ääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=ëçåç=~=Å~êáÅç=ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉK

^êíK=NP
oáåîáç=~ääÉ
åçêãÉ=Çá=äÉÖÖÉ

mÉê=èì~åíç=åçå=≠=ÇáîÉêë~ãÉåíÉ=êÉÖçä~íç=Ç~ä=éêÉëÉåíÉ=Åçåíê~ííçI=î~äÖçåç=äÉ=Çáëéçëáòáçåá
Çá=äÉÖÖÉK

^êíK=NQ
cçêç=ÅçãéÉíÉåíÉ mÉê=äÉ=ÅçåíêçîÉêëáÉ=êÉä~íáîÉ=~ä=Åçåíê~ííç=áä=cçêç=ÅçãéÉíÉåíÉI=≠=ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ=èìÉääç=ÇÉää~

ëÉÇÉ=ç=ÇÉä= äìçÖç=Çá= êÉëáÇÉåò~=ç=Çá= ÇçãáÅáäáç= ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉI= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=ç=ÇÉá= äçêç
~îÉåíá=ÇáêáííçK
mÉê=äÉ=ÅçåíêçîÉêëáÉ=êÉä~íáîÉ=~ä=Åçåíê~ííçI=äÛÉëÉêÅáòáç=ÇÉääÛ~òáçåÉ=ÖáìÇáòá~äÉ=≠=ëìÄçêÇáå~íç=~ä
éêÉîÉåíáîç=ÉëéÉêáãÉåíç=ÇÉä=éêçÅÉÇáãÉåíç=Çá=ãÉÇá~òáçåÉ=ãÉÇá~åíÉ=ÇÉéçëáíç=Çá=ìåÛáëí~åò~
éêÉëëç=ìå=çêÖ~åáëãç=Çá=ãÉÇá~òáçåÉ=åÉä=äìçÖç=ÇÉä=ÖáìÇáÅÉ=íÉêêáíçêá~äãÉåíÉ=ÅçãéÉíÉåíÉ=Çá
Åìá=~ä=f=Åçãã~=E~êííK=Q=É=R=aKiÖëK=QKPKOMNM=åK=OU=Åçë±=ÅçãÉ=ãçÇáÑáÅ~íç=Ç~ää~=iÉÖÖÉ=V
~Öçëíç=OMNP=åK=VUFK
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===

`lkafwflkf=dbkbo^if
af=^ppf`ro^wflkb

pbwflkb==ff
lddbqql=b=ifjfqf=abiiÛ^ppf`ro^wflkb

^êíK=N=Ó=iÛ~ëëáÅìê~íç=J=ä~=ëì~=éêçÑÉëëáçåÉ
i~=pçÅáÉí¶=ëá=çÄÄäáÖ~=~=íÉåÉêÉ=áåÇÉååÉ=äÛ^ëëáÅìê~íç=Çá=èì~åíç=èìÉëíá=ëá~=íÉåìíç=~=é~Ö~êÉ
èì~äÉ=ÅáîáäãÉåíÉ=êÉëéçåë~ÄáäÉ=~á=ëÉåëá=Çá=äÉÖÖÉ=~=íáíçäç=Çá=êáë~êÅáãÉåíç=EÅ~éáí~äÉI=áåíÉêÉëëá
É= ëéÉëÉF= éÉê= Ç~ååÉÖÖá~ãÉåíá= ã~íÉêá~äá= ~= ÅçëÉ= É= Ç~ååá= Åçêéçê~äá= ~= éÉêëçåÉ
áåîçäçåí~êá~ãÉåíÉ= Å~Öáçå~íá= ~= íÉêòá= áå= ÅçåëÉÖìÉåò~= Çá= Éêêçêá= éêçÑÉëëáçå~äá= = ÅçããÉëëá
èì~äÉ= ÉëÉêÅÉåíÉ= ä~= äáÄÉê~= éêçÑÉëëáçåÉ= Çá= fkdbdkbob= `fsfib= b= ^j_fbkq^ib
áåÅ~êáÅ~íç= ÇÉää~= éá~åáÑáÅ~òáçåÉI= éêçÖÉíí~òáçåÉ= J= ÅçãéêÉëá= á= Å~äÅçäá= ëíêìííìê~äá= éìêÅÜ¨
áåÉêÉåíá=äÛçéÉê~=Ç~=äìá=éêçÖÉíí~í~I=ëîáäìééçI=ÇáêÉòáçåÉ=ä~îçêáI=Åçää~ìÇç==ÇáW
√= = ÉÇáÑáÅá=Åáîáäá=ÉÇ=áåÇìëíêá~äá
√= = ~ÅèìÉÇçííá=É=çéÉêÉ=Çá=Éî~Åì~òáçåÉ=É=Çá=áêêáÖ~òáçåÉ
√= = çéÉêÉ=Ñäìîá~äáI=Çá=ÇáÑÉë~I=Çá=ëáëíÉã~òáçåÉ=áÇê~ìäáÅ~=É=Çá=ÄçåáÑáÅ~
ëÉÅçåÇç=ä~=ÇÉÅä~ê~íçêá~=Çá=Åìá=~ääÛ^ääÉÖ~íç=^=~ä=amo=PQLOMMMK

iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=≠=î~äáÇ~=~=ÅçåÇáòáçåÉ=ÅÜÉ=äÛ^ëëáÅìê~íç=åçåÅÜ¨=äÉ=éÉêëçåÉ=ÇÉää~=Åìá=çéÉê~
ÉÖäá=ëá=~îî~äÉI=ëá~åç=áëÅêáííá=åÉÖäá=~ééçëáíá=~äÄá=ÇÉä=êáëéÉííáîç=çêÇáå~ãÉåíç=éêçÑÉëëáçå~äÉ=É
ëá~åç= áå= éçëëÉëëç= ÇÉá= êÉèìáëáíá= éêÉîáëíá= Ç~ääÉ= åçêãÉ= îáÖÉåíá= éÉê= äç= ëîçäÖáãÉåíç= ÇÉääÉ
~ííáîáí¶= éÉê= äÉ= èì~äá= ≠= éêÉëí~í~= äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉX= ÑÉêãç= èì~åíç= éêÉÅÉÇÉ= É= èì~åíÛ~äíêç
éêÉîáëíç=Ç~ä=éêÉëÉåíÉ=Åçåíê~ííçI= áä=îÉêáÑáÅ~êëá=Çá=ìå~=ÅçåÇáòáçåÉ=ÅÜÉ=ÇÉíÉêãáåá= áå= = Å~éç
~ääÛ^ëëáÅìê~íç= ä~= ëçëéÉåëáçåÉI= ä~=Å~åÅÉää~òáçåÉ=ç= ä~= ê~Çá~òáçåÉ=Ç~ääÛ~äÄçI=ÇÉíÉêãáå~I=åÉá
ëìçá=ÅçåÑêçåíáI=êáëéÉííáî~ãÉåíÉ=ä~=ëçëéÉåëáçåÉ=ç=ä~=êáëçäìòáçåÉ=ÇÉääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉK
mÉê=á=êáëÅÜá=Çá=Åìá=~á=ëìÅÅÉëëáîá=~êíáÅçäá=Q=É=R=ÇÉää~=éêÉëÉåíÉ=ëÉòáçåÉI=äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=çéÉê~
ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ=~ääÉ=ÅçåÇáòáçåá=É=åÉá=äáãáíá=áîá=éêÉîáëíáK

^êíK=O=Ó=iÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¶=ÇÉääÉ=èì~äá=≠=ÅÜá~ã~íç=~=êáëéçåÇÉêÉ
~~F===̂ ëëáÅìê~íá=~ÇÇáòáçå~äá

^Öäá= ÉÑÑÉííá=ÇÉää~=éêÉëÉåíÉ=~ëëáÅìê~òáçåÉ=îáÉåÉ=êáÅçåçëÅáìí~= ä~=èì~äáÑáÅ~=Çá=~ëëáÅìê~íá
~áW
√= ÇáéÉåÇÉåíá=íÉÅåáÅá
√= íÉÅåáÅá= åçå= ÇáéÉåÇÉåíá= áëÅêáííá= åÉá= êáëéÉííáîá= ~äÄáI= çéÉê~åíá= ëí~ÄáäãÉåíÉ= åÉääç

ëíìÇáçI= á= èì~äá= Åçää~Äçê~åç= Åçå= äÛ^ëëáÅìê~íçI= áåÅ~êáÅ~íç= ÇÉää~= éêçÖÉíí~òáçåÉ
ÖÉåÉê~äÉI= åÉää~= éêÉÇáëéçëáòáçåÉ= Çá= Éä~Äçê~íá= ëéÉÅá~äáëíáÅá= É= Çá= ÇÉíí~ÖäáçI= èì~äá
ÅçÑáêã~í~êá=ÇÉä=éêçÖÉííç=ç=~ëëáëíÉåíá=åÉää~=ÇáêÉòáçåÉ=ÇÉá=ä~îçêáK

ÄF== =oÉëéçåë~Äáäáí¶=éÉê=Ñ~ííç=ÇÉá=Åçää~Äçê~íçêá
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iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= î~äÉ= ~åÅÜÉ= éÉê= ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¶= ÅáîáäÉ= ÅÜÉ= éçëë~= ÇÉêáî~êÉ
~ääÛ^ëëáÅìê~íç=éÉê=Ñ~ííç=ÇÉáW

√= Åçää~Äçê~íçêáI=~ëëáëíÉåíá=ç=ÇáéÉåÇÉåíá=Ñ~ÅÉåíá=é~êíÉ=ÇÉääç=ëíìÇáçX

√= äáÄÉêá=éêçÑÉëëáçåáëíá= ëéÉÅá~äáëíá= ~á=èì~äá= ëá~åç=~ÑÑáÇ~íÉ=~ííáîáí¶= êÉä~íáîÉ=~Ç= áåÇ~Öáåá
ÖÉçäçÖáÅÜÉI= ÖÉçíÉÅåáÅÜÉ= É= ëáëãáÅÜÉI= ~= ëçåÇ~ÖÖáI= ~= êáäáÉîáI= ~= ãáëìê~òáçåá= É
éáÅÅÜÉíí~òáçåáI=~ää~=éêÉÇáëéçëáòáçåÉ=Çá=Éä~Äçê~íá=ëéÉÅá~äáëíáÅá=É=Çá=ÇÉíí~ÖäáçI=åçåÅÜ¨
ä~=ëçä~=êÉÇ~òáçåÉ=Öê~ÑáÅ~=ÇÉÖäá=Éä~Äçê~íá=éêçÖÉííì~äá=Ç~=äìá=ëçííçëÅêáííáK

ÅF== =mêçéêáÉí¶=ÉÇ=ìëç=Çá=Éä~Äçê~íçêá=ÉäÉííêçåáÅá=J=ÇáëíêìòáçåÉ=ç=ÇÉíÉêáçê~ãÉåíç=Çá
~ííáI=ÇçÅìãÉåíá
iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= î~äÉ= ~åÅÜÉ= éÉê= ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¶= ÅáîáäÉ= ÅÜÉ= éçëë~= ÇÉêáî~êÉ
~ääÛ^ëëáÅìê~íç=éÉê=á=Ç~ååá=W
√= ã~íÉêá~äá= Å~Öáçå~íá= ~= íÉêòá=Ç~ää~=éÉêÇáí~I=ÇáëíêìòáçåÉ=ç=ÇÉíÉêáçê~ãÉåíç=Çá= ~ííáI

ÇçÅìãÉåíá= ç= íáíçäá= åçå= ~ä= éçêí~íçêÉ= ~åÅÜÉ= ëÉ= ÇÉêáî~åíá= Ç~= ÑìêíçI= ê~éáå~= ç
áåÅÉåÇáçI=äáãáí~í~ãÉåíÉ=~ä=Åçëíç=Çá=êáÑ~ÅáãÉåíç=ÇÉá=ÇçÅìãÉåíáX

√= ÅçåëÉÖìÉåíá= ~= Ç~ååÉÖÖá~ãÉåíçI= áåÅÉåÇáç= É= Ñìêíç= ÇÉá= ëìééçêíá= ÅçåëÉÖå~íá
~ääÛ^ëëáÅìê~íç=Ç~á=ëìçá=ÅäáÉåíá==éÉê=ä~=êÉÖáëíê~òáçåÉ=ÉÇ=Éä~Äçê~òáçåÉK

iÛ^ëëáÅìê~íç= ëÛáãéÉÖå~= ~= ÅçåëÉêî~êÉ= É= ~= Ñ~ê= ÅçåëÉêî~êÉ= ~á= éêçéêá= ÅäáÉåíáI= éêÉëëç= äÉ
êáëéÉííáîÉ=ëÉÇáI=ìå=ÉëÉãéä~êÉ=ÇÉá=ëìééçêíá=ÅÜÉ=ÅçåëÉåí~=áä=êáéêáëíáåç=ÇÉää~=éêçÅÉÇìê~=É
ÇÉá=Ç~íáK
i~= pçÅáÉí¶= êáëéçåÇÉ= ìåáÅ~ãÉåíÉ= ÇÉääÉ= ëéÉëÉ= ëçëíÉåìíÉ= éÉê= áä= êáãéá~òòç= ÇÉá= ëìééçêíá
ÇáëíêìííáI=Ç~ååÉÖÖá~íá=ç=ëçííê~ííáI=Åçå=ÉëÅäìëáçåÉ=èìáåÇá=Çá=íìííÉ=äÉ=ëéÉëÉ=ëìééäÉãÉåí~êá===
~åÅÜÉ= ëÉ= Åçåíê~ííì~äãÉåíÉ= ~= Å~êáÅç= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI= èì~äá= ~Ç= ÉëÉãéáçW= íÉãéá
ëìééäÉãÉåí~êá=Çá=Éä~Äçê~òáçåÉI=Çá=ëíìÇáçI=Çá=~å~äáëá=É=Çá=éêçÖê~ãã~K

^êíK=P===

pçÖÖÉííá=åçå
ÅçåëáÇÉê~íá=íÉêòá

kçå=ëçåç=ÅçåëáÇÉê~íá=íÉêòáW
~F= äÉ=éÉêëçåÉ=ä~=Åìá=êÉëéçåë~Äáäáí¶=≠=ÅçéÉêí~=Ç~ääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉX
ÄF= åÉä=Å~ëç=áå=Åìá=äÛ~ëëáÅìê~íç=ëá~=ìå~=ëçÅáÉí¶I=Öäá=~ããáåáëíê~íçêá=É=äÉ=éÉêëçåÉ=ÅÜÉ

ëá=íêçîáåç=Åçå=Éëëá=åÉá=ê~ééçêíá=Çá=Åìá=~ää~=ëìÅÅÉëëáî~=äÉííÉê~=ÅFX
ÅF= áä= ÅçåáìÖÉI= á=ÖÉåáíçêáI= á= ÑáÖäá=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI=åçåÅÜ¨=èì~äëá~ëá=~äíêç=é~êÉåíÉ=çÇ

~ÑÑáåÉ=Åçå=äìá=ÅçåîáîÉåíÉX
ÇF= á=Åçää~Äçê~íçêáI=Öäá=~ìëáäá~êáI=Öäá=~ëëáëíÉåíá=ÉÇ=á=ÇáéÉåÇÉåíá=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçX
ÉF= äÉ=ëçÅáÉí¶=ÉI=áå=ÖÉåÉêÉI=äÉ=éÉêëçåÉ=ÖáìêáÇáÅÜÉ=åÉääÉ=èì~äá=äÛ^ëëáÅìê~íç=ç=äÉ=éÉêëçåÉ

Çá=Åìá=~ää~=äÉííK=ÅF=êáîÉëí~åç=ä~=èì~äáÑáÅ~=Çá=ëçÅáç=áääáãáí~í~ãÉåíÉ=êÉëéçåë~ÄáäÉI=Çá
~ããáåáëíê~íçêÉ=ç=åÉ= ÉëÉêÅáíáåç= áä= ÅçåíêçääçI=çîîÉêç= Ñ~ÅÅá~åç=é~êíÉ=ÇÉääç= ëíÉëëç
HÖêìééçÒX=ä~=ëáíì~òáçåÉ=Çá=Åçåíêçääç=ëá=ÇÉíÉêãáå~=áå=êÉä~òáçåÉ=~=èì~åíç=éêÉîáëíç
Ç~ääÛ~êíáÅçäç=OPRV=ÇÉä=`K`KK

^êíK=Q===

f=êáëÅÜá=~ëëáÅìê~íá ~F= a~ååá=~ääÉ=çéÉêÉ= ==
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J=Ç~ååá=ã~íÉêá~äá
ÉLç=äÉëáçåá
Åçêéçê~äá

i~= pçÅáÉí¶= ëá= çÄÄäáÖ~= ~= íÉåÉêÉ= áåÇÉååÉ= äÛ^ëëáÅìê~íç= Çá= èì~åíç= èìÉëíá= ëá~= íÉåìíç= ~
é~Ö~êÉ=èì~äÉ=ÅáîáäãÉåíÉ=êÉëéçåë~ÄáäÉ=~á=ëÉåëá=Çá=äÉÖÖÉ=~=íáíçäç=Çá=êáë~êÅáãÉåíç=éÉêW

√= á= Ç~ååÉÖÖá~ãÉåíá= ã~íÉêá~äá= ~ääÉ= çéÉêÉ= éêçÖÉíí~íÉ= ç= ÇáêÉííÉ= ÉÇ= ~= èìÉääÉ= ÇÉääÉ
èì~äá=ÉëëÉ=Ñ~ååç=é~êíÉI=ÅçåëÉÖìÉåíá=~=êçîáå~=íçí~äÉ=ç=é~êòá~äÉ=ÇÉääÉ=ëíÉëëÉX= ==

√= äÉ=ëéÉëÉ=ëíêÉíí~ãÉåíÉ=åÉÅÉëë~êáÉ=ëçëíÉåìíÉ=Ç~á=ÅçããáííÉåíá=ç=äçêç=~îÉåíá=Å~ìë~
éÉê=êáãìçîÉêÉ=ìå=ÉîáÇÉåíÉ=éÉêáÅçäç=Çá=êçîáå~=ÇÉääÉ=çéÉêÉ=éêçÖÉíí~íÉ=ç=ÇáêÉííÉX
éìêÅÜ¨= Ççîìíá= ~Ç= ÉêêçêÉ= Çá= éêçÖÉíí~òáçåÉI= ~ëëáëíÉåò~I= ÇáêÉòáçåÉ= ÇÉá= ä~îçêá= ç
Åçää~ìÇçK

iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=áå=íÉêãáåá=≠=éêÉëí~í~=Åçå=~ééäáÅ~òáçåÉ=Çá=ìåç=ëÅçéÉêíç=ÇÉä=NMB=Åçå=áä
ãáåáãç=Çá=€=bìêç=RKMMMIMM=éÉê=çÖåá=ëáåáëíêç=ÉÇ=áä=ã~ëëáãç=é~êá=~ä=OIRB=ÇÉä=ã~ëëáã~äÉ
Çá=éçäáòò~K

ÄF== `~åíáÉêá=ãçÄáäá=EaKiÖëK=UNLOMMUF
iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= î~äÉ= ~åÅÜÉ= éÉê= ä~= oÉëéçåë~Äáäáí¶= `áîáäÉ= ÇÉêáî~åíÉ= ~ääÛ^ëëáÅìê~íç= ëá~
Çìê~åíÉ=ä~=éêçÖÉíí~òáçåÉ=ÅÜÉ==ä~=ÇáêÉòáçåÉ=ä~îçêá===åÉá= äáãáíá=ÅçåëÉåíáíá=Ç~ää~=åçêã~íáî~
éêçÑÉëëáçå~äÉ=îáÖÉåíÉK
i~=Ö~ê~åòá~=çéÉê~=éÉê=Ç~ååá=Åçêéçê~äá=~êêÉÅ~íá=~á=ä~îçê~íçêá=ÇÉá=Å~åíáÉêá=íÉãéçê~åÉá=ç
ãçÄáäá=èì~äÉ=êÉëéçåë~ÄáäÉ==ÉLç=ÅççêÇáå~íçêÉ=áå=ã~íÉêá~=Çá=ëáÅìêÉòò~=É=Çá=ë~äìíÉI
q~äÉ=Ö~ê~åòá~=çéÉê~=ëÉãéêÉÅÜ¨=Ç~ääÛÉîÉåíç=ÇÉêáîáåç=ä~=ãçêíÉ=ç=äÉëáçåá=éÉêëçå~äá=Åçå
~ééäáÅ~òáçåÉ=Çá=ìå~=Ñê~åÅÜáÖá~=é~êá=~=€=bìêç=OKRMMIMMK

ÅF== pÉêîáòáç=Çá=éêÉîÉåòáçåÉ=É=éêçíÉòáçåÉ=EaKiÖëK=UNLOMMUF
nì~äçê~= äÛ^ëëáÅìê~íç= ëá~= ëí~íç= ÇÉëáÖå~íç= èì~äÉ= êÉëéçåë~ÄáäÉ= ÉëíÉêåç= ÇÉä= ëÉêîáòáç= Çá
éêÉîÉåòáçåÉ=É=éêçíÉòáçåÉ=åÉá=äìçÖÜá=Çá=ä~îçêç=~á=ëÉåëá=ÇÉääÛ^êíKPN=ÇÉä=aKiÖëK=UNLOMMU=É
ëìÅÅÉëëáîÉ=ãçÇáÑáÅÜÉ=ÉÇ=áåíÉÖê~òáçåáI=äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=ÅçéêÉ=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¶=ÅáîáäÉ=~=äìá
ÇÉêáî~åíÉ= Ç~ääÛÉëéäÉí~ãÉåíç= ÇÉä= éêÉÇÉííç= áåÅ~êáÅç= éÉê= á= Ç~ååá= Åçêéçê~äá= ëçÑÑÉêíá= Ç~á
ä~îçê~íçêá=áãéáÉÖ~íá=åÉá=éêÉÇÉííá=äìçÖÜá=Çá=ä~îçêçK
q~äÉ=Ö~ê~åòá~= çéÉê~= ëÉãéêÉÅÜ¨=Ç~ääÛÉîÉåíç=ÇÉêáîáåç= ä~=ãçêíÉ=ç= äÉëáçåá=éÉêëçå~äá= Åçå
~ééäáÅ~òáçåÉ=Çá=ìå~=Ñê~åÅÜáÖá~=é~êá=~=€=bìêç=OKRMMIMMK

^êíK=R

f=êáëÅÜá=~ëëáÅìê~íá
J=Ç~ååá
é~íêáãçåá~äá

~F=a~ååá=Ç~=ëçëéÉåëáçåÉ=ÉLç=áåíÉêêìòáçåÉ=Çá=~ííáîáí¶
iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=î~äÉ=~åÅÜÉ=éÉê=èì~åíç=äÛ^ëëáÅìê~íç=ëá~=íÉåìíç=~=é~Ö~êÉ=éÉêW

√= áåíÉêêìòáçåá=ç=ëçëéÉåëáçåáI=íçí~äá=ç=é~êòá~äáI=Çá=~ííáîáí¶=áåÇìëíêá~äáI=ÅçããÉêÅá~äáI
~ÖêáÅçäÉ=ç=Çá=ëÉêîáòáX= ==

√= ã~åÅ~íç=ÖçÇáãÉåíç=Çá=ÉÇáÑáÅá=~ÇáÄáíá=~=ÅáîáäÉ=~Äáí~òáçåÉX= ==
ÇÉêáî~åíá= Ç~= Ç~ååÉÖÖá~ãÉåíá=ã~íÉêá~äá= ~= ÅçëÉI= ÅçåëÉÖìÉåíá= ~= Öê~îá= ÇáÑÉííá= ÇÉääÛçéÉê~I
ÉãÉêëá= Ççéç= ä~= ëì~= ìäíáã~òáçåÉI= Ççîìíá= ~Ç= ÉêêçêÉ= Çá= éêçÖÉíí~òáçåÉ= ç= ÇáÑÉííç= Çá
~ëëáëíÉåò~LÇáêÉòáçåÉ= ÇÉá= ä~îçêáI= ÅÜÉ= êÉåÇ~åç= äÛçéÉê~= ëíÉëë~= áåìíáäáòò~ÄáäÉI= ~åÅÜÉ
é~êòá~äãÉåíÉI=éÉê=Öäá=ëÅçéá=~á=èì~äá=Éê~=ÇÉëíáå~í~K
iÛçéÉê~=ëá=áåíÉåÇÉ=ìäíáã~í~=èì~äçê~I=åÉä=Åçêëç=ÇÉää~=î~äáÇáí¶=ÇÉä=Åçåíê~ííçI=ëá=îÉêáÑáÅÜá
ìå~=ÇÉääÉ= ëÉÖìÉåíá= ÅáêÅçëí~åòÉ= ÅÜÉ= ÇÉíÉêãáåáåç= äÛ~ÅÅÉíí~òáçåÉ=ÇÉääÛçéÉê~= ëíÉëë~= ëÉåò~
êáëÉêîÉ=Ç~=é~êíÉ=ÇÉä=ÅçããáííÉåíÉW
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√= ëçííçëÅêáòáçåÉ=ÇÉä=îÉêÄ~äÉ=Çá=ìäíáã~òáçåÉ=ÇÉá=ä~îçêá=ç=ÉãáëëáçåÉ=ÇÉä=ÅÉêíáÑáÅ~íç=Çá
Åçää~ìÇç=éêçîîáëçêáçX= ==

√= ÅçåëÉÖå~=~åÅÜÉ=éêçîîáëçêá~=ÇÉääÛçéÉê~=~ä=ÅçããáííÉåíÉX= ==
√= ìëç=ÇÉääÛçéÉê~=ëÉÅçåÇç=ÇÉëíáå~òáçåÉK= ==

iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= áå= íÉêãáåá= ≠= éêÉëí~í~I= åÉääÛ~ãÄáíç= ÇÉá= ã~ëëáã~äá= áåÇáÅ~íá= åÉä
ÑêçåíÉëéáòáç=Çá=éçäáòò~I=Ñáåç=~=ÅçåÅçêêÉåò~=Çá=ìå=äáãáíÉ==é~êá=~ä=OM=B=ÇÉä=ã~ëëáã~äÉ=Çá
éçäáòò~=É=Åçå=~ééäáÅ~òáçåÉ=Çá=ìåç=ëÅçéÉêíç=ÇÉä=NMB=Åçå= áä=ãáåáãç=Çá=bìêç=OKMMMIMM
éÉê=çÖåá==íÉêòç=Ç~ååÉÖÖá~íçK

^êíK=S

bëÅäìëáçåá iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= åçå= î~äÉI= ë~äîç= ÇçîÉ= ÇáîÉêë~ãÉåíÉ= éêÉîáëíçI= éÉê= á= Ç~ååÉÖÖá~ãÉåíá
ã~íÉêá~äá=~ääÉ=çéÉêÉ=çÖÖÉííç=ÇÉääÉ=éêÉëí~òáçåá=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=ÉÇ=~=èìÉääÉ=ÇÉääÉ=èì~äá=ÉëëÉ
Ñ~ååç=é~êíÉI=åçåÅÜ¨=éÉê=á=ëáåáëíêáW
~F= ÇÉêáî~åíá= Ç~= êÉëéçåë~Äáäáí¶= îçäçåí~êá~ãÉåíÉ= ~ëëìåíÉ= Ç~ääÛ^ëëáÅìê~íç= ÉÅÅÉÇÉåíá

èìÉääÉ=áãéçëíÉ=Ç~ääÉ=äÉÖÖáX
ÄF= ÇÉêáî~åíá=Ç~ääÛÉëéäÉí~ãÉåíç=ÇÉääÉ=Ñìåòáçåá=Çá=oÉëéçåë~ÄáäÉ=råáÅç=ÇÉä=mêçÅÉÇáãÉåíç

EormF=ç=Çá=ëìééçêíç=~ä=ormX
ÅF= Ç~ä= íê~íí~ãÉåíç= Çá= Ç~íá= éÉêëçå~äá= ç= Ç~ää~= ÇáîìäÖ~òáçåÉ= Çá= Ñ~ííá= ç= åçíáòáÉ= ÅçéÉêíá

Ç~ääÛçÄÄäáÖç=ÇÉä=ëÉÖêÉíç=éêçÑÉëëáçå~äÉX
ÇF= éêçÖÉíí~òáçåÉ=Çá=Ü~êÇï~êÉ=É=ëçÑíï~êÉI=áãéá~åíá=~åíáåÅÉåÇáç=ÉÇ=~åíáåíêìëáçåÉK

i~= Ö~ê~åòá~= åçå= î~äÉ= áåçäíêÉ= èì~åÇç= á= ä~îçêá= çÖÖÉííç= ÇÉääÛ~ííáîáí¶= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç
îÉåÖ~åç=ÉëÉÖìáíÉ=Ç~ääÛ^ëëáÅìê~íç=ëíÉëëç=ç=Ç~á=ëçÖÖÉííá=Çá=Åìá=~ääÛ^êíK=P=ÅÜÉ=éêÉÅÉÇÉK

^êíK=T

oáëÅÜá=~íçãáÅá= ==
ÉÇ=áåèìáå~ãÉåíç

iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= åçå= î~äÉ= éÉê= á= Ç~ååá= ÅçååÉëëá= Åçå= íê~ëÑçêã~òáçåá= çÇ= ~ëëÉëí~ãÉåíá
ÉåÉêÖÉíáÅá=ÇÉääÛ~íçãçI=å~íìê~äá=ç=éêçîçÅ~íá=~êíáÑáÅá~äãÉåíÉ=EÑáëëáçåÉ=É=ÑìëáçåÉ=åìÅäÉ~êÉI
áëçíçéá=ê~Çáç~ííáîáI=ã~ÅÅÜáåÉ=~ÅÅÉäÉê~íêáÅáI=ÉÅÅKFK
pçåç= ~äíêÉë±= ÉëÅäìëá= á= Ç~ååá= ÅçååÉëëá= Åçå= äÛáåèìáå~ãÉåíç= Çá= èì~äëá~ëá= å~íìê~= É= Ç~
èì~äëá~ëá=Å~ìë~=ÇÉíÉêãáå~íçI=åçåÅÜ¨=èìÉääá=ÅçååÉëëá=Åçå=áåíÉêêìòáçåáI=áãéçîÉêáãÉåíá=ç
ÇÉîá~òáçåá=Çá=ëçêÖÉåíá=ç=Åçêëá=Çá=~Åèì~I=~äíÉê~òáçåá=çÇ=áãéçîÉêáãÉåíá=Çá=Ñ~äÇÉ=~ÅèìáÑÉêÉI
Öá~ÅáãÉåíá= ãáåÉê~äá= ÉÇ= áå= ÖÉåÉêÉ= Çá= èì~åíç= íêçî~ëá= åÉä= ëçííçëìçäç= ëìëÅÉííáÄáäÉ= Çá
ëÑêìíí~ãÉåíçK
pçåç= ÉëÅäìëá= ~äíêÉë±I= Ç~ääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= á= Ç~ååá= Çá= èì~äìåèìÉ= å~íìê~= ÇáêÉíí~ãÉåíÉ= ç
áåÇáêÉíí~ãÉåíÉ= = ÇÉêáî~åíá= Ç~ääÛ~ãá~åíç= ç= éêçÇçííá= ÅçåíÉåÉåíá= äÛ~ãá~åíçI= á= Ç~ååá= Çá
èì~äìåèìÉ=å~íìê~=ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=ç=áåÇáêÉíí~ãÉåíÉ==ÇÉêáî~åíá=Ç~=çåÇÉ==ÉäÉííêçã~ÖåÉíáÅÜÉ
ÉLç=Å~ãéá=ÉäÉííêçã~ÖåÉíáÅá

^êíK==U

fåáòáç=É=íÉêãáåÉ
ÇÉääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ

iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=≠=çéÉê~åíÉ=éÉê=äÉ=êáÅÜáÉëíÉ=Çá=êáë~êÅáãÉåíç=éÉêîÉåìíÉ=éÉê=ä~=éêáã~=îçäí~
~ääÛ^ëëáÅìê~íç=Çìê~åíÉ=áä=éÉêáçÇç=Çá=ÉÑÑáÅ~Åá~=ÇÉääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉI=ëÉãéêÉÅÜ¨=çêáÖáå~íÉ=Ç~
Éêêçêá= éêçÑÉëëáçå~äá= ÅçããÉëëá= Çìê~åíÉ= áä= ãÉÇÉëáãç= éÉêáçÇçI= çîîÉêçI= äáãáí~í~ãÉåíÉ
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~ääÛ~ííáîáí¶= Çá= éêçÖÉíí~òáçåÉI== =~åÅÜÉ= éêÉÅÉÇÉåíÉãÉåíÉ= ~ää~= ëì~= Ç~í~= Çá= ÇÉÅçêêÉåò~= ~
ÅçåÇáòáçåÉ=ÅÜÉ=äÛçéÉê~=éÉê=ä~=èì~äÉ=äÛ^ëëáÅìê~íç=Ü~=ÉëÉÖìáíç=ä~=ëì~=éêÉëí~òáçåÉ=åçå=ëá~
ëí~í~= ~åÅçê~= áåáòá~í~I= É= ÇÉåìåÅá~íÉ= åÉá= íÉêãáåá= éêÉîáëíá= Ç~ääÛ^êíKQ= ÇÉääÉ= `çåÇáòáçåá
dÉåÉê~äá=Çá=^ëëáÅìê~òáçåÉ=J=pÉòáçåÉ=f=çI=~ä=éáª=í~êÇáI=Éåíêç=ëÉá=ãÉëá=Ç~ää~=ÅÉëë~òáçåÉ=ÇÉä
Åçåíê~ííçK
nì~äçê~=äÛÉêêçêÉ=ëá=éêçíê~ÖÖ~=åÉä=íÉãéç=ç=ëá=êÉ~äáòòá=~ííê~îÉêëç=éáª=~ííá=ëìÅÅÉëëáîáI=Éëëç
ëá=ÅçåëáÇÉêÉê¶=~îîÉåìíç=åÉä=ãçãÉåíç=áå=Åìá=≠=ëí~íç=éçëíç=áå=ÉëëÉêÉ=áä=éêáãç=~ííç=ç=Ñ~ííçK
mÉê~äíêç= åÉääÛÉîÉåíì~äáí¶= ÅÜÉ= ä~= éêÉëÉåíÉ= éçäáòò~= ëçëíáíìáëÅ~I= ëÉåò~= ëçäìòáçåÉ= Çá
Åçåíáåìáí¶I= ~äíê~= áå= Åçêëç= Åçå= ä~= pçÅáÉí¶= éÉê= áä=ãÉÇÉëáãç= êáëÅÜáç= É= Åçå= ä~=ãÉÇÉëáã~
ÇáëÅáéäáå~= ÇÉää~= î~äáÇáí¶= íÉãéçê~äÉ= ÇÉää~= Ö~ê~åòá~I= äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= ≠= çéÉê~åíÉ= éÉê= äÉ
êáÅÜáÉëíÉ=Çá=êáë~êÅáãÉåíç=éÉêîÉåìíÉ=éÉê=ä~=éêáã~=îçäí~=~ääÛ^ëëáÅìê~íç=Çìê~åíÉ=áä=éÉêáçÇç
Çá=ÉÑÑáÅ~Åá~=ÇÉääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=~åÅÜÉ=ëÉ=çêáÖáå~íÉ=Ç~=Éêêçêá=ÅçããÉëëá=Çìê~åíÉ=áä=éÉêáçÇç
Çá=ÉÑÑáÅ~Åá~=ÇÉää~=éçäáòò~=ëçëíáíìáí~I=ëÉãéêÉÅÜ¨=åçå=åçíá=~ääÛ^ëëáÅìê~íç=~ä=ãçãÉåíç=ÇÉää~
ëçëíáíìòáçåÉK

^êíK=V

`Éëë~òáçåÉ= ==
ÇÉääÛ~ííáîáí¶

få= Å~ëç= Çá= ÅÉëë~òáçåÉ= ÇÉääÛ~ííáîáí¶= Ç~= é~êíÉ= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= EáåíÉêîÉåìí~= Çìê~åíÉ= áä
éÉêáçÇç= Çá= = ÉÑÑáÅ~Åá~= = ÇÉää~= Ö~ê~åòá~= éÉê= ê~ÖÖáìåÖáãÉåíç= Çá= äáãáíá= Çá= Éí¶I= êáåìåÅá~
îçäçåí~êá~I=ã~ä~ííá~=ç=ãçêíÉFI= äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉI=~Ç= áåíÉÖê~òáçåÉ=Çá=èì~åíç=éêÉîáëíç=Ç~ä
éêÉÅÉÇÉåíÉ= ^êíK= UI= î~äÉ= éÉê= äÉ= êáÅÜáÉëíÉ= Çá= êáë~êÅáãÉåíç= çÅÅ~ëáçå~íÉ= Ç~= Éêêçêá
éêçÑÉëëáçå~äá=ÅçããÉëëá=Çìê~åíÉ=áä=éÉêáçÇç=Çá=ÉÑÑáÅ~Åá~=ÇÉää~=Ö~ê~åòá~=É=éÉêîÉåìíÉ=éÉê=ä~
éêáã~= îçäí~= ~ääÛ^ëëáÅìê~íçI= çÇ= ~á= ëìçá= ~îÉåíá= ÇáêáííçI= åÉá= íêÉ= ~ååá= ëìÅÅÉëëáîá= ~ää~
ÅÉëë~òáçåÉ=ÇÉääÛ~ííáîáí¶I= ëÉãéêÉÅÜ¨=ÇÉåìåÅá~íÉ= ~ää~= pçÅáÉí¶=åÉá=ãçÇáI= äáãáíá= É= íÉêãáåá
éêÉîáëíá=Ç~ääÉ=`çåÇáòáçåá=dÉåÉê~äá=Çá=^ëëáÅìê~òáçåÉ=J=pÉòáçåÉ=f=J=kçêãÉ=ÅÜÉ=êÉÖçä~åç=áä
Åçåíê~ííçK
mÉê= ä~= éêÉëÉåíÉ= ÉëíÉåëáçåÉ= Çá= Ö~ê~åòá~= áä= ã~ëëáã~äÉ= éêÉîáëíç= áå= éçäáòò~= éÉê= äÛìäíáã~
~ååì~äáí¶=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉ=ê~ééêÉëÉåí~=áä=äáãáíÉ=Çá=ÉëéçëáòáçåÉ=ÇÉää~=pçÅáÉí¶=éÉê=äÛáåíÉêç
éÉêáçÇç=Çá=ÅçéÉêíìê~=ëìÅÅÉëëáîç=~ää~=ÅÉëë~òáçåÉ=ÇÉääÛ~ííáîáí¶K
i~= pçÅáÉí¶= ëá= êáëÉêî~= Çá= ÅçåÅÉÇÉêÉ= ìäíÉêáçêá= éêçêçÖÜÉ= ~= ÅçåÇáòáçåá= Çá= éêÉãáç= Ç~
ëí~ÄáäáêëáK

^êíK=NM===

mäìê~äáí¶
~ëëáÅìê~íá=J
êÉëéçåë~Äáäáí¶
ëçäáÇ~äÉ

fä=ã~ëëáã~äÉ=ëí~Äáäáíç=áå=éçäáòò~=éÉê=çÖåá=êáÅÜáÉëí~=Çá=êáë~êÅáãÉåíç=ê~ééêÉëÉåí~=áä=äáãáíÉ
Çá==ÉëéçëáòáçåÉ=ÇÉää~=pçÅáÉí¶=~åÅÜÉ=áå=Å~ëç=Çá=êÉëéçåë~Äáäáí¶=ÅçåÅçêêÉåíÉ=ç=ëçäáÇ~äÉ=Çá
éáª=^ëëáÅìê~íáK
kÉä= Å~ëç= Çá= êÉëéçåë~Äáäáí¶= ÅçåÅçêêÉåíÉ= ç= ëçäáÇ~äÉ= Åçå= ~äíêá= ëçÖÖÉííá= åçå= ~ëëáÅìê~íáI
ÇÉêáî~åíÉ= ~åÅÜÉ= = = Ç~ää~= é~êíÉÅáé~òáçåÉ= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= ~Ç= H^ppl`f^wflkf
qbjmlo^kbb= molcbppflk^ifÒI= äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= çéÉê~= ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ= éÉê= ä~
èìçí~=Çá=Ç~ååç=ÇáêÉíí~ãÉåíÉ= áãéìí~ÄáäÉ=~ääÛ^ëëáÅìê~íç= áå=ê~ÖáçåÉ=ÇÉää~=Öê~îáí¶=ÇÉää~
éêçéêá~= Åçäé~=É=ÇÉääÛÉåíáí¶=ÇÉääÉ=ÅçåëÉÖìÉåòÉ=ÅÜÉ=åÉ= ëçåç=ÇÉêáî~íÉI=ãÉåíêÉ=≠=ÉëÅäìëç
Ç~ää~=Ö~ê~åòá~=äÛçÄÄäáÖç=Çá=êáë~êÅáãÉåíç=ÇÉêáî~åíÉ=Ç~=ãÉêç=îáåÅçäç=Çá=ëçäáÇ~êáÉí¶K

^êíK=NN===
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s~äáÇáí¶
íÉêêáíçêá~äÉ

iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=î~äÉI=~=ÅçåÇáòáçåÉ=ÅÜÉ=á=ëáåáëíêá=~îîÉåÖ~åç=åÉá=ãÉÇÉëáãá=íÉêêáíçêáI===éÉê
äÉ=~ííáîáí¶
éêçÑÉëëáçå~äá=ëîçäíÉW
√= áå=fí~äá~I=åÉääç=pí~íç=ÇÉää~=`áíí¶=ÇÉä=s~íáÅ~åç=É=åÉää~=oÉéìÄÄäáÅ~=Çá=pK=j~êáåçX
√= ~=íáíçäç=íÉãéçê~åÉç=áå=pîáòòÉê~=ÉI=áå=äáÄÉêí¶=Çá=éêÉëí~òáçåÉ=Çá=ëÉêîáòáI=åÉÖäá=~äíêá
é~Éëá= ~éé~êíÉåÉåíá= ~ääÛråáçåÉ= bìêçéÉ~I= éìêÅÜ¨= äÛ^ëëáÅìê~íç= ëá~= áå= éçëëÉëëç= ÇÉá
êÉèìáëáíá=êáÅÜáÉëíá=Ç~ääÉ=åçêã~íáîÉ=äçÅ~äáK

^êíK=NO===

mêçÖÉíí~òáçåÉ
ÉëÉÅìíáî~=~á=ëÉåëá
ÇÉää~=Éñ=AiÉÖÖÉ
jÉêäçåáÒ

i~= pçÅáÉí¶= ëá= áãéÉÖå~I= ~= êáÅÜáÉëí~= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= ÉÇ= ~= ÅçåÇáòáçåá= Ç~= ÅçåîÉåáêëáI= ~
éêÉëí~êÉ= äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= éêÉîáëí~= Ç~ääÛ^êíK= NNN= ÇÉä= aK=iÖëKNSPLOMMS= = áå=ã~íÉêá~= ÇÉá
ä~îçêá=éìÄÄäáÅá=EÉñ=^êíK=PMI=Åçãã~=Rø=ÇÉä=aKiÖë=NMVLNVVQ=HiÉÖÖÉ=jÉêäçåáÒFK

^êíK=NP===

pÅçéÉêíçÒ mÉê= èì~åíç= åçå= ÇáîÉêë~ãÉåíÉ= ÇáëÅáéäáå~íçI= äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= ≠= éêÉëí~í~= éêÉîá~
~ééäáÅ~òáçåÉ= Çá= ìåç= ëÅçéÉêíç= ÇÉä= NMB= éÉê= çÖåá= ëáåáëíêç= Åçå= áä= ãáåáãç= Çá= = bìêç
NKMMMIMM=éÉê=çÖåá=íÉêòç=Ç~ååÉÖÖá~íç=ÉÇ=áä=ã~ëëáãç=Çá=€=bìêç=TKRMMIMMK

^êíK=NQ===

`çåíÉÖÖáç= ==
ÇÉä=éêÉãáç

fä=éêÉãáç=Ä~ëÉ==≠=èìÉääç=Éëéçëíç=åÉä=ÑêçåíÉëéáòáç=Çá=éçäáòò~===

m~Öáå~=ä~ëÅá~í~=áåíÉåòáçå~äãÉåíÉ=Äá~åÅ~

==========================
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== ==
`lkafwflkf=m^oqf`li^of

============ ==
===================================================================================================================================================================

^iqob=`lkafwflkf=m^oqf`li^of
riqo^=J=riqo^qqfsfqÈ=aai=`lk`loobkw^=EiÉÖÖÉ=åK=NOQ=ÇÉä=QKUKOMNTF

AléÉê~åíÉ=ëÉ=êáÅÜá~ã~íç=áå=éçäáòò~=áä=êÉä~íáîç=ÅçÇáÅÉ=~ää~=îçÅÉ=`laf`f=af=`i^rplib=pmb`f^ifÒ

få=ÇÉêçÖ~=~=èì~åíç=éêÉîáëíçI=åÉää~=pÉòáçåÉ=ff=J=lÖÖÉííç=É=äáãáíá=ÇÉääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉI==Ç~ääÛ~êíK=V== =̀ Éëë~òáçåÉ=ÇÉääÛ~ííáîáí¶I
äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=î~äÉ=éÉê=äÉ=êáÅÜáÉëíÉ=Çá=êáë~êÅáãÉåíç=çÅÅ~ëáçå~íÉ=Ç~=Ñ~ííá=éçëíá=áå=ÉëëÉêÉ=Ç~ääÛ^ëëáÅìê~íç=Çìê~åíÉ=áä=éÉêáçÇç
Çá= ÉÑÑáÅ~Åá~= ÇÉää~= Ö~ê~åòá~= É= éÉêîÉåìíÉ= éÉê= ä~= éêáã~= îçäí~= ~ääÛ^ëëáÅìê~íçI= çÇ= ~á= ëìçá= ~îÉåíá= ÇáêáííçI= åÉá= ÇáÉÅá= ~ååá
ëìÅÅÉëëáîá= ~ää~= ÅÉëë~òáçåÉ= ÇÉä= Åçåíê~ííç= ëíÉëëçI= áåÇáéÉåÇÉåíÉãÉåíÉ= Ç~ää~= Å~ìë~= ÅÜÉ= Ü~= ÇÉíÉêãáå~íç= ä~= ÅÉëë~òáçåÉ= ÇÉä
ê~ééçêíç=~ëëáÅìê~íáîçI=ëÉãéêÉÅÜ¨=ÇÉåìåÅá~íÉ=~ää~=pçÅáÉí¶=åÉá=ãçÇáI=äáãáíá=É=íÉêãáåá=éêÉîáëíá=åÉää~=pÉòáçåÉ=f=J=kçêãÉ=ÅÜÉ
êÉÖçä~åç=áä=Åçåíê~ííçI=Ç~ääÛ~êíK=Q=(aÉåìåÅá~=ÇÉá=ëáåáëíêá=J=lÄÄäáÖÜá=ÇÉääÛ~ëëáÅìê~íçÒK
få=í~ä=Å~ëç=áä=ã~ëëáã~äÉ=ë~ê¶=ìåáÅç=éÉê=äÛáåíÉêç=éÉêáçÇç=~ëëáÅìê~íáîç=É=ÅçêêáëéçåÇÉê¶=~ääDìäíáãç=ã~ëëáã~äÉ=éêÉîáëíç=áå
éçäáòò~K= ==

===
==== ==
== ==

== ==

== ==
= ==

iç=ëé~òáç=ÅÜÉ=ëÉÖìÉ=åÉää~=éêÉëÉåíÉ=é~Öáå~===≠=ä~ëÅá~íç=áåtÉåzáçåaäãÉåíÉ===ÄiancçK===
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