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`çåíê~ííç=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉ=áå=Å~ëç=Çá=ãçêíÉ=~=îáí~=áåíÉê~=
~=Å~éáí~äÉ=É=éêÉãáç=~ååìç=íÉãéçê~åÉç=êáî~äìí~Äáäá=
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=
=
=
=
fä=éêÉëÉåíÉ=c~ëÅáÅçäç=áåÑçêã~íáîçI=ÅçåíÉåÉåíÉ==

− pÅÜÉÇ~=ëáåíÉíáÅ~=
− kçí~=áåÑçêã~íáî~=
− `çåÇáòáçåá=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉI=ÅçãéêÉåëáîÉ=ÇÉá=êÉÖçä~ãÉåíá=ÇÉääÉ=ÖÉëíáçåá=ëÉé~ê~íÉ=
− däçëë~êáç=
− jçÇìäç=Çá=éêçéçëí~=

ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ= ÅçåëÉÖå~íç= ~ä= `çåíê~ÉåíÉ= éêáã~= ÇÉää~= ëçííçëÅêáòáçåÉ= ÇÉää~= éêçéçëí~= Çá=
~ëëáÅìê~òáçåÉK=
=
mêáã~=ÇÉää~=ëçííçëÅêáòáçåÉ=äÉÖÖÉêÉ=~ííÉåí~ãÉåíÉ=ä~=pÅÜÉÇ~=ëáåíÉíáÅ~=É=ä~=kçí~=áåÑçêã~íáî~K=
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a~í~=ìäíáãç=~ÖÖáçêå~ãÉåíçW=OQLNOLOMNO
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s^ilob=molqbqql=mirp=Ó=ÉÇK=NOLNO=Ó=pÅÜÉÇ~=ëáåíÉíáÅ~=Ó=m~Öáå~=N=Çá=S=

=
p`eba^=pfkqbqf`^=

=
=
=
=
=
=
=

`çåíê~ííç=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉ=áå=Å~ëç=Çá=ãçêíÉ=~=îáí~=áåíÉê~=
~=Å~éáí~äÉ=É=éêÉãáç=~ååìç=íÉãéçê~åÉç=êáî~äìí~Äáäá=

=
=
=
=

=
=
=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

=
=
=
i~=éêÉëÉåíÉ=pÅÜÉÇ~=ëáåíÉíáÅ~=≠=êÉÇ~íí~=ëÉÅçåÇç=äç=ëÅÜÉã~=éêÉÇáëéçëíç=Ç~ääÛfps^mI=ã~=áä=ëìç=ÅçåíÉåìíç=
åçå=≠=ëçÖÖÉííç=~ää~=éêÉîÉåíáî~=~ééêçî~òáçåÉ=ÇÉääÛfps^mK=
=
^qqbkwflkbW= ibddbob= ^qqbkq^jbkqb= i^= klq^= fkcloj^qfs^= mofj^= abii^=
plqqlp`ofwflkb=abi=`lkqo^qqlK=
=

i~= éêÉëÉåíÉ= pÅÜÉÇ~= ëáåíÉíáÅ~= ≠= îçäí~= ~= ÑçêåáêÉ= ~ä= `çåíê~ÉåíÉ= ìåÛáåÑçêã~òáçåÉ= Çá= ëáåíÉëá= ëìääÉ=
Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉI=ëìääÉ=Ö~ê~åòáÉI=ëìá=Åçëíá=É=ëìÖäá=ÉîÉåíì~äá=êáëÅÜá=éêÉëÉåíá=åÉä=Åçåíê~ííç=É=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=äÉíí~=
ÅçåÖáìåí~ãÉåíÉ=~ää~=kçí~=áåÑçêã~íáî~K=



s^ilob=molqbqql=mirp=Ó=ÉÇK=NOLNO=Ó=pÅÜÉÇ~=ëáåíÉíáÅ~=Ó=m~Öáå~=O=Çá=S=

NK fkcloj^wflkf=dbkbo^if=
=
NK~F fãéêÉë~=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉ=

^ëëáÅìê~òáçåá=dÉåÉê~äá=pKéK^K=≠=ëçÅáÉí¶=Å~éçÖêìééç=ÇÉä=dêìééç=dÉåÉê~äáK=
=

NKÄF fåÑçêã~òáçåá=ëìää~=ëáíì~òáçåÉ=é~íêáãçåá~äÉ=ÇÉääÛáãéêÉë~=
m~íêáãçåáç=åÉííçW=NQKORVIRMU=ãáäáçåá=Çá=Éìêç=Çá=Åìá=NKRRSIUTP=êÉä~íáîá=~ä=Å~éáí~äÉ=ëçÅá~äÉ=É=
NOKTMOISPR=~ä=íçí~äÉ=ÇÉääÉ=êáëÉêîÉ=é~íêáãçåá~äáK=
fåÇáÅÉ=Çá=ëçäîáÄáäáí¶=êÉä~íáîç=~ää~=ÖÉëíáçåÉ=îáí~W=RNQIRBK=
q~äÉ=áåÇáÅÉ=ê~ééêÉëÉåí~=áä=ê~ééçêíç=íê~=äÛ~ããçåí~êÉ=ÇÉä=ã~êÖáåÉ=Çá=ëçäîáÄáäáí¶=ÇáëéçåáÄáäÉ=É=
äÛ~ããçåí~êÉ=ÇÉä=ã~êÖáåÉ=Çá=ëçäîáÄáäáí¶=êáÅÜáÉëíç=Ç~ää~=åçêã~íáî~=îáÖÉåíÉK=
=

NKÅF aÉåçãáå~òáçåÉ=ÇÉä=Åçåíê~ííç=
s^ilob=molqbqql=mirp==
=

NKÇF qáéçäçÖá~=ÇÉä=Åçåíê~ííç=
iÉ= éêÉëí~òáçåá= ~ëëáÅìê~íÉ= Ç~ä= éêÉëÉåíÉ= Åçåíê~ííç= ëçåç= Åçåíê~ííì~äãÉåíÉ= Ö~ê~åíáíÉ=
Ç~ääDáãéêÉë~=É=ëá=êáî~äìí~åç=~ååì~äãÉåíÉ=áå=Ä~ëÉ=~ä=êÉåÇáãÉåíç=Çá=ìå~=dÉëíáçåÉ=ëÉé~ê~í~=Çá=
~ííáîáK=

=
NKÉF aìê~í~=

fä=Åçåíê~ííç=≠=~=îáí~=áåíÉê~I=éÉêí~åíç=ä~=ëì~=Çìê~í~=ÅçáåÅáÇÉ=Åçå=ä~=îáí~=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçK=
=
Ð=éçëëáÄáäÉ=ÉëÉêÅáí~êÉ=áä=Çáêáííç=Çá=êáëÅ~ííç=éìêÅÜ¨=ëá~åç=ëí~íÉ=ÅçêêáëéçëíÉ=~äãÉåç=äÉ=éêáãÉ=íêÉ=
~ååì~äáí¶=Çá=éêÉãáç=É=äÛ^ëëáÅìê~íç=ëá~=áå=îáí~K=

 
NKÑF m~Ö~ãÉåíç=ÇÉá=éêÉãá=
=

= mÉêáçÇáÅáí¶=Çá=é~Ö~ãÉåíç=ÇÉá=éêÉãá= ^ååìç==
=

= jçÇ~äáí¶=Çá=~ÇÉÖì~ãÉåíç=ÇÉä=éêÉãáç=
=

oáî~äìí~ÄáäÉ==

= mêÉãáç=ãáåáãç=~ååìç=~ä=åÉííç=ÇÉá=Çáêáííá=
=

SMMIMM=Éìêç=

= o~í~=Çá=éêÉãáç=ãáåáã~= NMMIMM=Éìêç=
=

=
=

OK `^o^qqbofpqf`eb=abi=`lkqo^qql=
=

 lÄáÉííáîá=   qáéçäçÖá~=Çá=áåîÉëíáãÉåíç=   lêáòòçåíÉ=íÉãéçê~äÉ=  

 =   =   =  
✓

mêçíÉòáçåÉ=  
✓ _~ëëç=êáëÅÜáç=   _êÉîÉ=  

 fåîÉëíáãÉåíç=  
✓ jÉÇáç=êáëÅÜáç=  ✓

jÉÇáç=  
✓

oáëé~êãáç=   ^äíç=êáëÅÜáç=  ✓
iìåÖç=  

 mêÉîáÇÉåò~=   =   =  
=

s^ilob=molqbqql=mirp=≠=éêçÇçííç=~ëëáÅìê~íáîç=~=éêÉãáç=~ååìç=Å~ê~ííÉêáòò~íç=Ç~W=
=
J ìå~=ÅçéÉêíìê~=~ëëáÅìê~íáî~=~=îáí~=áåíÉê~=áå=Å~ëç=Çá=ÇÉÅÉëëçX=
J ä~=Ñ~Åçäí¶=Çá=áåíÉÖê~êÉ=ä~=ÅçéÉêíìê~=áå=Å~ëç=Çá=ãçêíÉ=Åçå=éêÉëí~òáçåá=ÅçãéäÉãÉåí~êáX=
J ìå= äáîÉääç= Çá= êáëÅÜáç= Ä~ëëç= ç= ãÉÇáçI= áå= Ä~ëÉ= ~ää~= dÉëíáçåÉ= ëÉé~ê~í~= ëÅÉäí~= Ç~ä= `çåíê~ÉåíÉ= ëÉ=

ÇÉåçãáå~í~=êáëéÉííáî~ãÉåíÉ=áå=bìêç=ç=áå=açää~êá=rp^K=
=



s^ilob=molqbqql=mirp=Ó=ÉÇK=NOLNO=Ó=pÅÜÉÇ~=ëáåíÉíáÅ~=Ó=m~Öáå~=P=Çá=S=

m~êíÉ=ÇÉá=éêÉãá=îÉêë~íá=îáÉåÉ=ìíáäáòò~í~=Ç~ääÛáãéêÉë~=éÉê=Ñ~ê=ÑêçåíÉ=~á=êáëÅÜá=ÇÉãçÖê~ÑáÅá=éêÉîáëíá=Ç~ä=
Åçåíê~ííçK=
==
pá= êáåîá~=~ä=mêçÖÉííç=ÉëÉãéäáÑáÅ~íáîç=ÇÉääç= ëîáäìééç=ÇÉääÉ=éêÉëí~òáçåáI=ÇÉä=î~äçêÉ=Çá= êáÇìòáçåÉ=É=Çá=
êáëÅ~ííç= ÅçåíÉåìíç= åÉää~= ëÉòáçåÉ= b= ÇÉää~= kçí~= áåÑçêã~íáî~= éÉê= äÛáääìëíê~òáçåÉ= ÇÉä= ãÉÅÅ~åáëãç= Çá=
é~êíÉÅáé~òáçåÉ=~Öäá=ìíáäáK=
=
iÛáãéêÉë~=≠= íÉåìí~=~=ÅçåëÉÖå~êÉ= áä=mêçÖÉííç=ÉëÉãéäáÑáÅ~íáîç=Éä~Äçê~íç= áå=Ñçêã~=éÉêëçå~äáòò~í~=~ä=
éáª=í~êÇá=~ä=ãçãÉåíç=áå=Åìá=áä=`çåíê~ÉåíÉ=≠=áåÑçêã~íç=ÅÜÉ=áä=Åçåíê~ííç=≠=ÅçåÅäìëçK=
=
=

PK mobpq^wflkf=^ppf`ro^qfsb=b=d^o^kwfb=lccboqb=
=
s^ilob=molqbqql=mirp=éêÉîÉÇÉ=äÉ=ëÉÖìÉåíá=íáéçäçÖáÉ=Çá=éêÉëí~òáçåáW=
=
~F mêÉëí~òáçåá=áå=Å~ëç=Çá=ÇÉÅÉëëç=
=

`~ëç=ãçêíÉ=~=îáí~=áåíÉê~=
=

= få=Å~ëç=Çá=ÇÉÅÉëëç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI=áå=èì~äëá~ëá=ÉéçÅ~=~îîÉåÖ~I=
áä=é~Ö~ãÉåíç=ÇÉä=Å~éáí~äÉ=~ëëáÅìê~íç=~á=ÄÉåÉÑáÅá~êá=ÇÉëáÖå~íá=áå=
éçäáòò~=Ç~ä=`çåíê~ÉåíÉK=

=
ÄF `çéÉêíìêÉ=ÅçãéäÉãÉåí~êá=
=

ÄKNF=^ëëáÅìê~òáçåÉ=ÅçãéäÉãÉåí~êÉ=áåÑçêíìåá=
=
`~éáí~äÉ= Åçå= ê~ÇÇçééáç= áå=
Å~ëç= Çá= ãçêíÉ= éÉê= áåÅáÇÉåíÉ=
ëíê~Ç~äÉ=
=

= få= Å~ëç= Çá= ÇÉÅÉëëç= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= éêáã~= ÇÉää~= ëÅ~ÇÉåò~= ÇÉä=
éá~åç= Çá= îÉêë~ãÉåíç= ÇÉá= éêÉãá= Ççîìíç= ~= áåÑçêíìåáçI= áä=
é~Ö~ãÉåíç=Çá=ìå=Å~éáí~äÉ=ÅçãéäÉãÉåí~êÉ=áåÑçêíìåá=ÅÜÉ=îáÉåÉ=
ê~ÇÇçééá~íç= èì~äçê~= áä= ÇÉÅÉëëç= ëá~= Ççîìíç= ~Ç= áåÅáÇÉåíÉ=
ëíê~Ç~äÉK=

= = =
=
fä=Åçåíê~ííç=éêÉîÉÇÉI=éÉê=ä~=éêÉëí~òáçåÉ=áå=Å~ëç=Çá=ÇÉÅÉëëçI=áä=êáÅçåçëÅáãÉåíç=~åíáÅáé~íç=É=Ö~ê~åíáíç=
Çá=ìå=êÉåÇáãÉåíç=Ñáå~åòá~êáç=é~êá=~ä=OB=~ååìç=Eí~ëëç=Çá=áåíÉêÉëëÉ=íÉÅåáÅçFI= áãéáÉÖ~íç=åÉä=Å~äÅçäç=
áåáòá~äÉ=ÇÉääÉ=éêÉëí~òáçåáK==
=
mçëëáÄáäá=î~äìíÉ=Åçåíê~ííì~äáW=bìêçI=açää~êç=rp^K=
mÉê=á=Åçåíê~ííá=Åçå=î~äìí~=Åçåíê~ííì~äÉ=açää~êç=rp^=áä=`çåíê~ÉåíÉ=~ëëìãÉ=ìå=êáëÅÜáç=Çá=Å~ãÄáçK=
=
oáëÅ~íí~åÇç= áä= Åçåíê~ííçI= áä=`çåíê~ÉåíÉ= ëçééçêí~= áä= êáëÅÜáçI= áå= ~äÅìåá= Å~ëáI= Çá= çííÉåÉêÉ=ìå= áãéçêíç=
áåÑÉêáçêÉ=~ää~=ëçãã~=ÇÉá=éêÉãá=îÉêë~íáK=
=
nì~äçê~= åçå= ëá~åç= ëí~íÉ= ÅçêêáëéçëíÉ= äÉ= éêáãÉ= íêÉ= ~ååì~äáí¶= Çá= éêÉãáçI= áä= Åçåíê~ííç= ëá= êáëçäîÉ=
~ìíçã~íáÅ~ãÉåíÉ=Åçå=ä~=éÉêÇáí~=éÉê=áä=`çåíê~ÉåíÉ=ÇÉá=éêÉãá=é~Ö~íáK=
=
j~ÖÖáçêá= áåÑçêã~òáçåá= ëçåç= ÑçêåáíÉ= áå=kçí~= áåÑçêã~íáî~=~ää~= ëÉòáçåÉ=_K= få=çÖåá=Å~ëç= äÉ=ÅçéÉêíìêÉ=
~ëëáÅìê~íáîÉ=ÉÇ=á=ãÉÅÅ~åáëãá=Çá=êáî~äìí~òáçåÉ=ÇÉääÉ=éêÉëí~òáçåá=ëçåç=êÉÖçä~íá=Ç~Öäá=~êíáÅçäá=NI=NSI=NT=
É=NU=ÇÉääÉ=`çåÇáòáçåá=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉK=
=



s^ilob=molqbqql=mirp=Ó=ÉÇK=NOLNO=Ó=pÅÜÉÇ~=ëáåíÉíáÅ~=Ó=m~Öáå~=Q=Çá=S=

QK `lpqf=
=
iDáãéêÉë~I=~ä=ÑáåÉ=Çá=ëîçäÖÉêÉ=äD~ííáîáí¶=Çá=ÅçääçÅ~ãÉåíç=É=Çá=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉá=Åçåíê~ííá=É=Çá=áåÅ~ëëç=ÇÉá=
éêÉãáI= éêÉäÉî~= ÇÉá= Åçëíá= ëÉÅçåÇç= ä~= ãáëìê~= É= äÉ= ãçÇ~äáí¶= ÇÉíí~Öäá~í~ãÉåíÉ= áääìëíê~íÉ= áå= kçí~=
áåÑçêã~íáî~=~ää~=ëÉòáçåÉ=`K=
=
f= Åçëíá= Öê~î~åíá= ëìá= éêÉãá= É= èìÉääá= éêÉäÉî~íá= Ç~ää~=dÉëíáçåÉ= ëÉé~ê~í~= êáÇìÅçåç= äD~ããçåí~êÉ=ÇÉääÉ=
éêÉëí~òáçåáK=
=
mÉê= ÑçêåáêÉ=ìåDáåÇáÅ~òáçåÉ=ÅçãéäÉëëáî~=ÇÉá=Åçëíá=ÅÜÉ=Öê~î~åç=~=î~êáç= íáíçäç=ëìä=Åçåíê~ííç=îáÉåÉ=Çá=
ëÉÖìáíç= êáéçêí~íç= äDáåÇáÅ~íçêÉ= ëáåíÉíáÅç=F`çëíç=éÉêÅÉåíì~äÉ=ãÉÇáç=~ååìçÒ=ÅÜÉ= áåÇáÅ~=Çá=èì~åíç= ëá=
êáÇìÅÉ=çÖåá=~ååçI=éÉê=ÉÑÑÉííç=ÇÉá=ÅçëíáI=áä=í~ëëç=Çá=êÉåÇáãÉåíç=ÇÉä=Åçåíê~ííç=êáëéÉííç=~=èìÉääç=Çá=ìå~=
~å~äçÖ~=çéÉê~òáçåÉ=åçå=Öê~î~í~=Ç~=ÅçëíáK=
fä=éêÉÇÉííç=áåÇáÅ~íçêÉ=Ü~=ìå~=î~äÉåò~=çêáÉåí~íáî~=áå=èì~åíç=Å~äÅçä~íç=ëì=é~ê~ãÉíêá=éêÉÑáëë~íáK=
=
fä=`çëíç=éÉêÅÉåíì~äÉ=ãÉÇáç=~ååìç=E`mj^F=≠=Å~äÅçä~íç=Åçå=êáÑÉêáãÉåíç=~ä=éêÉãáç=ÇÉää~=éêÉëí~òáçåÉ=
éêáåÅáé~äÉ=É=åçå=íáÉåÉ=éÉêí~åíç=Åçåíç=ÇÉá=éêÉãá=ÇÉääÉ=ÅçéÉêíìêÉ=ÅçãéäÉãÉåí~êá=ÉLç=~ÅÅÉëëçêáÉK=
fä=F`çëíç=éÉêÅÉåíì~äÉ=ãÉÇáç=~ååìçÒ=áå=Å~ëç=Çá=êáëÅ~ííç=åÉá=éêáãá=~ååá=Çá=Çìê~í~=Åçåíê~ííì~äÉ=éì∂=
êáëìäí~êÉ=ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ=ëìéÉêáçêÉ=~ä=Åçëíç=êáéçêí~íç=áå=ÅçêêáëéçåÇÉåò~=ÇÉä=Rø=~ååçK=

=
fåÇáÅ~íçêÉ=ëáåíÉíáÅç=?`çëíç=éÉêÅÉåíì~äÉ=ãÉÇáç=~ååìç?=

dÉëíáçåá=ëÉé~ê~íÉW=dbp^sX=dbs^iLbrolXdbs^iLA=
=

féçíÉëá=~Ççíí~íÉW=
mêÉãáç=~ååìç=
pÉëëçLÉí¶=
aìê~í~=Åçåíê~ííç=
q~ëëç=Çá=êÉåÇáãÉåíç=ÇÉÖäá=~ííáîá=

 

NKRMMIMM=Éìêç=
fåÇáÑÑÉêÉåíÉ=J=QR=
sáí~=áåíÉê~=
QIMB=

=
aìê~í~=
é~Ö~ãÉåíç=
éêÉãá=

NR=~ååá= =
aìê~í~=
é~Ö~ãÉåíç=
éêÉãá=

OM=~ååá= =
aìê~í~=
é~Ö~ãÉåíç=
éêÉãá=

OR=~ååá=

=
^ååç= `mj^= = ^ååç= `mj^= = ^ååç= `mj^=

R= NOIONB= = R= NQIQQB= = R= NSISVB=
NM= QISRB= = NM= RITMB= = NM= SITUB=
NR= OISUB= = NR= PIOTB= = NR= PIVMB=
OM= OIMQB= = OM= OIORB= = OM= OISPB=
OR= NITRB= = OR= NIURB= = OR= OIMMB=

 
=
RK fiirpqo^wflkb=abf=a^qf=pqlof`f=af=obkafjbkql=abii^=dbpqflkb=pbm^o^q^=

=
få=èìÉëí~=ëÉòáçåÉ=≠=ê~ééêÉëÉåí~íç=áä=í~ëëç=Çá=êÉåÇáãÉåíç=êÉ~äáòò~íç=Ç~ääÉ=ÖÉëíáçåá=ëÉé~ê~íÉ=dbp^sI=
dbs^iLbrol=É=dbs^iLA=åÉÖäá=ìäíáãá=R=~ååá=ÉÇ=áä=ÅçêêáëéçåÇÉåíÉ=í~ëëç=Çá=êÉåÇáãÉåíç=ãáåáãç=
êáÅçåçëÅáìíç=~Öäá=~ëëáÅìê~íáK= f=Ç~íá= ëçåç=ÅçåÑêçåí~íá= Åçå= áä= í~ëëç=Çá= êÉåÇáãÉåíç=ãÉÇáç=ÇÉá= íáíçäá=Çá=
pí~íç=É=Åçå=äDáåÇáÅÉ=fpq^q=ÇÉá=éêÉòòá=~ä=Åçåëìãç=éÉê=äÉ=Ñ~ãáÖäáÉ=Çá=áãéáÉÖ~íá=ÉÇ=çéÉê~á=éÉê=èì~åíç=
êáÖì~êÇ~=äÉ=ÖÉëíáçåá=ëÉé~ê~íÉ=dbp^s=É=dbs^iLbrolI=ãÉåíêÉ=éÉê=ä~=dÉëíáçåÉ=ëÉé~ê~í~=dbs^iLA=
á=Ç~íá=ëçåç=ÅçåÑêçåí~íá=Åçå=á=í~ëëá=Çá=áåíÉêÉëëÉ=~=äìåÖç=íÉêãáåÉ=ÇÉá=íáíçäá=ÇÉää~=î~äìí~=açää~êç=rp^=É=
Åçå=äÉ=î~êá~òáçåá=éÉêÅÉåíì~äá=~ååìÉ=ÇÉá=í~ëëá=Çá=Å~ãÄáç=ÇÉä=açää~êç=rp^=Åçåíêç=bìêçK=

=



s^ilob=molqbqql=mirp=Ó=ÉÇK=NOLNO=Ó=pÅÜÉÇ~=ëáåíÉíáÅ~=Ó=m~Öáå~=R=Çá=S=

dÉëíáçåÉ=ëÉé~ê~í~=dbp^s=
=

^ååç=
oÉåÇáãÉåíç=êÉ~äáòò~íç=

Ç~ää~=dÉëíáçåÉ=
ëÉé~ê~í~=

oÉåÇáãÉåíç=ãáåáãç=
êáÅçåçëÅáìíç=~Öäá=

~ëëáÅìê~íá=

oÉåÇáãÉåíç=ãÉÇáç=
ÇÉá=íáíçäá=Çá=pí~íç== fåÑä~òáçåÉ=

OMMT= RIQMB= PITUB= QIQNB= NITNB=
OMMU= QIQNB= PIMVB= QIQSB= PIOPB=
OMMV= QIQNB= PIMVB= PIRQB= MITRB=
OMNM= QIOMB= OIVQB= PIPRB= NIRRB=
OMNN= QIPNB= PIMOB= QIUVB= OITPB=

=
=

dÉëíáçåÉ=ëÉé~ê~í~=dbs^iLbrol=
=

^ååç=
oÉåÇáãÉåíç=êÉ~äáòò~íç=

Ç~ää~=dÉëíáçåÉ=
ëÉé~ê~í~=

oÉåÇáãÉåíç=ãáåáãç=
êáÅçåçëÅáìíç=~Öäá=

~ëëáÅìê~íá=

oÉåÇáãÉåíç=ãÉÇáç=
ÇÉá=íáíçäá=Çá=pí~íç== fåÑä~òáçåÉ=

OMMT= RIPTB= PITUB= QIQNB= NITNB=
OMMU= QIONB= OIVRB= QIQSB= PIOPB=
OMMV= QIMMB= OIUMB= PIRQB= MITRB=
OMNM= QIONB= OIVRB= PIPRB= NIRRB=
OMNN= QIPNB= PIMOB= QIUVB= OITPB=

=
=

dÉëíáçåÉ=ëÉé~ê~í~=dbs^iLA=
=

^ååç=
oÉåÇáãÉåíç=êÉ~äáòò~íç=

Ç~ää~=dÉëíáçåÉ=
ëÉé~ê~í~=

oÉåÇáãÉåíç=ãáåáãç=
êáÅçåçëÅáìíç=~Öäá=

~ëëáÅìê~íá=

q~ëëç=Çá=
êÉåÇáãÉåíç=ÇÉá=
íáíçäá=~=äìåÖç=

íÉêãáåÉ=

s~êá~òáçåÉ=B=ÇÉá=
í~ëëá=Çá=Å~ãÄáç=
Ççää~êç=Åçåíêç=

Éìêç=
OMMT= RIQMB= PITUB= QISPB= JUIPOB=
OMMU= QINNB= OIUUB= PISTB= JSIUTB=
OMMV= RIOSB= PITMB= PIOSB= RIQRB=
OMNM= RIMMB= PIRMB= PIONB= RIOMB=
OMNN= RIQOB= PIUMB= G= G=

G=a~íá=~åÅçê~=åçå=ÇáëéçåáÄáäáK=
=
^ííÉåòáçåÉW=á=êÉåÇáãÉåíá=é~ëë~íá=åçå=ëçåç=áåÇáÅ~íáîá=Çá=èìÉääá=ÑìíìêáK=
=
=

SK afofqql=af=ofmbkp^jbkql=
=

fä= `çåíê~ÉåíÉ= Ü~= ä~= Ñ~Åçäí¶= Çá= êÉîçÅ~êÉ= ä~= éêçéçëí~= ç= Çá= êÉÅÉÇÉêÉ= Ç~ä= Åçåíê~ííçK= mÉê= äÉ= êÉä~íáîÉ=
ãçÇ~äáí¶=äÉÖÖÉêÉ=ä~=ëÉòáçåÉ=a=ÇÉää~=kçí~=áåÑçêã~íáî~K=

=
=



s^ilob=molqbqql=mirp=Ó=ÉÇK=NOLNO=Ó=pÅÜÉÇ~=ëáåíÉíáÅ~=Ó=m~Öáå~=S=Çá=S=

^ppf`ro^wflkf=dbkbo^if=pKéK^K=≠=êÉëéçåë~ÄáäÉ=ÇÉää~=îÉêáÇáÅáí¶=ÇÉá=Ç~íá=É=ÇÉääÉ=åçíáòáÉ=ÅçåíÉåìíá=
åÉää~=éêÉëÉåíÉ=pÅÜÉÇ~=ëáåíÉíáÅ~K=
=
=
^ëëáÅìê~òáçåá=dÉåÉê~äá=pKéK^K==
f=ê~ééêÉëÉåí~åíá=äÉÖ~äá=
=
açííK=j~êáç=dêÉÅç= = açííK=j~åäáç=içëíìòòá=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
a~í~=ìäíáãç=~ÖÖáçêå~ãÉåíçW=OQLNOLOMNO=



s^ilob=molqbqql=mirp=Ó=ÉÇK=NOLNO=Ó=kçí~=áåÑçêã~íáî~=Ó=m~Öáå~=N=Çá=NQ=

=
klq^=fkcloj^qfs^=

=
=
=
=
=
=
=

`çåíê~ííç=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉ=áå=Å~ëç=Çá=ãçêíÉ=~=îáí~=áåíÉê~=
~=Å~éáí~äÉ=É=éêÉãáç=~ååìç=íÉãéçê~åÉç=êáî~äìí~Äáäá=

=
=
=

=
=
=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
i~=éêÉëÉåíÉ=kçí~=áåÑçêã~íáî~=≠=êÉÇ~íí~=ëÉÅçåÇç=äç=ëÅÜÉã~=éêÉÇáëéçëíç=Ç~ääDfps^mI=ã~=áä=ëìç=ÅçåíÉåìíç=åçå=
≠=ëçÖÖÉííç=~ää~=éêÉîÉåíáî~=~ééêçî~òáçåÉ=ÇÉääDfps^mK=
=
fä= `çåíê~ÉåíÉ= ÇÉîÉ= éêÉåÇÉêÉ= îáëáçåÉ= ÇÉääÉ= `çåÇáòáçåá= Çá= ~ëëáÅìê~òáçåÉ= éêáã~= ÇÉää~= ëçííçëÅêáòáçåÉ= ÇÉä=
Åçåíê~ííçK=



s^ilob=molqbqql=mirp=Ó=ÉÇK=NOLNO=Ó=kçí~=áåÑçêã~íáî~=Ó=m~Öáå~=O=Çá=NQ=

^K=fkcloj^wflkf=priiDfjmobp^=af=^ppf`ro^wflkb=
=

NK==

fåÑçêã~òáçåá=
ÖÉåÉê~äá=

= ^ppf`ro^wflkf=dbkbo^if=pKéK^=≠=ëçÅáÉí¶=Å~éçÖêìééç=ÇÉä=dêìééç=dÉåÉê~äáK==
=

Ó i~= ëÉÇÉ= äÉÖ~äÉ= ≠= áå= má~òò~= aìÅ~= ÇÉÖäá= ^ÄêìòòáI= O= J= PQNPO= qêáÉëíÉ= EqpF= J=
fq^if^K=

Ó i~= aáêÉòáçåÉ= éÉê= äÛfí~äá~= ≠= áå= sá~= j~êçÅÅÜÉë~I= NQ= J= PNMON= jçÖäá~åç= sÉåÉíç=
EqsF=J=fq^if^K=

Ó oÉÅ~éáíç= íÉäÉÑçåáÅçW= MQNKRQVONNNX= ëáíç= áåíÉêåÉíW= ïïïKÖÉåÉê~äáKáíX= áåÇáêáòòç= Çá=
éçëí~=ÉäÉííêçåáÅ~W=áåÑç]ÖÉåÉê~äáKáíK 

Ó iÛáãéêÉë~= Çá= ~ëëáÅìê~òáçåÉ= ≠= ~ìíçêáòò~í~= ~ääÛÉëÉêÅáòáç= ÇÉääÉ= ~ëëáÅìê~òáçåá= É=
êá~ëëáÅìê~òáçåÉ= ~= åçêã~=ÇÉääÛ~êíK= SR= ÇÉä= oKaKiK= OV= ~éêáäÉ= NVOPI= åK= VSSI= ÉÇ= ≠=
áëÅêáíí~= ~ä= åìãÉêç= NKMMMMP= ÇÉääÛ^äÄç= ÇÉääÉ= áãéêÉëÉ= Çá= ~ëëáÅìê~òáçåÉ= É=
êá~ëëáÅìê~òáçåÉK=

=
pá=êáåîá~=~ä=ëáíç=áåíÉêåÉí=ÇÉääÛáãéêÉë~=éÉê=ä~=Åçåëìäí~òáçåÉ=Çá=ÉîÉåíì~äá=~ÖÖáçêå~ãÉåíá=~ä=
éêÉëÉåíÉ=c~ëÅáÅçäç=áåÑçêã~íáîç=åçå=ÇÉêáî~åíá=Ç~=áååçî~òáçåá=åçêã~íáîÉK=

=
=
=
_K=fkcloj^wflkf=priib=mobpq^wflkf=^ppf`ro^qfsb=b=priib=d^o^kwfb=lccboqb=

=

OK=
mêÉëí~òáçåá=
~ëëáÅìê~íáîÉ=É=
Ö~ê~åòáÉ=çÑÑÉêíÉ=

= s^ilob= molqbqql= mirp= ≠= ìåÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= ~= îáí~= áåíÉê~I= éÉêí~åíç= ä~= Çìê~í~=
ÅçáåÅáÇÉ=Åçå=ä~=îáí~=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçK=
=
fä=Åçåíê~ííçI=~=ÑêçåíÉ=ÇÉä=îÉêë~ãÉåíç=Çá=ìå=éá~åç=Çá=éêÉãá=~ååìá=éêÉîÉÇÉ=ä~=éêÉëí~òáçåÉ=
áå=Å~ëç=Çá=ÇÉÅÉëëç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçK=
=
fä= `çåíê~ÉåíÉ= Ü~= ~åÅÜÉ= ä~= Ñ~Åçäí¶= Çá= áåíÉÖê~êÉ= äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= éêáåÅáé~äÉ= Åçå=
ìåÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=ÅçãéäÉãÉåí~êÉ=áå=Å~ëç=Çá=ÇÉÅÉëëç=éÉê=áåÑçêíìåáçK=
=
pá=êáåîá~=~Öäá=~êíáÅçäá=NI=OI=NT=É=NU=ÇÉääÉ=`çåÇáòáçåá=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉ=éÉê=Öäá=~ëéÉííá=Çá=
ÇÉíí~Öäáç=ÇÉääÉ=ëáåÖçäÉ=éêÉëí~òáçåáK=
=
^îîÉêíÉåò~W= ëçåç=éêÉëÉåíá=éÉêáçÇç=Çá=Å~êÉåò~=EëçëéÉåëáçåÉ=ÇÉää~=ÅçéÉêíìê~=ÇÉä= êáëÅÜáç=
~ëëáÅìê~íçF=É=äáãáí~òáçåáX=éÉê=á=ÇÉíí~Öäá=ëá=êáåîá~=~Öäá=~êíáÅçäá=O=É=NU=ÇÉääÉ=`çåÇáòáçåá=Çá=
~ëëáÅìê~òáçåÉK=
=
s^ilob= molqbqql= mirp= éêÉîÉÇÉI= éÉê= ä~= éêÉëí~òáçåÉ= áå= Å~ëç= Çá= ÇÉÅÉëëçI= áä=
êáÅçåçëÅáãÉåíç=~åíáÅáé~íç=Çá=ìå= êÉåÇáãÉåíç= Ñáå~åòá~êáç=é~êá= ~ä=OIMB=~ååìç= Eí~ëëç=Çá=
áåíÉêÉëëÉ=íÉÅåáÅçFI=áãéáÉÖ~íç=åÉä=Å~äÅçäç=áåáòá~äÉ=ÇÉää~=ëìÇÇÉíí~=éêÉëí~òáçåÉK=
=
^á= Ñáåá=Çá=ìåÛÉë~íí~=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉä=êáëÅÜáç=Ç~=é~êíÉ=ÇÉää~=pçÅáÉí¶I= äÉ=ÇáÅÜá~ê~òáçåá=ÇÉä=
`çåíê~ÉåíÉ=É=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=îÉêáíáÉêÉI=Éë~ííÉ=É=ÅçãéäÉíÉK=få=é~êíáÅçä~êÉ=ëá=
êáÅÜá~ã~= äÛ~ííÉåòáçåÉ= ëìää~= åÉÅÉëëáí¶= Çá= äÉÖÖÉêÉ= äÉ= ê~ÅÅçã~åÇ~òáçåá= É= äÉ= ~îîÉêíÉåòÉ=
ÅçåíÉåìíÉ=áå=mêçéçëí~=êÉä~íáîÉ=~ää~=Åçãéáä~òáçåÉ=ÇÉä=èìÉëíáçå~êáç=ë~åáí~êáçK=
=
mÉê=á=Åçåíê~ííá=ÅçääÉÖ~íá=~=ÖÉëíáçåá=ëÉé~ê~íÉ=Åçå=î~äìí~=Åçåíê~ííì~äÉ=ÇáîÉêë~=Ç~ääÛbìêç=áä=
`çåíê~ÉåíÉ=~ëëìãÉ=ìå=êáëÅÜáç=Çá=Å~ãÄáç=ÅÜÉ=éçíêÉÄÄÉ=ÇÉíÉêãáå~êÉ=éêÉëí~òáçåá=áåÑÉêáçêá=
~á=éêÉãá=îÉêë~íáK=

=



s^ilob=molqbqql=mirp=Ó=ÉÇK=NOLNO=Ó=kçí~=áåÑçêã~íáî~=Ó=m~Öáå~=P=Çá=NQ=

PK=

mêÉãá= = fä= éêÉãáç= ≠= ÇÉíÉêãáå~íç= áå= êÉä~òáçåÉ= ~ääÉ= Ö~ê~åòáÉ= éêÉëí~íÉI= ~ä= äçêç= ~ããçåí~êÉI= ~ää~=
Çìê~í~=ÇÉä=éá~åç=îÉêë~ãÉåíç=éêÉãáI=~ääÛÉí¶=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI=~ä=ëìç=ëí~íç=Çá=ë~äìíÉI=~ääÉ=
~ííáîáí¶= éêçÑÉëëáçå~äá= ëîçäíÉ= É= ~ääÉ= ~ÄáíìÇáåá= Çá= îáí~= EëéçêíI= ãÉòòá= Çá= íê~ëéçêíç=
ìíáäáòò~íáIKKKFK=

mÉê= ã~íìê~êÉ= áä= Çáêáííç= ~ä= êáëÅ~ííç= ÇÉä= Åçåíê~ííç= ç= ~ää~= êáÇìòáçåÉ= ÇÉää~= éêÉëí~òáçåÉI= áä=
`çåíê~ÉåíÉ=ÇÉîÉ=îÉêë~êÉ=äÉ=éêáãÉ=íêÉ=~ååì~äáí¶=Çá=éêÉãáçX=áå=Å~ëç=Åçåíê~êáç=áä=Åçåíê~ííç=
ëá=êáëçäîÉ=~ìíçã~íáÅ~ãÉåíÉ=Åçå=ä~=éÉêÇáí~=éÉê=áä=`çåíê~ÉåíÉ=Çá=èì~åíç=Öá¶=ÅçêêáëéçëíçK=

s^ilob=molqbqql=mirp=éêÉîÉÇÉW==
=

Ó éÉê= äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= éêáåÅáé~äÉ= ä~= ÅçêêÉëéçåëáçåÉ= Çá= ìå~= ëìÅÅÉëëáçåÉ= Çá= éêÉãá=
~ååìá= êáî~äìí~Äáäá= éÉê= íìíí~= ä~= Çìê~í~= ÇÉä= éá~åç= Çá= îÉêë~ãÉåíç= ÇÉá= éêÉãá= É=
ÅçãìåèìÉ=åçå=çäíêÉ=áä=ÇÉÅÉëëç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçX=

Ó éÉê=ä~=ÅçéÉêíìê~=ÅçãéäÉãÉåí~êÉ=áå=Å~ëç=Çá=ÇÉÅÉëëç=ä~=ÅçêêÉëéçåëáçåÉ=Çá=éêÉãá=
~ååìá= Çá= áãéçêíç= Åçëí~åíÉI= ~ääÉ= ëíÉëëÉ= ëÅ~ÇÉåòÉ= éêÉîáëíÉ= éÉê= á= éêÉãá=
ÇÉääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=éêáåÅáé~äÉK=

fä=îÉêë~ãÉåíç=éì∂=~îîÉåáêÉ=Åçå=äÉ=ëÉÖìÉåíá=ãçÇ~äáí¶W=
=

Ó éÉê= ãÉòòç= Çá= Åçåíç= ÅçêêÉåíÉ= Ä~åÅ~êáç= Åçå= éêÉîÉåíáî~= ~ìíçêáòò~òáçåÉ= ÇÉä=
`çåíê~ÉåíÉ= ~ää~= Ä~åÅ~= Çá= ÉÑÑÉííì~êÉ= áä= îÉêë~ãÉåíç= ÇÉá= éêÉãá= Åçå= ~ÇÇÉÄáíç= ëìä=
ëìç=Åçåíç=ÅçêêÉåíÉ=EofaFX=

Ó íê~ãáíÉ=Ä~åÅçã~íI=ÇçîÉ=ÇáëéçåáÄáäÉX=
Ó éÉê=ãÉòòç=Çá=ÄçääÉííáåç=Çá=Åçåíç=ÅçêêÉåíÉ=éçëí~äÉ=áåíÉëí~íç=~ää~=pçÅáÉí¶X=
Ó Åçå=~ëëÉÖåç=áåíÉëí~íç=ç=Öáê~íç=~ää~=pçÅáÉí¶=Åçå=Åä~ìëçä~=Çá=áåíê~ëÑÉêáÄáäáí¶X=
Ó éÉê=ãÉòòç=Çá=ÄçåáÑáÅç=Ä~åÅ~êáç=ëì=Åçåíç=ÅçêêÉåíÉ=áåíÉëí~íç=~ää~=pçÅáÉí¶X=
Ó éÉê=ãÉòòç=Çá= é~Ö~ãÉåíç= ÉÑÑÉííì~íç= áå=é~êá= Ç~í~= Åçå= äáèìáÇ~òáçåÉ=Çá= éçäáòò~LÉ=

ÉãÉëë~LÉ=Ç~ää~=pçÅáÉí¶X=
Ó ~äíêÉ=ãçÇ~äáí¶=çÑÑÉêíÉ=Ç~ä=ëÉêîáòáç=Ä~åÅ~êáç=É=éçëí~äÉK=

fä= îÉêë~ãÉåíç= ÇÉä= éêÉãáç= éì∂= ÉëëÉêÉ= ÉÑÑÉííì~íç= éêÉëëç= äÛ^ÖÉåòá~= Åìá= ≠= ~ëëÉÖå~íç= áä=
Åçåíê~ííçI= çééìêÉ= éêÉëëç= ä~= aáêÉòáçåÉ= éÉê= äÛfí~äá~=ÇÉää~= pçÅáÉí¶= áå=jçÖäá~åç= sÉåÉíç= J=
qêÉîáëçK=

fä=`çåíê~ÉåíÉ=éì∂=ÅÜáÉÇÉêÉ=Çá=îÉêë~êÉ=áä=éêÉãáç=~ååì~äãÉåíÉ=ëí~Äáäáíç=áå=éáª=ê~íÉK=få=í~ä=
Å~ëç= áä= éêÉãáç= îáÉåÉ= ã~ÖÖáçê~íç= ÇÉÖäá= áåíÉêÉëëá= Çá= ê~íÉáòò~òáçåÉ= E~ÇÇáòáçå~äÉ= Çá=
Ñê~òáçå~ãÉåíçF=áåÇáÅ~íá=åÉä=éìåíç=RKNKN=ÇÉää~=éêÉëÉåíÉ=kçí~=áåÑçêã~íáî~K=

pá= êáåîá~= ~ääÛ~êíáÅçäç= U= ÇÉääÉ= `çåÇáòáçåá= Çá= ~ëëáÅìê~òáçåÉ= éÉê= äÛáääìëíê~òáçåÉ= ÇÉá=
ãÉÅÅ~åáëãá=Çá=~ÇÉÖì~ãÉåíç=~ìíçã~íáÅç=ÇÉä=éêÉãáçK=

=

QK=

jçÇ~äáí¶=Çá=
Å~äÅçäç=É=Çá=
~ëëÉÖå~òáçåÉ=
ÇÉää~=
é~êíÉÅáé~òáçåÉ=
~Öäá=ìíáäá=

= s^ilob= molqbqql= mirp= éêÉîÉÇÉ= ä~= êáî~äìí~òáçåÉ= ~ååì~äÉ= ÇÉääÉ= éêÉëí~òáçåá=
éêáåÅáé~äá= áå= ÑìåòáçåÉ= ÇÉä= êÉåÇáãÉåíç= ÅçåëÉÖìáíç= Ç~ää~= dÉëíáçåÉ= ëÉé~ê~í~= Ç~ääÉ= ~äíêÉ=
~ííáîáí¶=ÇÉää~=pçÅáÉí¶=ëÅÉäí~=Ç~ä=`çåíê~ÉåíÉK=

pá= êáåîá~= ~ääÛ~êíáÅçäç= NS= ÇÉääÉ= `çåÇáòáçåá= Çá= ~ëëáÅìê~òáçåÉ= êÉä~íáîç= ~ää~= `ä~ìëçä~= Çá=
êáî~äìí~òáçåÉ=É=~á=êÉÖçä~ãÉåíá=ÇÉääÉ=ÖÉëíáçåá=ëÉé~ê~íÉ=ÅÜÉ=Ñçêã~åç=é~êíÉ=áåíÉÖê~åíÉ=ÇÉääÉ=
`çåÇáòáçåá=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉK=

fä= `çåíê~ÉåíÉ= éì∂= ëÅÉÖäáÉêÉ= íê~= äÉ= ÖÉëíáçåá= ëÉé~ê~íÉW= dbp^sI= dbs^iLbrolI=
dbs^iLAK=

mÉê=äÛáääìëíê~òáçåÉ=ÇÉÖäá=ÉÑÑÉííá=ÇÉää~=êáî~äìí~òáçåÉ=ëá=êáåîá~=~ää~=ëÉòáçåÉ=b=ÇÉää~=éêÉëÉåíÉ=
kçí~= áåÑçêã~íáî~= ÅçåíÉåÉåíÉ= áä= mêçÖÉííç= ÉëÉãéäáÑáÅ~íáîç= Çá= ëîáäìééç= ÇÉá= éêÉãáI= ÇÉääÉ=
éêÉëí~òáçåá=~ëëáÅìê~íÉ=É=ÇÉá=î~äçêá=Çá=êáÇìòáçåÉ=É=êáëÅ~ííçK=
=
i~=pçÅáÉí¶=ÅçåëÉÖå~=~ä=`çåíê~ÉåíÉI=~ä=éáª=í~êÇá=~ä=ãçãÉåíç= áå=Åìá=≠= áåÑçêã~íç=ÅÜÉ=áä=
Åçåíê~ííç=≠=ÅçåÅäìëçI=áä=mêçÖÉííç=ÉëÉãéäáÑáÅ~íáîç=Éä~Äçê~íç=áå=Ñçêã~=éÉêëçå~äáòò~í~K=

=



s^ilob=molqbqql=mirp=Ó=ÉÇK=NOLNO=Ó=kçí~=áåÑçêã~íáî~=Ó=m~Öáå~=Q=Çá=NQ=

=

`K=fkcloj^wflkf=pr=`lpqf=b=obdfjb=cfp`^ib=
=

RK==

`çëíá= = RKN=`çëíá=Öê~î~åíá=ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=ëìä=`çåíê~ÉåíÉ=

=
RKNKN=`çëíá=Öê~î~åíá=ëìä=éêÉãáç=

=

f= Çáêáííá= Çá= èìáÉí~åò~= ëçåç= ~ééäáÅ~íá= ~ääÉ= ê~íÉ= Çá= éêÉãáç= ëìÅÅÉëëáîÉ= ~= èìÉää~= Çá=
éÉêÑÉòáçå~ãÉåíçK=

=
f=Åçëíá=éÉêÅÉåíì~äá=ëçåç=~ééäáÅ~íá=~ä=éêÉãáç=~ä=åÉííç=ÇÉá=Çáêáííá=Çá=ÉãáëëáçåÉ=ç=èìáÉí~åò~=
É=ÇÉää~=ÅáÑê~=Ñáëë~K=

=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

aáêáííá=
Çá=ÉãáëëáçåÉ= NMIPP=Éìêç=
Çá=èìáÉí~åò~= =MITT=Éìêç=

`~êáÅ~ãÉåíá 

`áÑê~=Ñáëë~= €=POIMM= éÉê=çÖåá=~ååì~äáí¶=Çá=éêÉãáç 

`çëíá=éÉêÅÉåíì~äá=

UIOB= éÉê=ìå~=Çìê~í~=é~Ö~ãÉåíç=éêÉãá=é~êá=~=T=~ååá=
UIUB= éÉê=ìå~=Çìê~í~=é~Ö~ãÉåíç=éêÉãá=é~êá=~=U=~ååá=
VIQB= éÉê=ìå~=Çìê~í~=é~Ö~ãÉåíç=éêÉãá=é~êá=~=V=~ååá=
NMIMB= éÉê= ìå~= Çìê~í~= é~Ö~ãÉåíç= éêÉãá= é~êá= ç=

ëìéÉêáçêÉ=~=NM=~ååá=

`~êáÅ~ãÉåíá=Öê~î~åíá=ëìä=éêÉãáç=êÉä~íáîç=~ääÉ=ÅçéÉêíìêÉ=ÅçãéäÉãÉåí~êá 

`çëíá=éÉêÅÉåíì~äá= 12,0% 

^ÇÇáòáçå~äá=Çá=Ñê~òáçå~ãÉåíç 

pÉãÉëíê~äÉ= OIMMB=
nì~ÇêáãÉëíê~äÉ= OIRMB=
qêáãÉëíê~äÉ= PIMMB=
_áãÉëíê~äÉ= PIRMB=
jÉåëáäÉ= QIRMB=



s^ilob=molqbqql=mirp=Ó=ÉÇK=NOLNO=Ó=kçí~=áåÑçêã~íáî~=Ó=m~Öáå~=R=Çá=NQ=

RKO=`çëíá=~ééäáÅ~íá=áå=ÑìåòáçåÉ=ÇÉää~=ãçÇ~äáí¶=Çá=é~êíÉÅáé~òáçåÉ=~Öäá=ìíáäá=
=

fãéçêíç=ëçãã~=éêÉãá=
ÇÉääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=éêáåÅáé~äÉ=

s~äçêÉ=íê~ííÉåìíç=áå=éìåíá=
éÉêÅÉåíì~äá=~ëëçäìíá=Ç~ä=

êÉåÇáãÉåíç=ÇÉää~=dÉëíáçåÉ=ëÉé~ê~í~=
Ñáåç=~=€=VKVVVIVV= NIO=

Ç~=€=NMKMMMIMM=É=Ñáåç=~=€NVKVVVIVV= NIN=
Ç~=€=OMKMMMIMM= NIM=

=

=
^îîÉêíÉåò~W=èì~äçê~=ëá~=êáÅÜáÉëíç=áä=éêÉîÉåíáîç=~ÅÅÉêí~ãÉåíç=ÇÉääÉ=ÅçåÇáòáçåá=Çá=ë~äìíÉ=
ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=ãÉÇá~åíÉ=îáëáí~=ãÉÇáÅ~I=áä=êÉä~íáîç=Åçëíç=Ó=é~êá=~ää~=í~êáÑÑ~=~ééäáÅ~í~=Ç~ä=
ãÉÇáÅçI=ç=Ç~ää~=ëíêìííìê~I=Åìá=ëá=≠=êáîçäíç=äÛ^ëëáÅìê~íç=ëíÉëëç=Ó=≠=~=Å~êáÅç=ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉK=
=
nìçí~= é~êíÉ= éÉêÅÉéáí~= Ç~ääÛáåíÉêãÉÇá~êáç= Åçå= êáÑÉêáãÉåíç= ~ääÛáåíÉêç= Ñäìëëç=
Åçããáëëáçå~äÉW=PNINSBK=
=

fåíÉêî~ääç=Çá=êÉåÇáãÉåíç=
ÇÉää~=dÉëíáçåÉ=ëÉé~ê~í~=

mìåíá=éÉêÅÉåíì~äá=~ëëçäìíá=Çá=
áåÅêÉãÉåíç=ÇÉä=î~äçêÉ=

íê~ííÉåìíç=
é~êá=ç=ëìéÉêáçêÉ=~ä=QINMB=ÉÇ=áåÑÉêáçêÉ=~ä=QIOMB= MIMP=
é~êá=ç=ëìéÉêáçêÉ=~ä=QIOMB=ÉÇ=áåÑÉêáçêÉ=~ä=QIPMB= MIMS=

Á= Á=
mÉê= çÖåá= ìäíÉêáçêÉ= ìÖì~äÉ= áåíÉêî~ääç= Çá= êÉåÇáãÉåíç= Çá= ìå= ÇÉÅáãç= Çá= éìåíç=
éÉêÅÉåíì~äÉI=áä=î~äçêÉ=íê~ííÉåìíç=~ìãÉåí~=Çá=MIMP=éìåíá=éÉêÅÉåíì~äá=~ëëçäìíáK=

SK=
oÉÖáãÉ=ÑáëÅ~äÉ= == Ð= êáéçêí~íç=Çá= ëÉÖìáíç= áä= íê~íí~ãÉåíç= ÑáëÅ~äÉ=~ééäáÅ~íç=~ä= Åçåíê~ííçI= ÅÜÉ=ÇáéÉåÇÉ=Ç~ää~=

ëáíì~òáçåÉ=áåÇáîáÇì~äÉ=Çá=Åá~ëÅìå=Åçåíê~ÉåíÉ=Eç=ÄÉåÉÑáÅá~êáçI=èì~äçê~=ÇáîÉêëçF=É=ÅÜÉ=éì∂=
ÉëëÉêÉ=ëçÖÖÉííç=~=ãçÇáÑáÅÜÉ=ÑìíìêÉK=
=
fãéçëí~=ëìá=éêÉãá=êÉä~íáîá=~ääÉ=~ëëáÅìê~òáçåá=ÅçãéäÉãÉåí~êá=áåÑçêíìåá=
=
f=éêÉãá=Åçêêáëéçëíá=éÉê= äÉ=~ëëáÅìê~òáçåá=ÅçãéäÉãÉåí~êá= áåÑçêíìåá=ëçåç=ëçÖÖÉííá=~Ç=ìå~=
áãéçëí~=ÇÉä=OIRMBK=
=
aÉíê~òáçåÉ=ÑáëÅ~äÉ=ÇÉá=éêÉãá==
=
i~= é~êíÉ= Çá= éêÉãáç= ~ÑÑÉêÉåíÉ= ~ä= êáëÅÜáç= ãçêíÉ= Ç¶= ÇáêáííçI= åÉää~= ãáëìê~= ÇÉä= NVB= Ç~=
~ééäáÅ~êÉ=ëìääÛ~ããçåí~êÉ=ã~ëëáãç=Çá=éêÉãáç=Çá=NKOVNINQ=bìêçI=~Ç=ìå~=ÇÉíê~òáçåÉ=Çá=
áãéçëí~=ëìä=êÉÇÇáíç=ÇÉääÉ=éÉêëçåÉ=ÑáëáÅÜÉ=ÇáÅÜá~ê~íç=Ç~ä=`çåíê~ÉåíÉK=
mÉê= éçíÉê= ÄÉåÉÑáÅá~êÉ= ÇÉää~= ÇÉíê~òáçåÉ= ≠= åÉÅÉëë~êáç= ÅÜÉ= äÛ^ëëáÅìê~íçI= ëÉ= ÇáîÉêëç= Ç~ä=
`çåíê~ÉåíÉI=êáëìäíá=ÑáëÅ~äãÉåíÉ=~=Å~êáÅç=Çá=èìÉëíÛìäíáãçK=
=
q~ëë~òáçåÉ=ÇÉääÉ=éêÉëí~òáçåá=~ëëáÅìê~íÉ=
=
iÉ=ëçããÉ=ÇçîìíÉ=Ç~ää~=pçÅáÉí¶=áå=ÇáéÉåÇÉåò~=ÇÉääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=ëìää~=îáí~=èìá=ÇÉëÅêáíí~=
ÅçêêáëéçëíÉ= áå= Å~ëç= Çá= ÇÉÅÉëëç= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= ëçåç= ÉëÉåíá= Ç~ääÛfombc= É= Ç~ääÛáãéçëí~=
ëìääÉ=ëìÅÅÉëëáçåáK=

=
=
= =



s^ilob=molqbqql=mirp=Ó=ÉÇK=NOLNO=Ó=kçí~=áåÑçêã~íáî~=Ó=m~Öáå~=S=Çá=NQ=

aK=^iqob=fkcloj^wflkf=pri=`lkqo^qql=
=

TK==

jçÇ~äáí¶=Çá=
éÉêÑÉòáçå~ãÉåíç=
ÇÉä=Åçåíê~ííç=

= pá= êáåîá~= ~ääÛ~êíáÅçäç= R= ÇÉääÉ= `çåÇáòáçåá= Çá= ~ëëáÅìê~òáçåÉ= éÉê= äÉ= ãçÇ~äáí¶= Çá=
éÉêÑÉòáçå~ãÉåíç=ÇÉä=Åçåíê~ííç=É=ä~=ÇÉÅçêêÉåò~=ÇÉääÉ=ÅçéÉêíìêÉ=~ëëáÅìê~íáîÉK=

=

UK==

oáëçäìòáçåÉ=ÇÉä=
Åçåíê~ííç=éÉê=
ëçëéÉåëáçåÉ=ÇÉä=
é~Ö~ãÉåíç=ÇÉá=
éêÉãá=

= fä=`çåíê~ÉåíÉ=éì∂=êáëçäîÉêÉ=áä=Åçåíê~ííç=ëçëéÉåÇÉåÇç=áä=é~Ö~ãÉåíç=ÇÉá=éêÉãáK=
^îîÉêíÉåò~W=äÛáåíÉêêìòáçåÉ=ÇÉä=é~Ö~ãÉåíç=ÇÉá=éêÉãá=éêçÇìÅÉ=ÉÑÑÉííá=åÉÖ~íáîá=áå=Å~éç=~ä=
`çåíê~ÉåíÉK=
pá=êáåîá~=~ääÛ~êíáÅçäç=V=ÇÉääÉ=`çåÇáòáçåá=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉ=éÉê=Öäá=~ëéÉííá=Çá=ÇÉíí~Öäáç=

=

VK=

oáëÅ~ííç=É=
êáÇìòáçåÉ=

= s^ilob=molqbqql=mirp=êáÅçåçëÅÉ=ìå=î~äçêÉ=Çá=êáÇìòáçåÉ=É=Çá=êáëÅ~ííç=åÉä=Å~ëç=áå=
Åìá=áä=`çåíê~ÉåíÉ=~ÄÄá~=éêçîîÉÇìíç=~ä=é~Ö~ãÉåíç=~äãÉåç=ÇÉääÉ=éêáãÉ=íêÉ=~ååì~äáí¶=Çá=
éêÉãáç=É=äÛ^ëëáÅìê~íç=ëá~=áå=îáí~K=
=
pá= êáåîá~= ~Öäá= ~êíáÅçäá= V= É= NN= ÇÉääÉ= `çåÇáòáçåá= Çá= ~ëëáÅìê~òáçåÉ= éÉê= äÉ= ãçÇ~äáí¶= Çá=
ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ=ÇÉá=î~äçêá=Çá=êáëÅ~ííç=É=Çá=êáÇìòáçåÉK=
=
få=Å~ëç=Çá= áåíÉêêìòáçåÉ=ÇÉä=é~Ö~ãÉåíç=ÇÉá=éêÉãáI=≠=éçëëáÄáäÉ= êá~ííáî~êÉ= áä= Åçåíê~ííçW= ëá=
êáåîá~= ~ääÛ~êíáÅçäç= NM= ÇÉääÉ= `çåÇáòáçåá= Çá= ~ëëáÅìê~òáçåÉ= éÉê= ãçÇ~äáí¶I= íÉêãáåá= É=
ÅçåÇáòáçåá=ÉÅçåçãáÅÜÉK=
=
f=î~äçêá=Çá=êáëÅ~ííç=É=Çá=êáÇìòáçåÉ=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=áåÑÉêáçêá=~á=éêÉãá=îÉêë~íáK=
=
fä= `çåíê~ÉåíÉ= éì∂= ÅÜáÉÇÉêÉ= áåÑçêã~òáçåá= ëìä= î~äçêÉ= Çá= êáëÅ~ííç= éêÉëëç= äÛ^ÖÉåòá~= Åìá= ≠=
~ëëÉÖå~íç=áä=Åçåíê~ííçK=
=
iÛìÑÑáÅáç=ÇÉää~=pçÅáÉí¶=Åìá=ÅÜáÉÇÉêÉ=áåÑçêã~òáçåá=ÅáêÅ~=á=éêÉÇÉííá=î~äçêá=≠W==
=

^ëëáÅìê~òáçåá=dÉåÉê~äá=pKéK^K=J=cìåòáçåÉ=`ìëíçãÉê=pÉêîáÅÉ=
sá~=j~êçÅÅÜÉë~INQ=J=PNMON=jçÖäá~åç=sÉåÉíç=EqsF=J=fq^if^=
c~ñ=sÉêÇÉW=UMMKVSNVUT=
ÉJã~áäW=~ëëáëíÉåò~|ÅäáÉåíá]ÖÉåÉê~äáKáí=

=
iÛÉîçäìòáçåÉ= ÇÉá= î~äçêá= Çá= êáÇìòáçåÉ= É= Çá= êáëÅ~ííç= ≠= êáéçêí~í~= åÉä= mêçÖÉííç=
ÉëÉãéäáÑáÅ~íáîç=Çá= Åìá= ~ää~= ëÉòáçåÉ=b=ÇÉää~= éêÉëÉåíÉ=kçí~= áåÑçêã~íáî~X= á= î~äçêá= êáÑÉêáíá=
~ääÉ=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=êáÅÜáÉëíÉ=Ç~ä=`çåíê~ÉåíÉ=ëçåç=ÅçåíÉåìíá=åÉä=mêçÖÉííç=éÉêëçå~äáòò~íç=

=

NMK=

oÉîçÅ~=ÇÉää~=
éêçéçëí~=

= fä=`çåíê~ÉåíÉ=éì∂=êÉîçÅ~êÉ=ä~=éêçéçëí~=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉ=áåîá~åÇç=~ääÛ^ÖÉåòá~I=éêÉëëç=ä~=
èì~äÉ= ≠= ëí~í~= ëçííçëÅêáíí~I=ìå~= äÉííÉê~= ê~ÅÅçã~åÇ~í~= Åçå= äÛáåÇáÅ~òáçåÉ=Çá= í~äÉ=îçäçåí¶X=
Éåíêç=íêÉåí~=Öáçêåá=Ç~ä=êáÅÉîáãÉåíç=ÇÉää~=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=Çá=êÉîçÅ~I=ä~=pçÅáÉí¶=êÉëíáíìáëÅÉ=
~ä= `çåíê~ÉåíÉI= éÉê= ãÉòòç= ÇÉää~= ãÉÇÉëáã~= ^ÖÉåòá~I= Öäá= áãéçêíá= ÉîÉåíì~äãÉåíÉ= Öá¶=
é~Ö~íáK=

=
= =



s^ilob=molqbqql=mirp=Ó=ÉÇK=NOLNO=Ó=kçí~=áåÑçêã~íáî~=Ó=m~Öáå~=T=Çá=NQ=

NNK=

aáêáííç=Çá=
êÉÅÉëëç=
=

= fä=`çåíê~ÉåíÉ=éì∂=êÉÅÉÇÉêÉ=Ç~ä=Åçåíê~ííç=Éåíêç=íêÉåí~=Öáçêåá=Ç~ää~=ëì~=ÅçåÅäìëáçåÉK=
=
mÉê= áä= êÉÅÉëëç= Ç~ä= Åçåíê~ííç= ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ= áåîá~í~= ~ääD^ÖÉåòá~I= éêÉëëç= ä~= èì~äÉ= ≠= ëí~íç=
~ëëÉÖå~íçI=ìå~=äÉííÉê~=ê~ÅÅçã~åÇ~í~=Åçå=äÛáåÇáÅ~òáçåÉ=Çá=í~äÉ=îçäçåí¶K==
båíêç=íêÉåí~=Öáçêåá=Ç~ä=êáÅÉîáãÉåíç=ÇÉää~=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=Çá=êÉÅÉëëç=ä~=pçÅáÉí¶=êáãÄçêë~=
~ä=`çåíê~ÉåíÉ=áä=éêÉãáç=îÉêë~íçI=Çáãáåìáíç=ÇÉääÉ=ÉîÉåíì~äá=áãéçëíÉ=É=ÇÉää~=é~êíÉ=êÉä~íáî~=
~ä= êáëÅÜáç=~ëëìåíç=éÉê= áä=éÉêáçÇç=Çìê~åíÉ= áä=èì~äÉ= áä= Åçåíê~ííç=Ü~=~îìíç=ÉÑÑÉííç=É=ÇÉääÉ=
ëéÉëÉ=ÉÑÑÉííáî~ãÉåíÉ=ëçëíÉåìíÉ=éÉê=äÛÉãáëëáçåÉ=ÇÉä=Åçåíê~ííç=Çá=Åìá=~ä=éìåíç=RKNKN=ÇÉää~=
éêÉëÉåíÉ= kçí~= áåÑçêã~íáî~I= ~= ÅçåÇáòáçåÉ= ÅÜÉ= ëá~åç= èì~åíáÑáÅ~íÉ= åÉää~= éêçéçëí~= Çá=
~ëëáÅìê~òáçåÉ=É=áå=éçäáòò~K=

=

NOK=

açÅìãÉåí~òáçåÉ=
Ç~=ÅçåëÉÖå~êÉ=
~ääÛfãéêÉë~=éÉê=
ä~=äáèìáÇ~òáçåÉ=
ÇÉääÉ=
éêÉëí~òáçåá=É=
íÉêãáåá=Çá=
éêÉëÅêáòáçåÉ=

= mÉê= ä~= äáèìáÇ~òáçåÉ= ÇÉääÉ= éêÉëí~òáçåá= ~ëëáÅìê~íÉ= ÇÉä= Åçåíê~ííç= ≠= åÉÅÉëë~êáç= ÑçêåáêÉ= ~ää~=
pçÅáÉí¶=ä~=ÇçÅìãÉåí~òáçåÉ=áåÇáÅ~í~=~ääÛ^êíáÅçäç=OM=ÇÉääÉ=`çåÇáòáçåá=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉK=
i~=pçÅáÉí¶=ÉëÉÖìÉ=á=é~Ö~ãÉåíá=Éåíêç=íêÉåí~=Öáçêåá=Ç~ä=êáÅÉîáãÉåíç=éêÉëëç=äÛ^ÖÉåòá~=Åìá=≠=
~ëëÉÖå~íç=áä=Åçåíê~ííç=ÇÉää~=ÇçÅìãÉåí~òáçåÉ=ÅçãéäÉí~K=
=
pá=ÉîáÇÉåòá~=ÅÜÉ=á=Çáêáííá=ÇÉêáî~åíá=Ç~ä=Åçåíê~ííç=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉ=ëá=éêÉëÅêáîçåç=áå=ÇáÉÅá=
~ååá=Ç~ä=Öáçêåç=áå=Åìá=ëá=≠=îÉêáÑáÅ~íç=áä=Ñ~ííç=ëì=Åìá=Åá~ëÅìå=Çáêáííç=ëá=ÑçåÇ~=E~êíK=OVRO=
ÇÉä= ÅçÇáÅÉ= ÅáîáäÉFX= ÇÉÅçêëç= áåìíáäãÉåíÉ= í~äÉ= íÉêãáåÉ= äÉ= ëçããÉ= ã~íìê~íÉ= ë~ê~ååç=
ÇÉîçäìíÉ=~ääÛ~ééçëáíç=ÑçåÇç=Åçëíáíìáíç=éêÉëëç=áä=jáåáëíÉêç=ÇÉääÛbÅçåçãá~=É=ÇÉääÉ=cáå~åòÉ=
~á= ëÉåëá= Çá= èì~åíç= éêÉîáëíç= Ç~ää~= äÉÖÖÉ= OSS= ÇÉä= OP= ÇáÅÉãÄêÉ= OMMR= É= ëìÅÅÉëëáîÉ=
áåíÉÖê~òáçåá=É=ãçÇáÑáÅ~òáçåáK=

=

NPK=

iÉÖÖÉ=
~ééäáÅ~ÄáäÉ=~ä=
Åçåíê~ííç=

= ^ä=Åçåíê~ííç=ëá=~ééäáÅ~=ä~=äÉÖÖÉ=áí~äá~å~K==

=

NQK=

iáåÖì~=áå=Åìá=≠=
êÉÇ~ííç=áä=
Åçåíê~ííç=

= fä=Åçåíê~ííçI=çÖåá=ÇçÅìãÉåíç=~Ç=Éëëç=ÅçääÉÖ~íç=É=äÉ=ÅçãìåáÅ~òáçåá=áå=Åçêëç=Çá=Åçåíê~ííç=
ëçåç=êÉÇ~ííá=áå=äáåÖì~=áí~äá~å~K==
=
iÉ=m~êíá=éçëëçåç=íìíí~îá~=é~ííìáêÉ=äD~ééäáÅ~òáçåÉ=Çá=ìå~=ÇáîÉêë~=äáåÖì~=éÉê=ä~=êÉÇ~òáçåÉ=
ÇÉä=Åçåíê~ííçK=

=

= =
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NRK=

oÉÅä~ãá= = bîÉåíì~äá=êÉÅä~ãá=åÉá=ÅçåÑêçåíá=ÇÉääÛáãéêÉë~=~îÉåíá=~Ç=çÖÖÉííç=ä~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉä=ê~ééçêíç=
Åçåíê~ííì~äÉ=ç=ä~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉá=ëáåáëíêá=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=áåçäíê~íá=éÉê=áëÅêáííç=~W==
=
^ëëáÅìê~òáçåá=dÉåÉê~äá=pKéK^K=J=cìåòáçåÉ=`ìëíçãÉê=pÉêîáÅÉ=
sá~=j~êçÅÅÜÉë~I=NQ=J=PNMON=jçÖäá~åç=sÉåÉíç=EqsF=J=fq^if^=
c~ñ=sÉêÇÉW=UMMKVSNVUT=
ÉJã~áäW=~ëëáëíÉåò~|ÅäáÉåíá]ÖÉåÉê~äáKáí=
=
nì~äçê~= äÛÉëéçåÉåíÉ= åçå= ëá= êáíÉåÖ~= ëçÇÇáëÑ~ííç= Ç~ääÛÉëáíç= ÇÉä= êÉÅä~ãç= ç= áå= Å~ëç= Çá=
~ëëÉåò~= Çá= êáëÅçåíêç= åÉä= íÉêãáåÉ= ã~ëëáãç= Çá= èì~ê~åí~ÅáåèìÉ= ÖáçêåáI= éçíê¶= êáîçäÖÉêëá=
~ääÛfps^m=Ó=pÉêîáòáç=qìíÉä~=ÇÉÖäá=ríÉåíá=J=sá~=ÇÉä=nìáêáå~äÉI=ON=J=MMNUT=oçã~I=çééìêÉ=
íê~ëãÉëëç=~á=Ñ~ñ=MSKQOKNPPKTQR=ç=MSKQOKNPPKPRPK=
=
f=êÉÅä~ãá=áåÇáêáòò~íá=~ääÛfps^m=Ççîê~ååç=ÅçåíÉåÉêÉW=
=

~F åçãÉI=ÅçÖåçãÉ=É=ÇçãáÅáäáç=ÇÉä=êÉÅä~ã~åíÉI=Åçå=ÉîÉåíì~äÉ=êÉÅ~éáíç=íÉäÉÑçåáÅçX=
ÄF áåÇáîáÇì~òáçåÉ=ÇÉä=ëçÖÖÉííç=ç=ÇÉá=ëçÖÖÉííá=Çá=Åìá=ëá=ä~ãÉåí~=äÛçéÉê~íçX=
ÅF ÄêÉîÉ=ÇÉëÅêáòáçåÉ=ÇÉä=ãçíáîç=Çá=ä~ãÉåíÉä~X==
ÇF Åçéá~= ÇÉä= êÉÅä~ãç= éêÉëÉåí~íç= ~ääÛáãéêÉë~= Çá= ~ëëáÅìê~òáçåÉ= É= ÇÉääÛÉîÉåíì~äÉ=

êáëÅçåíêç=Ñçêåáíç=Ç~ää~=ëíÉëë~X=
ÉF çÖåá=ÇçÅìãÉåíç=ìíáäÉ=éÉê=ÇÉëÅêáîÉêÉ=éáª=Åçãéáìí~ãÉåíÉ=äÉ=êÉä~íáîÉ=ÅáêÅçëí~åòÉK=

=
mÉê=ä~=êáëçäìòáçåÉ=ÇÉääÉ= äáíá=íê~åëÑêçåí~äáÉêÉ=≠=éçëëáÄáäÉ=éêÉëÉåí~êÉ=êÉÅä~ãç=~ääÛfps^m=ç=
~ííáî~êÉ=áä=ëáëíÉã~=ÉëíÉêç=ÅçãéÉíÉåíÉ=íê~ãáíÉ=ä~=éêçÅÉÇìê~=cfkJkbq=E~ÅÅÉÇÉåÇç=~ä=ëáíç=
áåíÉêåÉíW=ÜííéWLLÉÅKÉìêçé~KÉìLáåíÉêå~ä=ã~êâÉíLÑáåëÉêîáÅÉëJêÉí~áäLÑáååÉíLáåÇÉñ=ÉåKÜíãFK=
=
få= êÉä~òáçåÉ=~ääÉ=ÅçåíêçîÉêëáÉ= áåÉêÉåíá= áä=éêÉëÉåíÉ=Åçåíê~ííçI= ëá= êáÅçêÇ~=ÅÜÉ=éÉêã~åÉ= ä~=
ÅçãéÉíÉåò~=ÉëÅäìëáî~=ÇÉääÛ^ìíçêáí¶=dáìÇáòá~êá~I=éêÉîáç=ÉëéÉêáãÉåíç=ÇÉä=éêçÅÉÇáãÉåíç=Çá=
ãÉÇá~òáçåÉ= åÉá= Å~ëá= áå= Åìá= ÅçëíáíìáëÅ~= ÅçåÇáòáçåÉ= Çá= éêçÅÉÇáÄáäáí¶= ÇÉää~= Ççã~åÇ~=
ÖáìêáëÇáòáçå~äÉ=~á=ëÉåëá=ÇÉää~=îáÖÉåíÉ=åçêã~íáî~K=
bîÉåíì~äá=áëí~åòÉ=Çá=ãÉÇá~òáçåÉ=åÉá=ÅçåÑêçåíá=ÇÉää~=pçÅáÉí¶=~îÉåíá=~Ç=çÖÖÉííç=ä~=ÖÉëíáçåÉ=
ÇÉä=ê~ééçêíç=Åçåíê~ííì~äÉ=ç=ä~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉá=ëáåáëíêá=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=áåçäíê~íÉ=éÉê=áëÅêáííç=~W==
d_p=pé^I=^êÉ~=iáèìáÇ~òáçåÉI=rÑÑáÅáç=^ííá=dáìÇáòá~êá=
sá~=`~ëíÉäÑáÇ~êÇç=QPLQR=J=MMNVU=oçã~=
c~ñ=MSKQQKQVQKPNP=
ÉJã~áäW=^ííádáìÇáòá~êád_p^êÉ~iáèìáÇ~òáçåÉ]dÉåÉê~äádêçìéKÅçã=

=

NSK=
fåÑçêã~íáî~=áå=
Åçêëç=Çá=
Åçåíê~ííç=

= i~= pçÅáÉí¶= íê~ëãÉííÉI= Éåíêç= ëÉëë~åí~= Öáçêåá= Ç~ää~= Ç~í~= éêÉîáëí~= åÉääÉ= `çåÇáòáçåá= Çá=
~ëëáÅìê~òáçåÉ=éÉê=ä~=êáî~äìí~òáçåÉ=ÇÉääÉ=éêÉëí~òáçåá=~ëëáÅìê~íÉI= äÛÉëíê~ííç=Åçåíç=~ååì~äÉ=
ÇÉää~=éçëáòáçåÉ=~ëëáÅìê~íáî~=Åçå=äÛáåÇáÅ~òáçåÉ=ÇÉá=éêÉãá=îÉêë~íáI=ÇÉä=Å~éáí~äÉ=êáî~äìí~íç=É=
ÇÉää~=ãáëìê~=Çá=êáî~äìí~òáçåÉK=

=
= =
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NTK==

`çåÑäáííç=
ÇDáåíÉêÉëëá=

= i~=pçÅáÉí¶=ëá=áãéÉÖå~=~W=
=

Ó Éîáí~êÉI= ëá~= åÉääÛçÑÑÉêí~= ëá~= åÉää~= ÖÉëíáçåÉ= ÇÉá= Åçåíê~ííáI= äç= ëîçäÖáãÉåíç= Çá=
çéÉê~òáçåá=áå=Åìá=ä~=pçÅáÉí¶=ëíÉëë~=Ü~=ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=ç=áåÇáêÉíí~ãÉåíÉ=ìå=áåíÉêÉëëÉ=
áå=ÅçåÑäáííç=~åÅÜÉ=ÇÉêáî~åíÉ=Ç~=ê~ééçêíç=Çá=Öêìééç=ç=ê~ééçêíá=Çá=~ÑÑ~êá=éêçéêá=ç=
Çá=~äíêÉ=ëçÅáÉí¶=ÇÉä=dêìééçX=

Ó Ö~ê~åíáêÉ=ÅÜÉ=ÅçãìåèìÉI=åÉá=Å~ëá= áå=Åìá= áä=ÅçåÑäáííç=åçå=éì∂=ÉëëÉêÉ=Éîáí~íçI=Öäá=
áåíÉêÉëëá=ÇÉá=Åçåíê~Éåíá=åçå=ëìÄáëÅ~åç=~äÅìå==éêÉÖáìÇáòáçK=

få= é~êíáÅçä~êÉ= ëçåç= ëí~íÉ= ÇÉÑáåáíÉ= èì~äá= Ñ~ííáëéÉÅáÉ= Çá= éçíÉåòá~äÉ= ÅçåÑäáííç= Çá= áåíÉêÉëëá=
íìííÉ=äÉ=ëáíì~òáçåá=ÅÜÉ=áãéäáÅ~åç=ê~ééçêíá=Åçå=~äíêÉ=ëçÅáÉí¶=ÇÉä=dêìééç=dÉåÉê~äá=ç=Åçå=
Åìá=áä=dêìééç=ãÉÇÉëáãç=áåíê~ííáÉåÉ=ê~ééçêíá=Çá=~ÑÑ~êá=êáäÉî~åíáK==

aá=ëÉÖìáíç=ëçåç=ÇÉëÅêáííÉ=äÉ=éêáåÅáé~äá=Ñ~ííáëéÉÅáÉ=áåÇáîáÇì~íÉ=èì~äá=Ñ~ííçêá=Çá=éçíÉåòá~äÉ=
ÅçåÑäáííç=Çá=áåíÉêÉëëáK=
~F dÉëíáçåÉ=ÇÉÖäá=~ííáîá=

i~=pçÅáÉí¶=Ü~=~ÑÑáÇ~íç=ä~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉääÉ=~ííáîáí¶=~=ÅçéÉêíìê~=ÇÉääÉ=êáëÉêîÉ=íÉÅåáÅÜÉ=~=
dÉåÉê~äá=fåîÉëíãÉåíë=bìêçéÉ=pKéK^KI=ëçÅáÉí¶=Çá=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉä=êáëé~êãáçI=áåíÉê~ãÉåíÉ=
Åçåíêçää~í~=Ç~ää~=`~éçÖêìééç=^ëëáÅìê~òáçåá=dÉåÉê~äá=pKéK^K=
fä=ã~åÇ~íç=Çá=ÖÉëíáçåÉ=é~íêáãçåá~äÉ=éêÉîÉÇÉ=Çáëéçëáòáçåá=~ííÉ=~Ç=Éîáí~êÉ=ëáíì~òáçåá=
Çá= éçíÉåòá~äÉ= ÅçåÑäáííç= Çá= áåíÉêÉëëáX= ä~= pçÅáÉí¶I= áåçäíêÉI= êÉ~äáòò~= ìå= ãçåáíçê~ÖÖáç=
Åçåíáåìç=ÇÉääÉ=çéÉê~òáçåá=éÉê=Ö~ê~åíáêÉ=ÅÜÉ=ëá~åç=ÉÑÑÉííì~íÉ=~ääÉ=ãáÖäáçêá=ÅçåÇáòáçåá=
éçëëáÄáäá=Çá=ãÉêÅ~íç=Åçå=êáÑÉêáãÉåíç=~ä=ãçãÉåíçI=~ää~=ÇáãÉåëáçåÉ=É=~ää~=å~íìê~=ÇÉääÉ=
çéÉê~òáçåá=ëíÉëëÉK=

ÄF fåîÉëíáãÉåíá=
fä= é~íêáãçåáç= ÇÉääÉ= ÖÉëíáçåá= ëÉé~ê~íÉ= éì∂= ÉëëÉêÉ= áåîÉëíáíç= Ç~ää~= pKdKoK= ~åÅÜÉ= áå=
ëíêìãÉåíá=Ñáå~åòá~êá=ÉãÉëëá=ÉÇ=lf`o=áëíáíìáíá=ÉLç=ÖÉëíáíá=Ç~=ëçÅáÉí¶=Ñ~ÅÉåíá=é~êíÉ=ÇÉä=
dêìééç=dÉåÉê~äá=ç=Åçå=Åìá=áä=dêìééç=ëíÉëëç=áåíê~ííáÉåÉ=ê~ééçêíá=Çá=~ÑÑ~êá=êáäÉî~åíáK=
^ä=ÑáåÉ=Çá=Éîáí~êÉ=ëáíì~òáçåá=Çá=éçíÉåòá~äÉ=ÅçåÑäáííç=Çá=áåíÉêÉëëáI=ä~=pçÅáÉí¶=ÉÑÑÉííì~=áä=
ãçåáíçê~ÖÖáç=éÉêáçÇáÅç=ÇÉá=Åçëíá=áåÉêÉåíá=ÇÉííá=ëíêìãÉåíá=Ñáå~åòá~êáI=Åçå=é~êíáÅçä~êÉ=
êáÑÉêáãÉåíç=~ääÉ=Åçããáëëáçåá=Öê~î~åíá=ëìÖäá=lf`oK=

ÅF oÉíêçÅÉëëáçåÉ=Çá=Åçããáëëáçåá=
oÉä~íáî~ãÉåíÉ=~ää~=ÖÉëíáçåÉ=é~íêáãçåá~äÉ=ÅçääÉÖ~í~=~ä=Åçåíê~ííçI= ä~=pçÅáÉí¶=åçå=Ü~=
~ííì~äãÉåíÉ= áå= ÉëëÉêÉ= ~ÅÅçêÇá= ÅÜÉ= éêÉîÉÇçåç= ä~= êÉíêçÅÉëëáçåÉ= Ç~= é~êíÉ= Çá= ëçÖÖÉííá=
íÉêòá=Çá=Åçããáëëáçåá=ç=~äíêá=éêçîÉåíáK=
pá= êáåîá~= ÅçãìåèìÉ= ~ä= êÉåÇáÅçåíç= ~ååì~äÉ= ÇÉääÉ= ÖÉëíáçåá= ëÉé~ê~íÉ= éÉê= ä~=
èì~åíáÑáÅ~òáçåÉ=ÇÉääÉ=ìíáäáí¶=ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=êáÅÉîìíÉ=É=êÉíêçÅÉëëÉ=~Öäá=~ëëáÅìê~íáK=
i~= pçÅáÉí¶= ëá= áãéÉÖå~= ~= êáÅçåçëÅÉêÉ= ÅçãìåèìÉ= ~á= Åçåíê~Éåíá= ÉîÉåíì~äá= áåíêçáíá=
ÇÉêáî~åíá=Ç~ää~=êÉíêçÅÉëëáçåÉ=Çá=Åçããáëëáçåá=ç=~äíêá=éêçîÉåíá=ÅçåëÉÖìáíá=~=ëÉÖìáíç=Çá=
Ñìíìêá=~ÅÅçêÇá=ëíáéìä~íá=Åçå=ëçÖÖÉííá=íÉêòáK=få=í~äÉ=ÉîÉåíì~äáí¶I=éêáã~=ÇÉää~=ëíáéìä~=ÇÉá=
Åçåíê~ííáI=~á=Åçåíê~Éåíá=îÉêê~ååç=ÑçêåáíÉ=áåÑçêã~òáçåá=ëéÉÅáÑáÅÜÉI=ÅçãéäÉíÉ=É=ÅçêêÉííÉ=
áå=ãÉêáíç=~Öäá=ÉîÉåíì~äá=ÄÉåÉÑáÅá=êÉíêçÅÉëëá=~Öäá=~ëëáÅìê~íáK=
få=çÖåá=Å~ëçI=ä~=pçÅáÉí¶=ëá=áãéÉÖå~=~Ç=çííÉåÉêÉ=éÉê=á=Åçåíê~Éåíá=áä=ãáÖäáçê=êáëìäí~íç=
éçëëáÄáäÉ=áåÇáéÉåÇÉåíÉãÉåíÉ=Ç~ääÛÉëáëíÉåò~=Çá=í~äá=~ÅÅçêÇáK=

ÇF kÉÖçòá~òáçåÉ= Çá= íáíçäá= ÉÑÑÉííì~í~= Åçå= ëçÖÖÉííá= Ñ~ÅÉåíá= é~êíÉ= ÇÉä= dêìééç= ç= Åçå=
Åìá=áä=dêìééç=áåíê~ííáÉåÉ=ê~ééçêíá=ÇÛ~ÑÑ~êá=êáäÉî~åíá=
iÉ=çéÉê~òáçåá=Çá=Åçãéê~îÉåÇáí~=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=ÉÑÑÉííì~íÉ=~åÅÜÉ=Åçå=ëçÖÖÉííá=Ñ~ÅÉåíá=
é~êíÉ=ÇÉä=dêìééç=ç=Åçå=Åìá=áä=dêìééç=áåíê~ííáÉåÉ=ê~ééçêíá=Çá=~ÑÑ~êá=êáäÉî~åíáK=
mÉê=èì~åíç= ÅçåÅÉêåÉ= äÉ=Åçããáëëáçåá=Çá=åÉÖçòá~òáçåÉ=~ééäáÅ~íÉ=Ç~ääÉ= Åçåíêçé~êíá= ~=
ÑêçåíÉ= Çá= çéÉê~òáçåá= ÉÑÑÉííì~íÉ= ëìá= ãÉêÅ~íá= Ñáå~åòá~êáI= íìííÉ= äÉ= çéÉê~òáçåá= ë~ê~ååç=
ÉëÉÖìáíÉ=~ääÉ=ãáÖäáçêá=ÅçåÇáòáçåá=Çá=ãÉêÅ~íçK=

=
få=çÖåá=Å~ëç=ä~=pçÅáÉí¶=çéÉê~=áå=ãçÇç=Ç~=åçå=êÉÅ~êÉ=éêÉÖáìÇáòáç=~Öäá=áåíÉêÉëëá=ÇÉá=
Åçåíê~Éåíá=É=Ç~=çííÉåÉêÉ=áä=ãáÖäáçê=êáëìäí~íç=éçëëáÄáäÉ=éÉê=Öäá=ëíÉëëáK=

= =



s^ilob=molqbqql=mirp=Ó=ÉÇK=NOLNO=Ó=kçí~=áåÑçêã~íáî~=Ó=m~Öáå~=NM=Çá=NQ=

bK=moldbqql=bpbjmifcf`^qfsl=abiib=mobpq^wflkf=
=
i~= éêÉëÉåíÉ= Éä~Äçê~òáçåÉ= îáÉåÉ= ÉÑÑÉííì~í~= áå= Ä~ëÉ= ~Ç= ìå~= éêÉÇÉÑáåáí~= ÅçãÄáå~òáçåÉ= Çá= éêÉãáçI= Çìê~í~I=
éÉêáçÇáÅáí¶=Çá=îÉêë~ãÉåíá=ÉÇ=Éí¶=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçK=

däá= ëîáäìééá= ÇÉääÉ= éêÉëí~òáçåá= êáî~äìí~íÉ= É= ÇÉá= î~äçêá= Çá= êáÇìòáçåÉ= É= Çá= êáëÅ~ííç= Çá= ëÉÖìáíç= êáéçêí~íá= ëçåç=
Å~äÅçä~íá=ëìää~=Ä~ëÉ=Çá=ÇìÉ=ÇáîÉêëá=î~äçêáW=

~K áä=í~ëëç=Çá=êÉåÇáãÉåíç=ãáåáãç=Ö~ê~åíáíç=Åçåíê~ííì~äãÉåíÉX=
ÄK ìå~= áéçíÉëá= Çá= êÉåÇáãÉåíç= ~ååìç= Åçëí~åíÉ= ëí~Äáäáíç= Ç~ääÛfps^m= É= é~êáI= ~ä= ãçãÉåíç= Çá= êÉÇ~òáçåÉ= ÇÉä=

éêÉëÉåíÉ=éêçÖÉííçI=~ä=QIMBK=
^ééäáÅ~åÇç=~=í~äÉ=êÉåÇáãÉåíç=áä=î~äçêÉ=íê~ííÉåìíç=Ç~ää~=pçÅáÉí¶=É=ëÅçêéçê~åÇç=áä=í~ëëç=Çá=áåíÉêÉëëÉ=íÉÅåáÅç=
Öá¶=êáÅçåçëÅáìíç=åÉä=Å~äÅçäç=ÇÉääÉ=éêÉëí~òáçåá=ëÉÅçåÇç=äÉ=êÉÖçäÉ=áåÇáÅ~íÉ=åÉääÉ=`çåÇáòáçåá=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉ=
É=êá~ëëìåíÉ=áå=ëÉÖìáíçI=ëá=áåÇáîáÇì~=ä~=ãáëìê~=Çá=êáî~äìí~òáçåÉK=

f= î~äçêá= ëîáäìéé~íá= áå= Ä~ëÉ= ~ä= í~ëëç= ãáåáãç= Ö~ê~åíáíçI= ê~ééêÉëÉåí~åç= äÉ= éêÉëí~òáçåá= ÅÉêíÉ= ÅÜÉ= äÛáãéêÉë~= ≠=
íÉåìí~=~=ÅçêêáëéçåÇÉêÉI=ä~ÇÇçîÉ=áä=Åçåíê~ííç=ëá~=áå=êÉÖçä~=Åçå=áä=îÉêë~ãÉåíç=ÇÉá=éêÉãáI=áå=Ä~ëÉ=~ääÉ=`çåÇáòáçåá=
Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉ=É=åçå=íÉåÖçåç=éÉêí~åíç=Åçåíç=Çá=áéçíÉëá=ëì=ÑìíìêÉ=é~êíÉÅáé~òáçåá=~Öäá=ìíáäáK=

f= î~äçêá= ëîáäìéé~íá= áå= Ä~ëÉ= ~ä= í~ëëç= Çá= êÉåÇáãÉåíç= ëí~Äáäáíç= Ç~ääÛfps^m= ëçåç= ãÉê~ãÉåíÉ= áåÇáÅ~íáîá= É= åçå=
áãéÉÖå~åç= áå= ~äÅìå= ãçÇç= äÛáãéêÉë~K= kçå= îá= ≠= áåÑ~ííá= åÉëëìå~= ÅÉêíÉòò~= ÅÜÉ= äÉ= áéçíÉëá= Çá= ëîáäìééç= ÇÉääÉ=
éêÉëí~òáçåá=~ééäáÅ~íÉ=ëá=êÉ~äáòòÉê~ååç=ÉÑÑÉííáî~ãÉåíÉK=f=êáëìäí~íá=ÅçåëÉÖìáÄáäá=Ç~ää~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉÖäá=áåîÉëíáãÉåíá=
éçíêÉÄÄÉêç=ÇáëÅçëí~êëá=Ç~ääÉ=áéçíÉëá=Çá=êÉåÇáãÉåíç=áãéáÉÖ~íÉK=



s^ilob=molqbqql=mirp=Ó=ÉÇK=NOLNO=Ó=kçí~=áåÑçêã~íáî~=Ó=m~Öáå~=NN=Çá=NQ=

psfirmml=abf=mobjfI=abiib=mobpq^wflkf=b=abf=s^ilof=af=ofarwflkb=b=af=ofp`^qql=
fk=_^pb=^W=

=

=

^F q^ppl=af=obkafjbkql=jfkfjl=d^o^kqfql=
=
- q~ëëç=Çá=áåíÉêÉëëÉ=íÉÅåáÅç= = = OIMB=
- bí¶=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= = = QM=~ååá=
- aìê~í~=é~Ö~ãÉåíç=éêÉãá= = = = OM=~ååá=
- pÉëëç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= = = = = áåÇáÑÑÉêÉåíÉ= =
- mêÉãáç=ìåáÅç= = = = NKRMMIMM=Éìêç=
- aáêáííá=Çá=ÉãáëëáçåÉ= = = = = NMIPP=Éìêç=
- aáêáííá=Çá=èìáÉí~åò~= = = = = MITT=Éìêç=
- mêÉëí~òáçåÉ=Å~ëç=ãçêíÉ=áåáòá~äÉ= = = QUKMVVISN=Éìêç=
=

^ååá=

íê~ëÅçêëá=

mêÉãáç=

~ååìç=

`ìãìäç=

éêÉãá=

mêÉëí~òáçåÉ=

Å~ëç=ãçêíÉ=

EGF=

fåíÉêêìòáçåÉ=ÇÉä=é~Ö~ãÉåíç=éêÉãá=  

oáëÅ~ííç=EGF=
mêÉëí~òáçåÉ=

êáÇçíí~=EGF=

mêÉëí~òáçåÉ=êáÇçíí~=

~ä=íÉêãáåÉ=ÇÉä=éá~åç=

îÉêë~ãÉåíç=éêÉãá=EGF=

N= NKRNMIPP= NKRNMIPP= QUKMVVISN= = = =
O= NKRMMITT= PKMNNINM= QUKMVVISN= = = =
P= NKRMMITT= QKRNNIUT= QUKMVVISN= OKPSNISR== RKOMTITN= RKOMTITN=
Q= NKRMMITT= SKMNOISQ= QUKMVVISN= PKRSVIQO== TKTSRION= TKTSRION=
R= NKRMMITT= TKRNPIQN= QUKMVVISN= QKTVUIUN== NMKPNTITO= NMKPNTITO=
S= NKRMMITT= VKMNQINU= QUKMVVISN= SKMQUIUO== NOKUSRIPM= NOKUSRIPM=
T= NKRMMITT= NMKRNQIVR= QUKMVVISN= TKPNUIVT== NRKQMUIOM= NRKQMUIOM=
U= NKRMMITT= NOKMNRITO= QUKMVVISN= UKSMUIOV== NTKVQSIRM= NTKVQSIRM=
V= NKRMMITT= NPKRNSIQV= QUKMVVISN= VKVNSIPQ== OMKQUMIQN= OMKQUMIQN=
NM= NKRMMITT= NRKMNTIOS= QUKMVVISN= NNKOQNIVT== OPKMNMIMO= OPKMNMIMO=
NN= NKRMMITT= NSKRNUIMP= QUKMVVISN= NOKRUQIPR== ORKRPRIQS= ORKRPRIQS=
NO= NKRMMITT= NUKMNUIUM= QUKMVVISN= NPKVQOINN== OUKMRSIUS= OUKMRSIUS=
NP= NKRMMITT= NVKRNVIRT= QUKMVVISN= NRKPNQIVN== PMKRTQIPU= PMKRTQIPU=
NQ= NKRMMITT= ONKMOMIPQ= QUKMVVISN= NSKTMNIPU== PPKMUUINR= PPKMUUINR=
NR= NKRMMITT= OOKRONINN= QUKMVVISN= NUKNMMIVU== PRKRVUIPO= PRKRVUIPO=
NS= NKRMMITT= OQKMONIUU= QUKMVVISN= NVKRNNISU== PUKNMQIVV= PUKNMQIVV=
NT= NKRMMITT= ORKROOISR= QUKMVVISN= OMKVPPIOQ== QMKSMUIPP= QMKSMUIPP=
NU= NKRMMITT= OTKMOPIQO= QUKMVVISN= OOKPSQIOQ== QPKNMUIQS= QPKNMUIQS=
NV= NKRMMITT= OUKROQINV= QUKMVVISN= OPKUMQIMM== QRKSMRIRN= QRKSMRIRN=
OM= NKRMMITT= PMKMOQIVS= QUKMVVISN= ORKORMIQU== = =
ON= = PMKMOQIVS= QUKMVVISN= ORKORMIQU== = =
OO= = PMKMOQIVS= QUKMVVISN= ORKORMIQU== = =
OP= = PMKMOQIVS= QUKMVVISN= ORKORMIQU== = =
OQ= = PMKMOQIVS= QUKMVVISN= ORKORMIQU== = =
OR= = PMKMOQIVS= QUKMVVISN= ORKORMIQU== = =
Á= Á= Á= Á= Á= Á= Á=

=

EGF= f= î~äçêá= ÇÉîçåç= áåíÉåÇÉêëá= Å~äÅçä~íá= ~ää~= ÑáåÉ= ÇÉääÛ~ååì~äáí¶= ~ëëáÅìê~íáî~= É= ëçåç= êáéçêí~íá= ~ä= äçêÇç=
ÇÉääÉ=áãéçëíÉ=Çá=äÉÖÖÉK=

iÛçéÉê~òáçåÉ= Çá= êáëÅ~ííç= Åçãéçêí~= ìå~= éÉå~äáòò~òáçåÉ= ÉÅçåçãáÅ~K= `çãÉ= ëá= ÉîáåÅÉ= Ç~ää~= í~ÄÉää~I= áä=
êÉÅìéÉêç=ÇÉá=éêÉãá=îÉêë~íá=åçå=≠=Åçåíê~ííì~äãÉåíÉ=Ö~ê~åíáíçK=



s^ilob=molqbqql=mirp=Ó=ÉÇK=NOLNO=Ó=kçí~=áåÑçêã~íáî~=Ó=m~Öáå~=NO=Çá=NQ=

_F fmlqbpf=af=obkafjbkql=cfk^kwf^ofl=
=
- oÉåÇáãÉåíç=Ñáå~åòá~êáç= = = = QIMB=
- s~äçêÉ=íê~ííÉåìíçW=

- NIO=éìåíá=éÉêÅÉåíì~äá=~ëëçäìíá=éÉê=ëçãã~=éêÉãá=Ñáåç=~=VKVVVIVV=ÉìêçX=
- NIN=éìåíá=éÉêÅÉåíì~äá=~ëëçäìíá=éÉê=ëçãã~=éêÉãá=Ç~=NMKMMMIMM=Éìêç=É=Ñáåç=~=NVKVVVIVV=ÉìêçX=
- NIM=éìåíá=éÉêÅÉåíì~äá=~ëëçäìíá=éÉê=ëçãã~=éêÉãá=Ç~=OMKMMMIMM=ÉìêçK=

- q~ëëç=Çá=áåíÉêÉëëÉ=íÉÅåáÅç= = = = OIMB=
- bí¶=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= = = = = QM=~ååá=
- aìê~í~=é~Ö~ãÉåíç=éêÉãá= = = = OM=~ååá=
- pÉëëç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= = = = = áåÇáÑÑÉêÉåíÉ=
- mêÉãáç=Åçëí~åíÉ= = = = = = NKRMMIMM=Éìêç=
- aáêáííá=Çá=ÉãáëëáçåÉ== = = = = NMIPP=Éìêç=
- aáêáííá=Çá=èìáÉí~åò~= = = = = MITT=Éìêç=
- mêÉëí~òáçåÉ=Å~ëç=ãçêíÉ=áåáòá~äÉ= = = QUKQTQITU=Éìêç=

=

^ååá==

íê~ëÅçêëá=

mêÉãáç==

~ååìç=

`ìãìäç=

=éêÉãá=

mêÉëí~òáçåÉ=

Å~ëç=ãçêíÉ=

EGF=

fåíÉêêìòáçåÉ=ÇÉä=é~Ö~ãÉåíç=éêÉãá=  

oáëÅ~ííç=EGF=
mêÉëí~òáçåÉ=

êáÇçíí~=EGF=

mêÉëí~òáçåÉ=êáÇçíí~=~ä=

íÉêãáåÉ=ÇÉä=éá~åç=

îÉêë~ãÉåíç=éêÉãá=EGF=

N= NKRNMIPP= NKRNMIPP= QUKQTQITU= = = =
O= NKRNOIQT= PKMOOIUM= QUKUROIUV= = = =
P= NKROQIOS= QKRQTIMS= QVKOPPIVQ= OKRQTIMR= =RKPQSIQO== SKNMNIPT=
Q= NKRPSINQ= SKMUPIOM= QVKSNTIVS= PKUVQIOO= =UKMORINR== VKMUTIQS=
R= NKRQUINO= TKSPNIPO= RMKMMQIVU= RKPMUINT= =NMKTQMINT== NOKMSTITS=
S= NKRSMINV= VKNVNIRN= RMKPVRIMO= SKTVMIVN= =NPKQVNIVR== NRKMQOIPR=
T= NKRTOIPR= NMKTSPIUS= RMKUPUIRM= UKPRQIMS= =NSKOVUITP== NUKOSRIMM=
U= NKRUSINU= NOKPRMIMQ= RNKOURIUU= VKVVPINM= =NVKNQTIPT== ONKOTMINO=
V= NKSMMINP= NPKVRMINT= RNKTPTINV= NNKTNNIUQ= =OOKMQMINV== OQKOTMIMU=
NM= NKSNQION= NRKRSQIPU= ROKNVOIQU= NPKRNOIQR= =OQKVTTIUO== OTKOSQIVV=
NN= NKSOUIQN= NTKNVOITV= ROKSRNITU= NRKPVTIQV= =OTKVSMIVP== PMKORRIMN=
NO= NKSQOITP= NUKUPRIRO= RPKNNRINN= NTKPSUIUQ= =PMKVVMINT== PPKOQMIOT=
NP= NKSRTINU= OMKQVOITM= RPKSPRISQ= NVKQQVIQU= =PQKNMMIUO== PSKRNMIMQ=
NQ= NKSTPIQN= OOKNSSINN= RQKNSNIOT= ONKSORIPT= =PTKOSQIPU== PVKRMVIVN=
NR= NKSUVIUM= OPKURRIVN= RQKSVOIMR= OPKVMMIPQ= =QMKQUOISO== QOKRMRIRP=
NS= NKTMSIPS= ORKRSOIOT= RRKOOUIMP= OSKOTRIQU= =QPKTRSIPU== QRKQVTIMN=
NT= NKTOPIMT= OTKOURIPQ= RRKTSVIOT= OUKTRQIRU= =QTKMUSIRV== QUKQUQIRR=
NU= NKTPVIVR= OVKMORIOV= RSKPNRIUM= PNKPPVIRT= =RMKQTQINR== RNKQSUIOV=
NV= NKTRSIVV= PMKTUOIOU= RSKUSTITM= PQKMPPIRV= =RPKVNVIVT== RQKQQUIPV=
OM= NKTTQION= POKRRSIQV= RTKQORIMM= PSKUPTIPP= = =
ON= = POKRRSIQV= RTKVUTITT= PTKUMPIRT= = =
OO= = POKRRSIQV= RUKRRSIMR= PUKTVMINU= = =
OP= = POKRRSIQV= RVKNOVIVM= PVKTVQIUT= = =
OQ= = POKRRSIQV= RVKTMVIPT= QMKUNQIPV= = =
OR= = POKRRSIQV= SMKOVQIRO= QNKURMIRN= = =
Á= Á= Á= Á= Á= Á= Á=

=
EGF= f= î~äçêá= ÇÉîçåç= áåíÉåÇÉêëá= Å~äÅçä~íá= ~ää~= ÑáåÉ= ÇÉääÛ~ååì~äáí¶= ~ëëáÅìê~íáî~= É= ëçåç= êáéçêí~íá= ~ä= äçêÇç=
ÇÉääÉ=áãéçëíÉ=Çá=äÉÖÖÉK=



s^ilob=molqbqql=mirp=Ó=ÉÇK=NOLNO=Ó=kçí~=áåÑçêã~íáî~=Ó=m~Öáå~=NP=Çá=NQ=

^ppf`ro^wflkf= dbkbo^if= pKéK^K= ≠= êÉëéçåë~ÄáäÉ= ÇÉää~= îÉêáÇáÅáí¶= É= ÇÉää~= ÅçãéäÉíÉòò~= ÇÉá= Ç~íá= É= ÇÉääÉ=
åçíáòáÉ=ÅçåíÉåìíá=åÉää~=éêÉëÉåíÉ=kçí~=áåÑçêã~íáî~K=

=
^ëëáÅìê~òáçåá=dÉåÉê~äá=pKéK^K==
f=ê~ééêÉëÉåí~åíá=äÉÖ~äá=
=
açííK=j~êáç=dêÉÅç= = açííK=j~åäáç=içëíìòòá=
=
=
=
=
=
=



s^ilob=molqbqql=mirp=Ó=ÉÇK=NOLNO=Ó=kçí~=áåÑçêã~íáî~=Ó=m~Öáå~=Äá~åÅ~=J=m~Öáå~=NQ=Çá=NQ=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
a~í~=ìäíáãç=~ÖÖáçêå~ãÉåíçW=OQLNOLOMNO=



s^ilob=molqbqql=mirp=Ó=ÉÇK=NOLNO=Ó=`çåÇáòáçåá=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉ=Ó=m~Öáå~=N=Çá=OO=

=
`lkafwflkf=af=^ppf`ro^wflkb=

=
=
=
=
=
=
=

`çåíê~ííç=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉ=áå=Å~ëç=Çá=ãçêíÉ=~=îáí~=áåíÉê~=
~=Å~éáí~äÉ=É=éêÉãáç=~ååìç=íÉãéçê~åÉç=êáî~äìí~Äáäá=

=
=
=

=
=
=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

=
=
=
=
=
=
=
=



s^ilob=molqbqql=mirp=Ó=ÉÇK=NOLNO=Ó=`çåÇáòáçåá=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉ=Ó=m~Öáå~=O=Çá=OO=

m^oqb=f=Ó=mobpq^wflkf=abiiÛ^ppf`ro^wflkb=mofk`fm^ib=
=

^êíK=N=
mêÉëí~òáçåá 

=
s^ilob= molqbqql= mirp= Ö~ê~åíáëÅÉ= ~ä= _ÉåÉÑáÅá~êáç= áå= Å~ëç= Çá= ãçêíÉ=
ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI=Åçå= áä=îÉêë~ãÉåíç=ÇÉá=éêÉãá=~ååìá= ëí~ÄáäáíáI= áä=é~Ö~ãÉåíç=Ç~=é~êíÉ=Çá=
^ppf`ro^wflkf= dbkbo^if= pKéK^K= Çá= ìå= áãéçêíç= é~êá= ~ä= FÅ~éáí~äÉ= ~ëëáÅìê~íçÒ=
áåáòá~äÉI=êáî~äìí~íç=Ñáåç=~ää~=Ç~í~=Çá=ãçêíÉ=áå=Ä~ëÉ=~ääÉ=êÉÖçäÉ=ëéÉÅáÑáÅ~íÉ=åÉää~=`ä~ìëçä~=
Çá= êáî~äìí~òáçåÉ= E^êíK= NSFI= ~ìãÉåí~íç= ÇÉääÉ= ÉîÉåíì~äá= ÉÅÅÉÇÉåòÉ= Çá= Å~éáí~äÉ= Å~äÅçä~íÉ=
ëÉÅçåÇç=èì~åíç=éêÉîáëíç=åÉää~=`ä~ìëçä~=Çá= êáî~äìí~òáçåÉ= E^êíK= NSFI= Åçå= áä=ãáåáãç=ÇÉä=
FÅ~éáí~äÉ=~ëëáÅìê~íçÒ=áåáòá~äÉ=ëíÉëëçK=
=
fä=FÅ~éáí~äÉ=~ëëáÅìê~íçÒ=áåáòá~äÉ=≠=áåÇáÅ~íç=áå=éçäáòò~K=

=

^êíK=O=

iáãáí~òáçåá=
ÇÉää~=ÅçéÉêíìê~=
~ëëáÅìê~íáî~=áå=
Å~ëç=Çá=ãçêíÉ=

= fä=êáëÅÜáç=Çá=ãçêíÉ=≠=ÅçéÉêíç=èì~äìåèìÉ=éçëë~=ÉëëÉêåÉ=ä~=Å~ìë~I=ëÉåò~=äáãáíá=íÉêêáíçêá~äá=É==
ëÉåò~=íÉåÉêÉ=Åçåíç=ÇÉá=Å~ãÄá~ãÉåíá=Çá=éêçÑÉëëáçåÉ=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI=ë~äîÉ=äÉ=ÉëÅäìëáçåá=É=
äÉ=äáãáí~òáçåá=Çá=ëÉÖìáíç=êáéçêí~íÉK=
=
OKN=bëÅäìëáçåá=
=
Ð=ÉëÅäìë~=Ç~ääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=ä~=ãçêíÉ=Å~ìë~í~=Ç~W=
=

~F ~ííáîáí¶=Ççäçë~=ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉ=ç=ÇÉä=_ÉåÉÑáÅá~êáçX=
ÄF é~êíÉÅáé~òáçåÉ=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=~=ÇÉäáííá=ÇçäçëáX=
ÅF é~êíÉÅáé~òáçåÉ= ~ííáî~= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= ~Ç= ~ííá= Çá= ÖìÉêê~I= ÇáÅÜá~ê~í~= ç= åçå=

ÇáÅÜá~ê~í~I= ÖìÉêê~= ÅáîáäÉI= ~ííá= Çá= íÉêêçêáëãçI= êáîçäìòáçåÉI= íìãìäíç= éçéçä~êÉ= ç=
èì~äëá~ëá=çéÉê~òáçåÉ=ãáäáí~êÉX=ä~=ÅçéÉêíìê~=ëá=áåíÉåÇÉ=ÉëÅäìë~=~åÅÜÉ=ëÉ=äÛ^ëëáÅìê~íç=
åçå= Ü~= éêÉëç= é~êíÉ= ~ííáî~= ~Ç= ~ííá= Çá= ÖìÉêê~I= ÇáÅÜá~ê~í~= ç= åçå= ÇáÅÜá~ê~í~= ç= Çá=
ÖìÉêê~=ÅáîáäÉ=ÉÇ=áä=ÇÉÅÉëëç=~îîÉåÖ~=Ççéç=NQ=Öáçêåá=Ç~ääÛáåáòáç=ÇÉääÉ=çëíáäáí¶=èì~äçê~=
äÛ^ëëáÅìê~íç= ëá= íêçî~ëëÉ= Öá¶= åÉä= íÉêêáíçêáç= Çá= ~ÅÅ~ÇáãÉåíçX= äÛÉëáëíÉåò~= Çá= ìå~=
ëáíì~òáçåÉ=Çá=ÖìÉêê~=É=ëáãáä~êá=áå=ìå=é~ÉëÉ=~ä=ãçãÉåíç=ÇÉääÛ~êêáîç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=
áãéäáÅ~=äÛÉëÅäìëáçåÉ=Ç~ää~=ÅçéÉêíìê~=~ëëáÅìê~íáî~X=

ÇF ÉîÉåíá=Å~ìë~íá=Ç~=~êãá=åìÅäÉ~êáI=Ç~ää~=íê~ëãìí~òáçåÉ=ÇÉä=åìÅäÉç=ÇÉääÛ~íçãç=É=Ç~ääÉ=
ê~Çá~òáçåá= éêçîçÅ~íÉ= ~êíáÑáÅá~äãÉåíÉ= Ç~ääÛ~ÅÅÉäÉê~òáçåÉ= Çá= é~êíáÅÉääÉ= ~íçãáÅÜÉI= ç=
ÉëéçëáòáçåÉ=~=ê~Çá~òáçåá=áçåáòò~åíáX=

ÉF ÖìáÇ~=Çá=îÉáÅçäá=É=å~í~åíá=~=ãçíçêÉ=éÉê=á=èì~äá= äÛ^ëëáÅìê~íç=åçå=ëá~=êÉÖçä~êãÉåíÉ=
~Äáäáí~íç=~=åçêã~=ÇÉääÉ=Çáëéçëáòáçåá= áå=îáÖçêÉX= ≠= íìíí~îá~= áåÅäìë~= ä~= ÅçéÉêíìê~= áå=
Å~ëç=Çá=éçëëÉëëç=Çá=é~íÉåíÉ=ëÅ~Çìí~=Ç~=åçå=éáª=Çá=ëÉá=ãÉëáX=

ÑF áåÅáÇÉåíÉ=Çá=îçäçI=ëÉ=äÛ^ëëáÅìê~íç=îá~ÖÖá~=~=ÄçêÇç=Çá=~ÉêçãçÄáäÉ=åçå=~ìíçêáòò~íç=~ä=
îçäç= =Åçå=éáäçí~=åçå= íáíçä~êÉ=Çá=ÄêÉîÉííç= áÇçåÉçX= áå=çÖåá=Å~ëç=≠=ÉëÅäìë~= ä~=ãçêíÉ=
Å~ìë~í~= Ç~= áåÅáÇÉåíÉ= Çá= îçäç= ëÉ= äÛ^ëëáÅìê~íç= îá~ÖÖá~= áå= èì~äáí¶= Çá= ãÉãÄêç=
ÇÉääÛÉèìáé~ÖÖáçX=

ÖF ëìáÅáÇáçI=ëÉ=~îîáÉåÉ=åÉá=éêáãá=ÇìÉ=~ååá=Ç~ääÛÉåíê~í~=áå=îáÖçêÉ=ÇÉääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=çI=
íê~ëÅçêëç= èìÉëíç= éÉêáçÇçI= åÉá= éêáãá= ÇçÇáÅá= ãÉëá= ÇÉääÛÉîÉåíì~äÉ= êá~ííáî~òáçåÉ= ÇÉä=
Åçåíê~ííçX=

ÜF ~ííáîáí¶=ëéçêíáî~I=åçå=ÇáÅÜá~ê~í~=ÅçãÉ=éê~íáÅ~í~=~ää~=Ç~í~=ÇÉää~=ëçííçëÅêáòáçåÉ=ÇÉää~=
éêçéçëí~=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉ=ç=ëìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉK=

=
få=èìÉëíá=Å~ëáI=~Ç=ÉÅÅÉòáçåÉ=Çá=èìÉääç=áåÇáÅ~íç=~ää~=äÉííÉê~=~FI=éÉê=áä=èì~äÉ=åçå=≠=éêÉîáëí~=
~äÅìå~= éêÉëí~òáçåÉI= ä~= pçÅáÉí¶= ÅçêêáëéçåÇÉ= ìå~= éêÉëí~òáçåÉ= é~êá= ~ää~= ëçãã~= ÇÉá=
îÉêë~ãÉåíá=Çá=éêÉãáç=ÉÑÑÉííì~íá=~ä=åÉííç=ÇÉá=ÇáêáííáI=áå=äìçÖç=Çá=èìÉää~=éêÉîáëí~=~ääÛ^êíK=NK=
=
=



s^ilob=molqbqql=mirp=Ó=ÉÇK=NOLNO=Ó=`çåÇáòáçåá=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉ=Ó=m~Öáå~=P=Çá=OO=

OKO=mÉêáçÇç=Çá=Å~êÉåò~=
=
iÛáããÉÇá~í~= ÅçéÉêíìê~= ~ëëáÅìê~íáî~= ≠= ëìÄçêÇáå~í~= ~ää~= ÅçåÇáòáçåÉ= ÅÜÉ= äÛ^ëëáÅìê~íç= ëá=
ëá~= ëçííçéçëíç= ~= îáëáí~=ãÉÇáÅ~= É= ~Öäá= ÉîÉåíì~äá= ìäíÉêáçêá= ~ÅÅÉêí~ãÉåíá= ë~åáí~êá= êáÅÜáÉëíá=
Ç~ää~=pçÅáÉí¶I=~ÅÅÉíí~åÇçåÉ=ãçÇ~äáí¶=ÉÇ=çåÉêáK=
nì~äçê~= äÛ^ëëáÅìê~íçI= éêÉîáç= ~ëëÉåëç= ÇÉää~= pçÅáÉí¶I= ~ÄÄá~= ëÅÉäíç= Çá= åçå= ëçííçéçêëá= ~=
îáëáí~=ãÉÇáÅ~I= äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= êáã~åÉ= ëçëéÉë~=éÉê=ìå=éÉêáçÇç=Çá= ëÉá=ãÉëáI=ÇÉåçãáå~íç=
FéÉêáçÇç= Çá= Å~êÉåò~ÒI= ÅÜÉ= ÇÉÅçêêÉ= Ç~ää~= Ç~í~= Çá= Éåíê~í~= áå= îáÖçêÉ= ÇÉääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=
E^êíK=RFK=
=
fä=éÉêáçÇç=Çá=Å~êÉåò~=åçå=ëá=~ééäáÅ~=èì~äçê~=ä~=ãçêíÉ=~îîÉåÖ~=éÉê=ÅçåëÉÖìÉåò~=ÇáêÉíí~W=
=

~F Çá= ìå~= ÇÉääÉ= ëÉÖìÉåíá= ã~ä~ííáÉ= áåÑÉííáîÉ= ~ÅìíÉ= ëçéê~îîÉåìíÉ= Ççéç= ä~= Ç~í~= Çá=
ÇÉÅçêêÉåò~=ÇÉä= FéÉêáçÇç=Çá= Å~êÉåò~ÒW= íáÑçI=é~ê~íáÑçI= íÉí~åçI=ÇáÑíÉêáíÉI= ëÅ~êä~ííáå~I=
ãçêÄáääçI=ãÉåáåÖáíÉ= ÅÉêÉÄêçJëéáå~äÉ= ÉéáÇÉãáÅ~I=éçäãçåáíÉI= ÉåÅÉÑ~äáíÉ=ÉéáÇÉãáÅ~I=
ÑÉÄÄêá= éìÉêéÉê~äáI= íáÑç= Éë~åíÉã~íáÅçI= Éé~íáíÉ= îáê~äÉ= ^I= _= É= `I= äÉéíçëéáêçëá= áííÉêçJ
Éãçêê~ÖáÅ~I= ÅçäÉê~I= ÄêìÅÉääçëáI= ÇáëëÉåíÉêá~= Ä~Åáää~êÉI= ë~äãçåÉääçëáI= ÄçíìäáëãçI=
ãçåçåìÅäÉçëá= áåÑÉííáî~I= é~êçíáíÉ= ÉéáÇÉãáÅ~I= ê~ÄÄá~I= éÉêíçëëÉI= êçëçäá~I= î~ÅÅáåá~=
ÖÉåÉê~äáòò~í~I= ÉåÅÉÑ~äáíÉ= éçëíJî~ÅÅáåáÅ~= ÉÇ= áåçäíêÉ= äç= ëÜçÅâ= ~å~Ñáä~ííáÅç=
ëçéê~îîÉåìíç=Ççéç=ä~=Ç~í~=Çá=ÇÉÅçêêÉåò~=ÇÉä=FéÉêáçÇç=Çá=Å~êÉåò~ÒX=

=
ÄF Çá= áåÑçêíìåáç= ~îîÉåìíç= Ççéç= ä~= Ç~í~= Çá= ÇÉÅçêêÉåò~= ÇÉä= FéÉêáçÇç= Çá= Å~êÉåò~ÒI=

áåíÉåÇÉåÇç= éÉê= áåÑçêíìåáç= EÑÉêãç= èì~åíç= Çáëéçëíç= Ç~ä= éìåíç= OKN= Çá= èìÉëíç=
~êíáÅçäçF= äÛÉîÉåíç= Ççîìíç= ~= Å~ìë~= Ñçêíìáí~I= áãéêçîîáë~I= îáçäÉåí~= ÉÇ= ÉëíÉêå~= ÅÜÉ=
éêçÇìÅ~= äÉëáçåá= Åçêéçê~äá= çÄáÉííáî~ãÉåíÉ= Åçåëí~í~ÄáäáI= ÅÜÉ= ~ÄÄá~åç= ÅçãÉ=
ÅçåëÉÖìÉåò~=ä~=ãçêíÉK=

=
fä= FéÉêáçÇç= Çá= Å~êÉåò~Ò= îáÉåÉ= ÉëíÉëç= ~= ÅáåèìÉ= ~ååá= Ç~ää~= Ç~í~= Çá= ÇÉÅçêêÉåò~= ëçéê~=
áåÇáÅ~í~= èì~äçê~= ä~= ãçêíÉ= ëá~= Ççîìí~= ~ää~= ëáåÇêçãÉ= Ç~= áããìåçÇÉÑáÅáÉåò~= ~Åèìáëáí~=
E^fapFI=çîîÉêç=~Ç=~äíê~=é~íçäçÖá~=~Ç=Éëë~=ÅçääÉÖ~í~K=
=
kÉä= Å~ëç= áå= Åìá= äÛ^ëëáÅìê~íç= ëá= ëá~= ëçííçéçëíç= ~= îáëáí~= ãÉÇáÅ~I= ã~= ~ÄÄá~= êáÑáìí~íç= Çá=
ÉÑÑÉííì~êÉ=Öäá=Éë~ãá=ÅäáåáÅá=êáÅÜáÉëíá=É=åÉÅÉëë~êá=~Ç=~ÅÅÉêí~êÉ=äÛÉîÉåíì~äÉ=ëí~íç=Çá=ã~ä~ííá~=
Ç~=efs=ç=Çá=ëáÉêçéçëáíáîáí¶I=ÇÉííç=FéÉêáçÇç=Çá=Å~êÉåò~Ò=îáÉåÉ=ÉëíÉëç=~=ëÉííÉ=~ååáK=
=
aìê~åíÉ= áä= FéÉêáçÇç= Çá= Å~êÉåò~ÒI= ä~= pçÅáÉí¶= ÅçêêáëéçåÇÉ= ìå~= éêÉëí~òáçåÉ= é~êá= ~ää~=
ëçãã~=ÇÉá=îÉêë~ãÉåíá=Çá=éêÉãáç=ÉÑÑÉííì~íá=~ä=åÉííç=ÇÉá=Çáêáííá=Çá=ÉãáëëáçåÉ=É=èìáÉí~åò~I=
áå=äìçÖç=Çá=èìÉää~=éêÉîáëí~=~ääÛ^êíK=NK=

=

^êíK=P=

aáÅÜá~ê~òáçåá=
ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉ=É=
ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=

= ^á=Ñáåá=Çá=ìå~=Éë~íí~=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉä=êáëÅÜáç=Ç~=é~êíÉ=ÇÉää~=pçÅáÉí¶I=äÉ=ÇáÅÜá~ê~òáçåá=ÇÉä=
`çåíê~ÉåíÉ=É=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=îÉêáíáÉêÉI=Éë~ííÉ=É=ÅçãéäÉíÉK=
=
få= Å~ëç= Çá= ÇáÅÜá~ê~òáçåá= áåÉë~ííÉ= É= Çá= êÉíáÅÉåòÉ= êÉä~íáîÉ= ~= ÅáêÅçëí~åòÉ= éÉê= äÉ= èì~äá= ä~=
pçÅáÉí¶= åçå= ~îêÉÄÄÉ= Ç~íç= áä= ëìç= ÅçåëÉåëç= ~ää~= ÅçåÅäìëáçåÉ= ÇÉä= Åçåíê~ííçI= ç= åçå= äç=
~îêÉÄÄÉ=Ç~íç=~ääÉ=ãÉÇÉëáãÉ=ÅçåÇáòáçåá=ëÉ=~îÉëëÉ=ÅçåçëÅáìíç=áä=îÉêç=ëí~íç=ÇÉääÉ=ÅçëÉI=ä~=
pçÅáÉí¶=ëíÉëë~W=
=

~F èì~åÇç=ÉëáëíÉ=Ççäç=ç=Åçäé~=Öê~îÉI=Ü~=ÇáêáííçW=
=

Ó Çá= ÅçåíÉëí~êÉ= ä~= î~äáÇáí¶= ÇÉä= Åçåíê~ííç= Éåíêç= íêÉ= ãÉëá= Ç~ä= Öáçêåç= áå= Åìá= Ü~=
ÅçåçëÅáìíç=äÛáåÉë~ííÉòò~=ÇÉää~=ÇáÅÜá~ê~òáçåÉ=ç=ä~=êÉíáÅÉåò~X=

Ó Çá=êáÑáìí~êÉI=áå=Å~ëç=Çá=ãçêíÉ=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=É=áå=çÖåá=íÉãéçI=áä=é~Ö~ãÉåíç=
ÇÉää~= éêÉëí~òáçåÉ= áå= Å~ëç= Çá= ãçêíÉ= êÉëíáíìÉåÇç= ä~= ëçãã~= ÇÉá= îÉêë~ãÉåíá=
ÉÑÑÉííì~íá= éÉê= äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= éêáåÅáé~äÉ= ~ä= åÉííç= ÇÉá= Çáêáííá= Çá= ÉãáëëáçåÉ= É=
èìáÉí~åò~=É=ÇÉääÛÉîÉåíì~äÉ=~ÇÇáòáçå~äÉ=Çá=Ñê~òáçå~ãÉåíç=E^êíK=UFX=

===
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ÄF èì~åÇç=åçå=ÉëáëíÉ=Ççäç=ç=Åçäé~=Öê~îÉI=Ü~=ÇáêáííçW=
=

Ó Çá= êÉÅÉÇÉêÉ= Ç~ä= Åçåíê~ííç= Éåíêç= íêÉ= ãÉëá= Ç~ä= Öáçêåç= áå= Åìá= Ü~= ÅçåçëÅáìíç=
äDáåÉë~ííÉòò~=ÇÉää~=ÇáÅÜá~ê~òáçåÉ=ç=ä~=êÉíáÅÉåò~X=

Ó Çá=êáÇìêêÉI=áå=Å~ëç=Çá=ãçêíÉ=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=É=áå=çÖåá=íÉãéçI=äÉ=éêÉëí~òáçåá=áå=
êÉä~òáçåÉ=~ä=ã~ÖÖáçê=êáëÅÜáçK=

=
iÛáåÉë~íí~= áåÇáÅ~òáçåÉ= ÇÉääÛÉí¶= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= Åçãéçêí~= ä~= êÉííáÑáÅ~= ÇÉá= éêÉãá= ç= ÇÉääÉ=
éêÉëí~òáçåáK=

=
=

^êíK=Q=

_ÉåÉÑáÅá~êáç= = fä= `çåíê~ÉåíÉ= ÇÉëáÖå~= áä= _ÉåÉÑáÅá~êáç= É= éì∂= áå= èì~äëá~ëá= ãçãÉåíç= ãçÇáÑáÅ~êÉ= í~äÉ=
ÇÉëáÖå~òáçåÉ=ÅçãìåáÅ~åÇçä~=éÉê=áëÅêáííç=~ää~=pçÅáÉí¶=ç=éÉê=íÉëí~ãÉåíçK=
=
i~=ÇÉëáÖå~òáçåÉ=ÇÉä=_ÉåÉÑáÅá~êáç=åçå=éì∂=ÉëëÉêÉ=ãçÇáÑáÅ~í~=åÉá=ëÉÖìÉåíá=Å~ëáW=
=

Ó Ççéç= ÅÜÉ= áä= `çåíê~ÉåíÉ= ÉÇ= áä= _ÉåÉÑáÅá~êáç= ~ÄÄá~åç= ÇáÅÜá~ê~íç= éÉê= áëÅêáííç= ~ää~=
pçÅáÉí¶I= êáëéÉííáî~ãÉåíÉI= ä~= êáåìåÅá~= ~ä= éçíÉêÉ= Çá= êÉîçÅ~= É= äÛ~ÅÅÉíí~òáçåÉ= ÇÉä=
ÄÉåÉÑáÅáçX=

Ó Ççéç=ä~=ãçêíÉ=ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉX=
Ó Ççéç= ÅÜÉI= îÉêáÑáÅ~íçëá= äÛÉîÉåíç= éêÉîáëíç= åÉääÛ^êíKNI= áä= _ÉåÉÑáÅá~êáç= ~ÄÄá~=

ÅçãìåáÅ~íç=éÉê=áëÅêáííç=~ää~=pçÅáÉí¶=Çá=îçäÉêëá=~îî~äÉêÉ=ÇÉä=ÄÉåÉÑáÅáçK=
=
få=í~äá=Å~ëá=èì~äëá~ëá=î~êá~òáçåÉ=~ä=Åçåíê~ííç=ÅÜÉ=~ÄÄá~=êáÑäÉëëç=ëìá=Çáêáííá=ÇÉä=_ÉåÉÑáÅá~êáç=
êáÅÜáÉÇÉ=äÛ~ëëÉåëç=ëÅêáííç=Çá=èìÉëíÛìäíáãçK=
=
aáêáííç=éêçéêáç=ÇÉä=_ÉåÉÑáÅá~êáç=
=
fä=_ÉåÉÑáÅá~êáç=~ÅèìáëáëÅÉI=éÉê=ÉÑÑÉííç=ÇÉää~=ÇÉëáÖå~òáçåÉI=ìå=Çáêáííç=éêçéêáç=~á=î~åí~ÖÖá=
ÇÉääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=E~êíK=NVOM=ÇÉä=ÅçÇáÅÉ=ÅáîáäÉFK=få=é~êíáÅçä~êÉI=äÉ=ëçããÉ=ÅçêêáëéçëíÉÖäá=~=
ëÉÖìáíç=ÇÉä=ÇÉÅÉëëç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=åçå=êáÉåíê~åç=åÉääÛ~ëëÉ=ÉêÉÇáí~êáçK=

=
=
=

m^oqb=ff=Ó=`lk`irpflkb=abi=`lkqo^qql=
=

^êíK=R=
`çåÅäìëáçåÉ=ÇÉä=
Åçåíê~ííç=ÉÇ=
Éåíê~í~=áå=îáÖçêÉ=
ÇÉääÛ~ëëáÅìê~òáç
åÉ 

=
fä=Åçåíê~ííç=ëá=ÅçåëáÇÉê~=ÅçåÅäìëç=åÉä=ãçãÉåíç=áå=ÅìáW=
=

− ä~=pçÅáÉí¶=~ÄÄá~=êáä~ëÅá~íç=~ä=`çåíê~ÉåíÉ=ä~=éçäáòò~=ç==
− áä=`çåíê~ÉåíÉ=~ÄÄá~=êáÅÉîìíç=éÉê=áëÅêáííç=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=Çá=~ëëÉåëç=ÇÉää~=pçÅáÉí¶K=

=
fä= Åçåíê~ííç= Éåíê~= áå= îáÖçêÉ= ~= ÅçåÇáòáçåÉ= ÅÜÉ= ëá~= ëí~íç= ÉÑÑÉííì~íç= áä= îÉêë~ãÉåíç= ÇÉää~=
éêáã~=ê~í~=Çá=éêÉãáçW=
=

− ~ääÉ=çêÉ=OQ=ÇÉä=Öáçêåç=áå=Åìá=áä=Åçåíê~ííç=≠=ÅçåÅäìëçX=çîîÉêç=
− ~ääÉ= çêÉ= OQ= ÇÉä= Öáçêåç= Çá= ÇÉÅçêêÉåò~I= áåÇáÅ~í~= áå= éçäáòò~I= èì~äçê~= èìÉëíç= ëá~=

ëìÅÅÉëëáîç=~=èìÉääç=Çá=ÅçåÅäìëáçåÉK=
=
pÉ= áä= îÉêë~ãÉåíç= ÇÉää~= éêáã~= ê~í~= Çá= éêÉãáç= ≠= ÉÑÑÉííì~íç= Ççéç= í~äá= Ç~íÉI= áä= Åçåíê~ííç=
Éåíê~= áå= îáÖçêÉ= ~ääÉ= çêÉ=OQ=ÇÉä= Öáçêåç=Çá= ÇÉííç=é~Ö~ãÉåíçI= ÑÉêãÉ= êÉëí~åÇç= äÉ= Ç~íÉ=Çá=
ëÅ~ÇÉåò~=ÇÉääÉ=ê~íÉ=Çá=éêÉãáç=áåÇáÅ~íÉ=áå=éçäáòò~K=

=
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^êíK=S=

aáêáííç= Çá=
êÉÅÉëëç=

= fä= `çåíê~ÉåíÉ= éì∂= êÉÅÉÇÉêÉ= Ç~ä= Åçåíê~ííç= Éåíêç= íêÉåí~= Öáçêåá= Ç~ää~= Ç~í~= áå= Åìá= áä=
Åçåíê~ííç=≠=ÅçåÅäìëçK==
=
i~=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=Çá=êÉÅÉëëç=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=áåîá~í~=~ääÛ^ÖÉåòá~=Åìá=≠=~ëëÉÖå~íç=áä=Åçåíê~ííç=
Åçå=äÉííÉê~=ê~ÅÅçã~åÇ~í~K=
fä=êÉÅÉëëç=Ü~=äDÉÑÑÉííç=Çá=äáÄÉê~êÉ=Éåíê~ãÄÉ=äÉ=m~êíá=Ç~=èì~äëá~ëá=çÄÄäáÖ~òáçåÉ=ÇÉêáî~åíÉ=
Ç~ä= Åçåíê~ííç= Ç~ää~= Ç~í~= Çá= êáÅÉîáãÉåíç= éêÉëëç= äÛ^ÖÉåòá~= ÇÉää~= ëìÇÇÉíí~= äÉííÉê~=
ê~ÅÅçã~åÇ~í~K=
=
i~= pçÅáÉí¶= ÉëÉÖìÉ= áä= êáãÄçêëç= Éåíêç= íêÉåí~= Öáçêåá= Ç~ä= êáÅÉîáãÉåíç= áå= ^ÖÉåòá~= ÇÉää~=
äÉííÉê~= ê~ÅÅçã~åÇ~í~I= éêÉîá~= ÅçåëÉÖå~= ÇÉääÛçêáÖáå~äÉ= Çá= éçäáòò~= É= ÇÉääÉ= ÉîÉåíì~äá=
~ééÉåÇáÅáK= i~= pçÅáÉí¶= êáãÄçêë~= ~ä= `çåíê~ÉåíÉ= áä= éêÉãáç= îÉêë~íçI= Çáãáåìáíç= ÇÉääÉ=
ÉîÉåíì~äá=áãéçëíÉ=É=ÇÉää~=é~êíÉ=êÉä~íáî~=~ä=êáëÅÜáç=Åçêëç=éÉê=áä=éÉêáçÇç=Çìê~åíÉ=áä=èì~äÉ=áä=
Åçåíê~ííç=Ü~=~îìíç=ÉÑÑÉííçK==
=
i~= pçÅáÉí¶= Ü~= áåçäíêÉ= Çáêáííç= ~ä= êÉÅìéÉêç= ÇÉääÉ= ëéÉëÉ= ÉÑÑÉííáî~ãÉåíÉ= ëçëíÉåìíÉ= éÉê=
äÛÉãáëëáçåÉ=ÇÉä=Åçåíê~ííçI=ÉäÉåÅ~íÉ=åÉää~=éêçéçëí~=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉ=É=áå=éçäáòò~K=

=

^êíK=T=
aìê~í~=ÇÉä=
Åçåíê~ííç 

=
i~=Çìê~í~=ÇÉä=Åçåíê~ííç=≠=é~êá=~ä=éÉêáçÇç=ÅÜÉ=áåíÉêÅçêêÉ=Ñê~=ä~=Ç~í~=Çá=ÇÉÅçêêÉåò~=É=ä~=
Ç~í~=Çá=ÇÉÅÉëëç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçK=
=
i~=Ç~í~=Çá=ÇÉÅçêêÉåò~=≠=áåÇáÅ~í~=áå=éçäáòò~K=

=
=
=

m^oqb=fff=Ó=mobjfl=
=

^êíK=U=

má~åç=Çá=
îÉêë~ãÉåíç=ÇÉá=
éêÉãá=

= s^ilob=molqbqql=mirp=éêÉîÉÇÉ=áä=îÉêë~ãÉåíç=Çá=ìå~=ëìÅÅÉëëáçåÉ=Çá=éêÉãá=~ååìáI=
áä=éêáãç=ÇÉá=èì~äá=~ää~=ÅçåÅäìëáçåÉ=ÇÉä=Åçåíê~ííç=ÉÇ= á=ëìÅÅÉëëáîá= áå=Åá~ëÅìå~=êáÅçêêÉåò~=
~ååì~äÉ=ÇÉä=Åçåíê~ííç=ÅÜÉ=éêÉÅÉÇÉ=ä~=ëÅ~ÇÉåò~=ÇÉä=éá~åç=Çá=îÉêë~ãÉåíç=ÇÉá=éêÉãá=ç=ä~=
Ç~í~= ÇÉää~= ãçêíÉ= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçK= i~= Çìê~í~= ÇÉä= éá~åç= Çá= îÉêë~ãÉåíç= ÇÉá= éêÉãá= ≠=
áåÇáÅ~í~=áå=éçäáòò~K=
=
`á~ëÅìå= éêÉãáç= ~ååìç= ëìÅÅÉëëáîç= ~ä= éêáãç= ëá= êáî~äìí~= êáëéÉííç= ~ä= éêÉÅÉÇÉåíÉ= åÉää~=
ãáëìê~=éêÉîáëí~=~ää~=`ä~ìëçä~=Çá=êáî~äìí~òáçåÉ=E^êíK=NSF=
=
f=éêÉãá=~ååìá=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=Åçêêáëéçëíá=åÉää~= ê~íÉ~òáçåÉ=éêÉëÅÉäí~=Ç~ä=`çåíê~ÉåíÉX= áå=
í~ä=Å~ëç=áä=éêÉãáç=~ååìç=îáÉåÉ=ã~ÖÖáçê~íç=ÇÉÖäá=áåíÉêÉëëá=Çá=ê~íÉáòò~òáçåÉ=E~ÇÇáòáçå~äÉ=
Çá=Ñê~òáçå~ãÉåíçFK=o~íÉ~òáçåÉ=ÉÇ=~ÇÇáòáçå~äÉ=Çá=Ñê~òáçå~ãÉåíç=ëçåç=áåÇáÅ~íá=áå=éçäáòò~K=
fä=éêáãç=éêÉãáç=~ååìçI=~åÅÜÉ=ëÉ=Ñê~òáçå~íç=áå=éáª=ê~íÉI=≠=Ççîìíç=éÉê=áåíÉêçK=
=
iÛáãéçêíç=ÇÉä=éêÉãáç=~ååìç=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=ÅçãéêÉëç=íê~=SMMIMM=Éìêç=É=NMKMMMIMM=ÉìêçI=
~ä=åÉííç=ÇÉá=ÇáêáííáK=
=
fä= îÉêë~ãÉåíç= ÇÉä= éêÉãáç= éì∂= ÉëëÉêÉ= ÉÑÑÉííì~íç= éêÉëëç= äÛ^ÖÉåòá~= Åìá= ≠= ~ëëÉÖå~íç= áä=
Åçåíê~ííçI= çééìêÉ= éêÉëëç= ä~= aáêÉòáçåÉ= éÉê= äÛfí~äá~= ÇÉää~= pçÅáÉí¶= áå= jçÖäá~åç= sÉåÉíç= J=
qêÉîáëçK=
=
=



s^ilob=molqbqql=mirp=Ó=ÉÇK=NOLNO=Ó=`çåÇáòáçåá=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉ=Ó=m~Öáå~=S=Çá=OO=

fä=îÉêë~ãÉåíç=éì∂=~îîÉåáêÉ=Åçå=äÉ=ëÉÖìÉåíá=ãçÇ~äáí¶W=
=

Ó éÉê= ãÉòòç= Çá= Åçåíç= ÅçêêÉåíÉ= Ä~åÅ~êáç= Åçå= éêÉîÉåíáî~= ~ìíçêáòò~òáçåÉ= ÇÉä=
`çåíê~ÉåíÉ= ~ää~= Ä~åÅ~= Çá= ÉÑÑÉííì~êÉ= áä= îÉêë~ãÉåíç= ÇÉá= éêÉãá= Åçå= ~ÇÇÉÄáíç= ëìä=
ëìç=Åçåíç=ÅçêêÉåíÉ=EofaFX=

Ó íê~ãáíÉ=Ä~åÅçã~íI=ÇçîÉ=ÇáëéçåáÄáäÉX=
Ó éÉê=ãÉòòç=Çá=ÄçääÉííáåç=Çá=Åçåíç=ÅçêêÉåíÉ=éçëí~äÉ=áåíÉëí~íç=~ää~=pçÅáÉí¶X==
Ó Åçå=~ëëÉÖåç=áåíÉëí~íç=ç=Öáê~íç=~ää~=pçÅáÉí¶=Åçå=Åä~ìëçä~=Çá=áåíê~ëÑÉêáÄáäáí¶X=
Ó éÉê=ãÉòòç=Çá=ÄçåáÑáÅç=Ä~åÅ~êáç=ëì=Åçåíç=ÅçêêÉåíÉ=áåíÉëí~íç=~ää~=pçÅáÉí¶X=
Ó éÉê=ãÉòòç=Çá= é~Ö~ãÉåíç= ÉÑÑÉííì~íç= áå=é~êá= Ç~í~= Åçå= äáèìáÇ~òáçåÉ=Çá= éçäáòò~LÉ=

ÉãÉëë~LÉ=Ç~ää~=pçÅáÉí¶X=
Ó ~äíêÉ=ãçÇ~äáí¶=çÑÑÉêíÉ=Ç~ä=ëÉêîáòáç=Ä~åÅ~êáç=É=éçëí~äÉK=
=

kÉä= Å~ëç= Çá= é~Ö~ãÉåíç= íê~ãáíÉ= ÄçääÉííáåç= Çá= Åçåíç= ÅçêêÉåíÉ= éçëí~äÉI= ä~= Ç~í~= Çá=
îÉêë~ãÉåíç=ÇÉä=éêÉãáç=ÅçáåÅáÇÉ=Åçå=ä~=Ç~í~=~ééçëí~=Ç~ääÛìÑÑáÅáç=éçëí~äÉK=
nì~äçê~=á=é~Ö~ãÉåíá=~îîÉåÖ~åç=~=ãÉòòç=Ä~åÅçã~íI=Çá=~ëëÉÖåçI=Çá=ÄçåáÑáÅç=Ä~åÅ~êáç=ç=
éÉê=á=é~Ö~ãÉåíá=~=ãÉòòç=ofaI=ä~=Ç~í~=Çá=îÉêë~ãÉåíç=ÇÉä=éêÉãáç=ÅçáåÅáÇÉ=Åçå=ä~=Ç~í~=Çá=
ÉÑÑÉííáîç=~ÅÅêÉÇáíç=ëìä=Åçåíç=ÅçêêÉåíÉ=áåíÉëí~íç=~ää~=pçÅáÉí¶K=
=
få=íìííá=á=Å~ëá=îáÉåÉ=êáä~ëÅá~í~=èìáÉí~åò~=ÇÉääÛ~îîÉåìíç=é~Ö~ãÉåíçK=

=

^êíK=V=

fåíÉêêìòáçåÉ=ÇÉä=
éá~åç=Çá=
îÉêë~ãÉåíç=ÇÉá=
éêÉãáW=
êáÇìòáçåÉ=ç=
êáëçäìòáçåÉ=

= få=Å~ëç=Çá=ã~åÅ~íç=é~Ö~ãÉåíç=Çá=ìå~=ê~í~=Çá=éêÉãáçI=íê~ëÅçêëá=íêÉåí~=Öáçêåá=Ç~ää~=Ç~í~=
ëí~Äáäáí~=éÉê=áä=ëìç=îÉêë~ãÉåíçI=É=ëÉãéêÉÅÜ¨=ëá~åç=ëí~íÉ=áåíÉê~ãÉåíÉ=ÅçêêáëéçëíÉ=~äãÉåç=
äÉ=éêáãÉ= íêÉ=~ååì~äáí¶=Çá=éêÉãáçI= áä= Åçåíê~ííç= êÉëí~= áå=îáÖçêÉ=éÉê= äÉ=éêÉëí~òáçåá=Çá= Åìá=
~ääÛ~êíKN= Åçå= ìå= FÅ~éáí~äÉ= ~ëëáÅìê~íçÒ= É= FÅ~éáí~äÉ= ~ëëáÅìê~íçÒ= áåáòá~äÉ= êáÇçííá= ÅçãÉ= Çá=
ëÉÖìáíç=áåÇáÅ~íçK=
=
fä=FÅ~éáí~äÉ=~ëëáÅìê~íçÒ=êáÇçííç=ëá=ÇÉíÉêãáå~=ÅçãÉ=ÇáÑÑÉêÉåò~=íê~W=
• áä= Å~éáí~äÉ= ~ëëáÅìê~íç= êáî~äìí~íç= Ñáåç= ~ää~= êáÅçêêÉåò~= ~ååì~äÉ= áããÉÇá~í~ãÉåíÉ=

éêÉÅÉÇÉåíÉ=ç=ÅçáåÅáÇÉåíÉ=Åçå=ä~=Ç~í~=Çá=êáÅÜáÉëí~=ãçäíáéäáÅ~íç=éÉê=áä=ê~ééçêíç=íê~=áä=
åìãÉêç= ÇÉá= éêÉãá= ~ååìá= é~Ö~íáI= ÅçãéêÉëÉ= ÉîÉåíì~äá= Ñê~òáçåáI= É= áä= åìãÉêç= ÇÉá=
éêÉãá=~ååìá=é~ííìáíáI=É=

• áä=TRB=ÇÉääÛìäíáã~=~ååì~äáí¶=Çá=éêÉãáçI=ãçäíáéäáÅ~í~=éÉê=áä=ê~ééçêíç=íê~=áä=åìãÉêç=
ÇÉá= éêÉãá= ~ååìá= åçå= ÅçêêáëéçëíáI= ÅçãéêÉëÉ= ÉîÉåíì~äá= Ñê~òáçåáI= É= áä= åìãÉêç= ÇÉá=
éêÉãá= ~ååìá= é~ííìáíá= Çáîáëç= éÉê= áä= ÅçÉÑÑáÅáÉåíÉ= êáéçêí~íç= åÉää~= Fq~ÄÉää~= ÇÉá=
ÅçÉÑÑáÅáÉåíá= éÉê= ä~= ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ= ÇÉá= î~äçêá= Çá= êáëÅ~ííçÒ= E^ääÉÖ~íç= QFI= éêÉëç= áå=
ÅçêêáëéçåÇÉåò~= ÇÉääÛÉí¶= ê~ÖÖáìåí~= Ç~ääÛ^ëëáÅìê~íç= ~ää~= Ç~í~= Çá= áåíÉêêìòáçåÉ= ÇÉä=
éá~åç= Çá= îÉêë~ãÉåíáK= kÉä= Å~ëç= áå= Åìá= ä~= Çìê~í~= ÇÉä= é~Ö~ãÉåíç= ÇÉá= éêÉãá= ëá~=
áåÑÉêáçêÉ=~=ÇáÉÅá=~ååáI=èìÉëíÛìäíáã~=Öê~åÇÉòò~=≠=êáÇçíí~=~=í~åíá=ÇÉÅáãá=èì~åíá=ëçåç=
Öäá=~ååá=Çá=Çìê~í~=ÇÉä=é~Ö~ãÉåíç=éêÉãáK=

fä= Å~éáí~äÉ=~ëëáÅìê~íç= êáÇçííç= ëá= ~ÇÉÖì~I= ÅçãÉ=éêÉîáëíç=Ç~ää~=`ä~ìëçä~=Çá= êáî~äìí~òáçåÉ=
E^êíK=NSFI=~Ç=çÖåá=êáÅçêêÉåò~=~ååì~äÉ=ÇÉä=Åçåíê~ííç=ëìÅÅÉëëáî~=~ää~=Ç~í~=Çá=áåíÉêêìòáçåÉ=
ÇÉä=éá~åç=Çá=îÉêë~ãÉåíç=ÇÉá=éêÉãáK=
=
fä=FÅ~éáí~äÉ=~ëëáÅìê~íçÒ=áåáòá~äÉ=êáÇçííçI=éêÉëí~òáçåÉ=ãáåáã~=é~Ö~ÄáäÉ=áå=Å~ëç=Çá=ãçêíÉI=
ëá=ÇÉíÉêãáå~=ÅçãÉ=ÇáÑÑÉêÉåò~=íê~W=
=
• áä= FÅ~éáí~äÉ= ~ëëáÅìê~íçÒ= áåáòá~äÉ= ãçäíáéäáÅ~íç= éÉê= áä= ê~ééçêíç= íê~= áä= åìãÉêç= ÇÉá=

éêÉãá= ~ååìá= é~Ö~íáI= ÅçãéêÉëÉ= ÉîÉåíì~äá= Ñê~òáçåá= É= áä= åìãÉêç= ÇÉá= éêÉãá= ~ååìá=
é~ííìáíá=É=



s^ilob=molqbqql=mirp=Ó=ÉÇK=NOLNO=Ó=`çåÇáòáçåá=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉ=Ó=m~Öáå~=T=Çá=OO=

• áä=TRB=ÇÉääÛìäíáã~=~ååì~äáí¶=Çá=éêÉãáçI=ãçäíáéäáÅ~í~=éÉê=áä=ê~ééçêíç=íê~=áä=åìãÉêç=
ÇÉá= éêÉãá= ~ååìá= åçå= ÅçêêáëéçëíáI= ÅçãéêÉëÉ= ÉîÉåíì~äá= Ñê~òáçåáI= É= áä= åìãÉêç= ÇÉá=
éêÉãá= ~ååìá= é~ííìáíáI= Çáîáëç= éÉê= áä= ÅçÉÑÑáÅáÉåíÉ= êáéçêí~íç= åÉää~= Fq~ÄÉää~= ÇÉá=
ÅçÉÑÑáÅáÉåíá= éÉê= ä~= ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ= ÇÉá= î~äçêá= Çá= êáëÅ~ííçÒ= E^ääÉÖ~íç= QFI= éêÉëç= áå=
ÅçêêáëéçåÇÉåò~=ÇÉääÛÉí¶=ê~ÖÖáìåí~=Ç~ääÛ^ëëáÅìê~íç=~ää~=ëíÉëë~=Ç~í~K=kÉä=Å~ëç=áå=Åìá=
ä~= Çìê~í~= ÇÉä= é~Ö~ãÉåíç= ÇÉá= éêÉãá= ëá~= áåÑÉêáçêÉ= ~= ÇáÉÅá= ~ååáI= èìÉëíÛìäíáã~=
Öê~åÇÉòò~=≠=êáÇçíí~=~=í~åíá=ÇÉÅáãá=èì~åíá=ëçåç=Öäá=~ååá=Çá=Çìê~í~=ÇÉä=é~Ö~ãÉåíç=
éêÉãáK=

få=Å~ëç=Çá=ã~åÅ~í~=ÅçêêÉëéçåëáçåÉ=ÇÉääÉ=éêáãÉ= íêÉ=~ååì~äáí¶=Çá=éêÉãáç= áä= Åçåíê~ííç= ëá=
êáëçäîÉ=É= êáã~åÉ=éêáîç=Çá=èì~äëá~ëá= ÉÑÑÉííç=ÉÇ= á=éêÉãá=Åçêêáëéçëíá= êÉëí~åç=~Åèìáëáíá=~ää~=
pçÅáÉí¶K=
=
^=ÖáìëíáÑáÅ~òáçåÉ=ÇÉä=ã~åÅ~íç=îÉêë~ãÉåíç=ÇÉä=éêÉãáç=áä=`çåíê~ÉåíÉ=åçå=éì∂I=áå=åÉëëìå=
Å~ëçI= çééçêêÉ= ÅÜÉ= ä~= pçÅáÉí¶= åçå= Öäá= ~ÄÄá~= áåîá~íç= ~îîáëá= Çá= ëÅ~ÇÉåò~= å¨= ~ÄÄá~=
éêçîîÉÇìíç=~ääÛáåÅ~ëëç=~=ÇçãáÅáäáçI=èì~åÇÛ~åÅÜÉ=Åá∂=ëá~=~îîÉåìíç=éÉê=éêÉÅÉÇÉåíá=éêÉãá=
ç=ê~íÉ=Çá=éêÉãáçK=

=

^êíK=NM=

oáéêÉë~=ÇÉä=
éá~åç=Çá=
îÉêë~ãÉåíç=ÇÉá=
éêÉãáW=
êá~ííáî~òáçåÉ=

= få= Å~ëç= Çá= áåíÉêêìòáçåÉ= ÇÉä= éá~åç= Çá= îÉêë~ãÉåíç= ÇÉá= éêÉãáI= áä= Åçåíê~ííç= éì∂= ÉëëÉêÉ=
êá~ííáî~íç= Éåíêç= ìå= ~ååç= Ç~ää~= Ç~í~= ÇÉä= îÉêë~ãÉåíç= ÇÉää~= éêáã~= ê~í~= Çá= éêÉãáç= åçå=
Åçêêáëéçëí~K=
=
nì~äçê~=éÉê∂= ëá~åç= íê~ëÅçêëá= éáª=Çá= ëÉá=ãÉëá= Ç~ää~=éêÉÇÉíí~= ëÅ~ÇÉåò~I= ä~= êá~ííáî~òáçåÉ=
éì∂= ~îîÉåáêÉ= ëçäç= ëì= ÉëéêÉëë~= êáÅÜáÉëí~= ëÅêáíí~= ÇÉä= `çåíê~ÉåíÉ= ÉÇ= ~ÅÅÉíí~òáçåÉ= ëÅêáíí~=
ÇÉää~= pçÅáÉí¶= ÅÜÉ= éì∂= êáÅÜáÉÇÉêÉ= åìçîá= ~ÅÅÉêí~ãÉåíá= ë~åáí~êá= É= ÇÉÅáÇÉêÉ= ÅáêÅ~= ä~=
êá~ííáî~òáçåÉ=íÉåÉåÇç=Åçåíç=ÇÉä=äçêç=ÉëáíçK==
=
i~=êá~ííáî~òáçåÉ=ÇÉä=Åçåíê~ííç=êáéêáëíáå~=J=Åçå=ÉÑÑÉííç=Ç~ääÉ=çêÉ=OQ=ÇÉä=Öáçêåç=áå=Åìá=îáÉåÉ=
ÉÑÑÉííì~íç=áä=é~Ö~ãÉåíç=ÇÉääÛ~ããçåí~êÉ=Ççîìíç=J=á=î~äçêá=Åçåíê~ííì~äá=ÇÉääÉ=éêÉëí~òáçåá=
ÅÜÉ= ëá= ë~êÉÄÄÉêç= çííÉåìíá= èì~äçê~= åçå= ëá= ÑçëëÉ= îÉêáÑáÅ~í~= äÛáåíÉêêìòáçåÉ= ÇÉä= éá~åç= Çá=
îÉêë~ãÉåíç=ÇÉá=éêÉãáK=
=
i~= êá~ííáî~òáçåÉ= ≠= éçëëáÄáäÉ= ëçäç= éêÉîá~= ÅçêêÉëéçåëáçåÉ= Çá= íìííá= á= éêÉãá= ~êêÉíê~íáI=
~ìãÉåí~íá=ÇÉÖäá=áåíÉêÉëëá=Å~äÅçä~íá=Åçå=áä=í~ëëç=Çá=êá~ííáî~òáçåÉ=éÉê=áä=éÉêáçÇç=áåíÉêÅçêëç=
íê~= ä~= êÉä~íáî~= Ç~í~= ëí~Äáäáí~= éÉê= áä= îÉêë~ãÉåíç= Çá= çÖåá= éêÉãáç= ~êêÉíê~íç= É= èìÉää~= Çá=
êá~ííáî~òáçåÉK=
=
fä= í~ëëç= Çá= êá~ííáî~òáçåÉ= ≠= ÇÉÑáåáíç= åÉää~= `ä~ìëçä~= Çá= êáî~äìí~òáçåÉ= E^êíK= NSFI= Åçå= ìå=
ãáåáãç= é~êá= ~ä= ã~ÖÖáçêÉ= íê~= áä= í~ëëç= äÉÖ~äÉ= Çá= áåíÉêÉëëÉ= ~ééäáÅ~ÄáäÉ= ~ää~= Ç~í~= ÇÉää~=
êá~ííáî~òáçåÉ=ÉÇ=áä=OB=~ååìçK=

=



s^ilob=molqbqql=mirp=Ó=ÉÇK=NOLNO=Ó=`çåÇáòáçåá=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉ=Ó=m~Öáå~=U=Çá=OO=

m^oqb=fs=Ó=sf`bkab=`lkqo^qqr^if=
=

^êíK=NN=

oáëÅ~ííç= = s^ilob=molqbqql=mirpI=ëì=êáÅÜáÉëí~=ëÅêáíí~=ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉI=≠=êáëÅ~íí~ÄáäÉ=éìêÅÜ¨=
äÛ^ëëáÅìê~íç=ëá~=áå=îáí~=É=áä=`çåíê~ÉåíÉ=~ÄÄá~=éêçîîÉÇìíç=~ä=é~Ö~ãÉåíç=ÇÉääÉ=éêáãÉ=íêÉ=
~ååì~äáí¶=Çá=éêÉãáçK=
=
aìê~åíÉ=áä=éá~åç=Çá=îÉêë~ãÉåíç=ÇÉá=éêÉãá=äÛáãéçêíç=êÉä~íáîç=~ä=êáëÅ~ííç=íçí~äÉ=ëá=çííáÉåÉ=
ãçäíáéäáÅ~åÇçW=

• áä=Å~éáí~äÉ=~ëëáÅìê~íç=êáî~äìí~íç=Ñáåç=~ää~=êáÅçêêÉåò~=~ååì~äÉ=áããÉÇá~í~ãÉåíÉ=
éêÉÅÉÇÉåíÉ=ç=ÅçáåÅáÇÉåíÉ=Åçå=ä~=Ç~í~=Çá=êáÅÜáÉëí~=ãçäíáéäáÅ~íç=éÉê=áä=ê~ééçêíç=
íê~=áä=åìãÉêç=ÇÉá=éêÉãá=~ååìá=é~Ö~íáI=ÅçãéêÉëÉ=ÉîÉåíì~äá=Ñê~òáçåáI=É=áä=åìãÉêç=
ÇÉá=éêÉãá=~ååìá=é~ííìáíáI=É=

• áä= ÅçÉÑÑáÅáÉåíÉ= êáéçêí~íç= åÉää~= Fq~ÄÉää~= ÇÉá= ÅçÉÑÑáÅáÉåíá= éÉê= ä~= ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ=
ÇÉá=î~äçêá=Çá=êáëÅ~ííçÒ=E^ääÉÖ~íç=QF=Å~äÅçä~íç=áå=Ä~ëÉ=~ääÛÉí¶=ê~ÖÖáìåí~=~ää~=Ç~í~=
ÇÉää~=êáÅÜáÉëí~K=

^ääÛáãéçêíç= Åçë±= çííÉåìíç= ëá= ëçííê~É= áä= TRB= ÇÉääÛìäíáã~= ~ååì~äáí¶= Çá= éêÉãáçI=
ãçäíáéäáÅ~í~=éÉê=áä=ê~ééçêíç=íê~=áä=åìãÉêç=ÇÉá=éêÉãá=~ååìá=åçå=ÅçêêáëéçëíáI=ÅçãéêÉëÉ=
ÉîÉåíì~äá=Ñê~òáçåáI=É=áä=åìãÉêç=ÇÉá=éêÉãá=~ååìá=é~ííìáíáK=kÉä=Å~ëç=áå=Åìá=ä~=Çìê~í~=ÇÉä=
é~Ö~ãÉåíç=ÇÉá=éêÉãá=ëá~=áåÑÉêáçêÉ=~=ÇáÉÅá=~ååáI=èìÉëíç=áãéçêíç=≠=êáÇçííç=~=í~åíá=ÇÉÅáãá=
èì~åíá=ëçåç=Öäá=~ååá=Çá=Çìê~í~=ÇÉä=é~Ö~ãÉåíç=éêÉãáK=
q~äÉ=áãéçêíç=≠=~ìãÉåí~íç=ÇÉääÛÉîÉåíì~äÉ=Åìãìäç=ÇÉá=Å~éáí~äá=ÇÉêáî~åíá=Ç~ääÛÉÅÅÉÇÉåò~=
Çá=Åá~ëÅìå=éêÉãáç=~ååìç=êáëéÉííç=~ääÛáãéçêíç=çííÉåìíç=ãçäíáéäáÅ~åÇç=áä=éêÉãáç=~ååìç=
áåáòá~äÉ=éÉê=áä=ê~ééçêíç=íê~=áä=Å~éáí~äÉ=~ëëáÅìê~íç=~=Åá~ëÅìå=~ååáîÉêë~êáç=ÉÇ=áä=Å~éáí~äÉ=
~ëëáÅìê~íç= áåáòá~äÉI= Åá~ëÅìåç= êáî~äìí~íç= Ç~ää~= Ç~í~= Çá= îÉêë~ãÉåíç= ~ääÛ~ååáîÉêë~êáç=
áããÉÇá~í~ãÉåíÉ=éêÉÅÉÇÉåíÉ=ç=ÅçáåÅáÇÉåíÉ=Åçå=ä~=Ç~í~=Çá=êáÅÜáÉëí~=Çá=êáëÅ~ííçI=Åçå=äÉ=
ãçÇ~äáí¶=ÇÉëÅêáííÉ=åÉää~=`ä~ìëçä~=Çá=oáî~äìí~òáçåÉ=E^êíK=NSFK=
=
açéç=áä=ÅçãéäÉí~ãÉåíç=ÇÉä=éá~åç=Çá=îÉêë~ãÉåíç=ÇÉá=éêÉãáI=äÛáãéçêíç=êÉä~íáîç=~ä=êáëÅ~ííç=
íçí~äÉ=≠=é~êá=~ä=ã~ëëáãç=íê~W==
=

• áä= Å~éáí~äÉ= ~ëëáÅìê~íç= êáî~äìí~íç= Ñáåç= ~ää~= êáÅçêêÉåò~= ~ååì~äÉ= ÅÜÉ= éêÉÅÉÇÉ= ç=
ÅçáåÅáÇÉ= Åçå= ä~= Ç~í~= ÇÉää~= êáÅÜáÉëí~= ãçäíáéäáÅ~íç= éÉê= áä= ÅçÉÑÑáÅáÉåíÉ= êáéçêí~íç=
åÉää~= Fq~ÄÉää~= ÇÉá= ÅçÉÑÑáÅáÉåíá= éÉê= ä~= ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ= ÇÉá= î~äçêá= Çá= êáëÅ~ííçÒ==
E^ääÉÖ~íç= QF= Å~äÅçä~íç= áå= ÅçêêáëéçåÇÉåò~= ~ääÛÉí¶= ê~ÖÖáìåí~= ~ää~= Ç~í~= Çá=
êáÅÜáÉëí~=Çá=êáëÅ~ííç=É=

• áä=Å~éáí~äÉ=~ëëáÅìê~íç=áåáòá~äÉ=êáÇçííç=ÇÉääÛNIVSB=~ååìç=áå=Ñçêã~=Åçãéçëí~=éÉê=
áä= åìãÉêç= Çá= éêÉãá= ~ååìá= é~ííìáíá= ãçäíáéäáÅ~íç= éÉê= áä= ÅçÉÑÑáÅáÉåíÉ= êáéçêí~íç=
åÉää~= Fq~ÄÉää~= ÇÉá= ÅçÉÑÑáÅáÉåíá= éÉê= ä~= ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ= ÇÉá= î~äçêá= Çá= êáëÅ~ííçÒ=
E^ääÉÖ~íç=QF=Å~äÅçä~íç=áå=ÅçêêáëéçåÇÉåò~=~ääÛÉí¶=ê~ÖÖáìåí~=~ää~=ëÅ~ÇÉåò~=ÇÉää~=
Çìê~í~=é~Ö~ãÉåíç=éêÉãáK=

q~äÉ= áãéçêíç= ≠= ~ìãÉåí~íç=ÇÉääÛÉîÉåíì~äÉ= Åìãìäç=Çá= ÉÅÅÉÇÉåòÉ=Çá= Å~éáí~äÉ=ÇÉêáî~åíá=
Ç~ääÛÉÅÅÉÇÉåò~=Çá=Åá~ëÅìå=éêÉãáç=~ååìç=êáëéÉííç=~ääÛáãéçêíç=çííÉåìíç=ãçäíáéäáÅ~åÇç=áä=
éêÉãáç=~ååìç=áåáòá~äÉ=éÉê=áä=ê~ééçêíç=íê~=áä=Å~éáí~äÉ=~ëëáÅìê~íç=~=Åá~ëÅìå=~ååáîÉêë~êáç=
ÉÇ= áä= Å~éáí~äÉ= ~ëëáÅìê~íç= áåáòá~äÉI= Åá~ëÅìåç= êáî~äìí~íç= Ç~ää~= Ç~í~= Çá= îÉêë~ãÉåíç=
~ääÛ~ååáîÉêë~êáç=éêÉÅÉÇÉåíÉ=ç=ÅçáåÅáÇÉåíÉ=Åçå=ä~=êáÅÜáÉëí~=Çá=êáëÅ~ííçI=Åçå=äÉ=ãçÇ~äáí¶=
ÇÉëÅêáííÉ=åÉää~=`ä~ìëçä~=Çá=oáî~äìí~òáçåÉ=E^êíK=NSFK=
=
fä=î~äçêÉ=Çá=êáëÅ~ííç=ÇÉä=Å~éáí~äÉ=êáÇçííç=≠=é~êá=~ä=ã~ÖÖáçêÉ=íê~W=

• áä= Å~éáí~äÉ= ~ëëáÅìê~íç= êáÇçííç= êáî~äìí~íç= Ñáåç= ~ää~= êáÅçêêÉåò~= ~ååì~äÉ= ÅÜÉ=
éêÉÅÉÇÉ=ç=ÅçáåÅáÇÉ=Åçå= ä~=Ç~í~=ÇÉää~= êáÅÜáÉëí~=ãçäíáéäáÅ~íç=éÉê= áä= ÅçÉÑÑáÅáÉåíÉ=
êáéçêí~íç= åÉää~= Fq~ÄÉää~= ÇÉá= ÅçÉÑÑáÅáÉåíá= éÉê= ä~= ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ= ÇÉá= î~äçêá= Çá=
êáëÅ~ííçÒ=E^ääÉÖ~íç=QFáå=ÅçêêáëéçåÇÉåò~=~ääÛÉí¶=ê~ÖÖáìåí~=~ää~=Ç~í~=Çá=êáÅÜáÉëí~=
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É=
• áä= FÅ~éáí~äÉ= ~ëëáÅìê~íçÒ= áåáòá~äÉ= êáÇçííçI= êáÇçííç= ÇÉääÛNIVSB= ~ååìç= áå= Ñçêã~=

Åçãéçëí~=éÉê= áä=åìãÉêç=Çá=~ååá= íê~ëÅçêëáI=ÅçãéêÉëÉ=ÉîÉåíì~äá= Ñê~òáçåáI=Ç~ää~=
ÇÉÅçêêÉåò~= ÇÉä= Åçåíê~ííç= ~ää~= Ç~í~= Çá= áåíÉêêìòáçåÉ= ÇÉä= éá~åç= Çá= îÉêë~ãÉåíáI=
ãçäíáéäáÅ~íç=éÉê=áä=ÅçÉÑÑáÅáÉåíÉ=êáéçêí~íç=åÉää~=Fq~ÄÉää~=ÇÉá=ÅçÉÑÑáÅáÉåíá=éÉê=ä~=
ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ=ÇÉá= î~äçêá= Çá= êáëÅ~ííçÒ= E^ääÉÖ~íç=QF= áå= ÅçêêáëéçåÇÉåò~= ~ääÛÉí¶=
ê~ÖÖáìåí~=~ää~=Ç~í~=Çá=áåíÉêêìòáçåÉ=ÇÉá=é~Ö~ãÉåíáK=

=
q~äÉ= áãéçêíç= ≠=~ìãÉåí~íç=ÇÉääÛÉîÉåíì~äÉ= Åìãìäç=ÇÉá=Å~éáí~äá=ÇÉêáî~åíá=Ç~ääÛÉÅÅÉÇÉåò~=
Çá= Åá~ëÅìå=éêÉãáç=~ååìç= êáëéÉííç=~ääÛáãéçêíç=çííÉåìíç=ãçäíáéäáÅ~åÇç= áä=éêÉãáç=~ååìç=
áåáòá~äÉ= éÉê= áä= ê~ééçêíç= íê~= áä= Å~éáí~äÉ= ~ëëáÅìê~íç= ~= Åá~ëÅìå= ~ååáîÉêë~êáç= ÉÇ= áä= Å~éáí~äÉ=
~ëëáÅìê~íç= áåáòá~äÉI= Åá~ëÅìåç= êáî~äìí~íç= Ç~ää~= Ç~í~= Çá= îÉêë~ãÉåíç= ~ääÛ~ååáîÉêë~êáç=
éêÉÅÉÇÉåíÉ= ç= ÅçáåÅáÇÉåíÉ= Åçå= ä~= êáÅÜáÉëí~= Çá= êáëÅ~ííçI= Åçå= äÉ= ãçÇ~äáí¶= ÇÉëÅêáííÉ= åÉää~=
`ä~ìëçä~=Çá=oáî~äìí~òáçåÉ=E^êíKNSFK=

=
iÛçéÉê~òáçåÉ=Çá=êáëÅ~ííç=íçí~äÉ=êáëçäîÉ=áä=Åçåíê~ííç=É=äç=êÉåÇÉ=éêáîç=Çá=èì~äëá~ëá=ìäíÉêáçêÉ=
î~äçêÉ=ÉÇ=ÉÑÑÉííç=Ç~ää~=Ç~í~=ÇÉää~=êáÅÜáÉëí~K=
=
Ð= éçëëáÄáäÉ= ÅÜáÉÇÉêÉ= áä= êáëÅ~ííç= é~êòá~äÉ= ëçäç= Ççéç= ~îÉê= ÅçãéäÉí~íç= áä= éá~åç= Çá=
îÉêë~ãÉåíç= ÇÉá= éêÉãáI= áä= êÉä~íáîç= áãéçêíç= ëá= çííáÉåÉ= ~ééäáÅ~åÇç= Öäá= ëíÉëëá= ÅêáíÉêá= É= äÉ=
ëíÉëëÉ=ãçÇ~äáí¶=ÇÉä=êáëÅ~ííç=íçí~äÉ=~Ç=ìå~=èìçí~=ÇÉä=FÅ~éáí~äÉ=~ëëáÅìê~íçÒK=
=
iÛáãéçêíç= ÇÉää~= éêÉëí~òáçåÉ= êáëÅ~íí~ÄáäÉ= É= èìÉääç= êÉëáÇìç= ~= ëÉÖìáíç= Çá= í~äÉ= çéÉê~òáçåÉ=
åçå=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=áåÑÉêáçêá=~=NKMMMIMM=ÉìêçK=
=
^= ëÉÖìáíç= ÇÉääÛçéÉê~òáçåÉ= Çá= êáëÅ~ííç= é~êòá~äÉ= áä= Åçåíê~ííç= êáã~åÉ= áå= îáÖçêÉ= éÉê= ä~=
éêÉëí~òáçåÉ=êÉëáÇì~=É=éÉê=ä~=ëçãã~=ÇÉá=éêÉãá=êáéêçéçêòáçå~íá=åÉää~=ëíÉëë~=ãáëìê~X=í~äá=
áåÑçêã~òáçåá= ëçåç= ÅçãìåáÅ~íÉ= Åçå= ~ééçëáí~= ~ééÉåÇáÅÉK= iÉ= éêÉëí~òáçåá= êÉëáÇìÉ=
Åçåíáåì~åç= ~Ç= ÉëëÉêÉ= êáî~äìí~íÉ= ~Ç= çÖåá= êáÅçêêÉåò~= ~ååì~äÉ= ëÉÅçåÇç= äÉ= ãçÇ~äáí¶=
êáéçêí~íÉ=åÉää~=`ä~ìëçä~=Çá=êáî~äìí~òáçåÉ=E^êíK=NSFK=

=

^êíK=NO=
mêÉëíáíá= 

=
fä= Åçåíê~ÉåíÉ= áå= êÉÖçä~= Åçå= áä= éá~åç= Çá= îÉêë~ãÉåíç= ÇÉá= éêÉãáI= É= éìêÅÜ¨= ëìëëáëí~åç= á=
éêÉëìééçëíá=éÉê=äÛÉëÉêÅáòáç=Çá=êáëÅ~ííçI=éì∂=çííÉåÉêÉ=éêÉëíáíá=Ç~ää~=pçÅáÉí¶=Éåíêç=áä=î~äçêÉ=
Çá=êáëÅ~ííç=ã~íìê~íçK=
=
i~=pçÅáÉí¶=áåÇáÅ~I=åÉääÛ~ííç=Çá=éêÉëíáíçI=ÅçåÇáòáçåá=É=í~ëëç=Çá=éêÉëíáíçK=
=
=

=

^êíK=NP=
`ÉëëáçåÉI=éÉÖåç=
É=îáåÅçäç 

=
fä=`çåíê~ÉåíÉ=éì∂=ÅÉÇÉêÉ=~Ç=~äíêá=áä=Åçåíê~ííçI=Åçë±=ÅçãÉ=éì∂=Ç~êäç=áå=éÉÖåç=ç=îáåÅçä~êÉ=
äÉ= éêÉëí~òáçåáK= q~äá= ~ííá= ÇáîÉåí~åç= ÉÑÑáÅ~Åá= åÉá= ÅçåÑêçåíá= ÇÉää~= pçÅáÉí¶= ëçäç= èì~åÇç= ä~=
ëíÉëë~=åÉ=~ÄÄá~=Ñ~ííç=~ååçí~òáçåÉ=ëì=~ééçëáí~=~ééÉåÇáÅÉK=
=
kÉä= Å~ëç= Çá= éÉÖåç= ç= îáåÅçäçI= èì~äëá~ëá= çéÉê~òáçåÉ= ÅÜÉ= éêÉÖáìÇáÅÜá= äÛÉÑÑáÅ~Åá~= ÇÉääÉ=
ëìÇÇÉííÉ=Ö~ê~åòáÉ=êáÅÜáÉÇÉ=äD~ëëÉåëç=ëÅêáííç=ÇÉä=éáÖåçê~í~êáç=ç=îáåÅçä~í~êáçK=

=
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^êíK=NQ=
fãéçëíÉ=É=í~ëëÉ 

=
fãéçëíÉ= É= í~ëëÉ= êÉä~íáîÉ= ~ä= Åçåíê~ííç= ÉÇ= ~ääÉ= ëìÉ= éêÉëí~òáçåá= ëçåç= ~= Å~êáÅç= ÇÉä=
`çåíê~ÉåíÉI=ÇÉä=_ÉåÉÑáÅá~êáç=ç=ÇÉá=äçêç=~îÉåíá=ÇáêáííçK==

=

^êíK=NR=

cçêç=
ÅçãéÉíÉåíÉ=

= mÉê= äÉ= ÅçåíêçîÉêëáÉ= êÉä~íáîÉ= ~ä= Åçåíê~ííç= áä= cçêç= ÅçãéÉíÉåíÉ= ≠= ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ= èìÉääç=
ÇÉää~=ëÉÇÉ=ç=ÇÉä=äìçÖç=Çá=êÉëáÇÉåò~=ç=Çá=ÇçãáÅáäáç=ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉ=ç=ÇÉä=_ÉåÉÑáÅá~êáç=ç=ÇÉá=
äçêç=~îÉåíá=ÇáêáííçK=

=
=
=

m^oqb=s=Ó=ofs^irq^wflkb=abiib=mobpq^wflkf=
=

^êíK=NS=

`ä~ìëçä~=Çá=
êáî~äìí~òáçåÉ=

= s^ilob= molqbqql= mirp= éêÉîÉÇÉ= ä~= êáî~äìí~òáçåÉ= ~ååì~äÉ= ÇÉääÉ= éêÉëí~òáçåá= áå=
ÑìåòáçåÉ=ÇÉä= êÉåÇáãÉåíç=ÅçåëÉÖìáíç=Ç~ää~=dÉëíáçåÉ= ëÉé~ê~í~= ëÅÉäí~=Ç~ä=`çåíê~ÉåíÉ= íê~=
èìÉääÉ=çÑÑÉêíÉ=Ç~ää~=pçÅáÉí¶=~ä=ãçãÉåíç=ÇÉää~=ëçííçëÅêáòáçåÉK=f=ÅêáíÉêá=É=äÉ=ãçÇ~äáí¶=ëçåç=
êáéçêí~íá=åÉá=ëìÅÅÉëëáîá=é~ê~Öê~Ñá=É=åÉá=êÉÖçä~ãÉåíá=ÇÉääÉ=ÖÉëíáçåá=ëÉé~ê~íÉ=áå=^ääÉÖ~íçK=
=
jáëìê~=ÇÉää~=êáî~äìí~òáçåÉ=
=
i~= pçÅáÉí¶= ÇáÅÜá~ê~= ~ååì~äãÉåíÉ= áä= êÉåÇáãÉåíç= ~ååìç= ÅçåëÉÖìáíç= Ç~ää~= dÉëíáçåÉ=
ëÉé~ê~í~=ÇÉíÉêãáå~íç=Åçå=á=ÅêáíÉêá=áåÇáÅ~íá=åÉä=êÉä~íáîç=oÉÖçä~ãÉåíçK=
=
iÛ~ååç= éêÉëç= ~= Ä~ëÉ= éÉê= áä= Å~äÅçäç= ÇÉä= êÉåÇáãÉåíç= ≠= Åçëíáíìáíç= Ç~á= ÇçÇáÅá= ãÉëá=
éêÉÅÉÇÉåíá=áä=ëÉÅçåÇç=ãÉëÉ=~åíÉêáçêÉ=~=èìÉääç=ÇÉää~=êáÅçêêÉåò~=~ååì~äÉ=ÇÉä=Åçåíê~ííçK=^Ç=
ÉëÉãéáç=éÉê= á=Åçåíê~ííá=ëíáéìä~íá=åÉä=ãÉëÉ=Çá=~ÖçëíçI= äÛ~ååç=éêÉëç=~=Ä~ëÉ=éÉê= áä=Å~äÅçäç=
ÇÉä=êÉåÇáãÉåíç=î~=Ç~ä=N=ÖáìÖåç=~ä=PN=ã~ÖÖáçK=
=
fä=êÉåÇáãÉåíç=~ííêáÄìáíç=~ä=Åçåíê~ííç=ëá=çííáÉåÉ=ÇáãáåìÉåÇç=áä=ëìÇÇÉííç=êÉåÇáãÉåíç=Çá=ìå=
î~äçêÉI= íê~ííÉåìíç= Ç~ää~= pçÅáÉí¶I= ÉëéêÉëëç= áå= éìåíá= éÉêÅÉåíì~äá= ~ëëçäìíáK= q~äÉ= î~äçêÉ=
íê~ííÉåìíç=ëá=Å~äÅçä~=~ååì~äãÉåíÉ=áå=ÑìåòáçåÉ=ÇÉääÛáãéçêíç=ÇÉêáî~åíÉ=Ç~ää~=ëçãã~=ÇÉá=
éêÉãá= Åçêêáëéçëíá= êÉä~íáîá= ~ääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= éêáåÅáé~äÉI= ~ä= åÉííç= ÇÉá= Çáêáííá= É= ÇÉääÉ=
ÉîÉåíì~äá=~ÇÇáòáçå~äá=Çá=Ñê~òáçå~ãÉåíçI=ëÉÅçåÇç=Öäá=ëÅ~Öäáçåá=Çá=ëÉÖìáíç=áåÇáÅ~íáW=
=

Ó NIO=éìåíá=éÉêÅÉåíì~äá=~ëëçäìíá=éÉê=ëçãã~=éêÉãá=Ñáåç=~=VKVVVIVV=ÉìêçX=
Ó NIN= éìåíá= éÉêÅÉåíì~äá= ~ëëçäìíá= éÉê= ëçãã~= éêÉãá= Ç~= NMKMMMIMM= Éìêç= É= Ñáåç= ~=

NVKVVVIVV=ÉìêçX=
Ó NIM=éìåíá=éÉêÅÉåíì~äá=~ëëçäìíá=éÉê=ëçãã~=éêÉãá=Ç~=OMKMMMIMM=ÉìêçK=

=

kÉä= Å~ëç= Çá= êáëÅ~ííç= é~êòá~äÉI= áä= î~äçêÉ= íê~ííÉåìíç= ≠= êáÇÉíÉêãáå~íç= áå= ÑìåòáçåÉ= ÇÉää~=
ëçãã~=ÇÉá=éêÉãá=Åçêêáëéçëíá=êáéêçéçêòáçå~íáK=
=
nì~äçê~= áä= êÉåÇáãÉåíç= ÇÉää~= dÉëíáçåÉ= ëÉé~ê~í~= ëá~= é~êá= ç= ëìéÉêáçêÉ= ~ä= QINMB= ÉÇ=
áåÑÉêáçêÉ= ~ä= QIOMB= EáåíÉêî~ääç= Çá= êÉåÇáãÉåíçFI= á= î~äçêá= íê~ííÉåìíá= ëçéê~= ÇÉÑáåáíá= ëçåç=
áåÅêÉãÉåí~íá=Çá=MIMP=éìåíá=éÉêÅÉåíì~äá=~ëëçäìíáK=mÉê=çÖåá=ìäíÉêáçêÉ=ìÖì~äÉ=áåíÉêî~ääç=Çá=
êÉåÇáãÉåíç=Çá=ìå=ÇÉÅáãç=Çá=éìåíç=éÉêÅÉåíì~äÉ=~ëëçäìíçI=í~äá=î~äçêá=ëá=áåÅêÉãÉåí~åç=áå=
ÉÖì~äÉ=ãáëìê~K=
=
i~=ãáëìê~=~ååì~=ÇÉää~=êáî~äìí~òáçåÉ=ÇÉääÉ=éêÉëí~òáçåá=ëá=çííáÉåÉ=ëÅçåí~åÇçI=éÉê=ìå=~ååç=
áå= Ñçêã~= Åçãéçëí~= ~ä= Fí~ëëç= Çá= áåíÉêÉëëÉ= íÉÅåáÅçÒI= ä~= ÇáÑÑÉêÉåò~= íê~= áä= êÉåÇáãÉåíç=
~ííêáÄìáíç= ~ä= Åçåíê~ííç= É= áä= Fí~ëëç= Çá= áåíÉêÉëëÉ= íÉÅåáÅçÒK= i~= ãáëìê~= ~ååì~= Çá=
êáî~äìí~òáçåÉ=éì∂=êáëìäí~êÉ=åÉÖ~íáî~K=fä=Fí~ëëç=Çá=áåíÉêÉëëÉ=íÉÅåáÅçÒ=≠=êáéçêí~íç=áå=éçäáòò~=
ÉÇ=≠=é~êá=~ä=OB=~ååìçK=
=
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kÉä=Å~ëç=Çá=ãçêíÉ=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=ä~=ãáëìê~=Çá=êáî~äìí~òáçåÉ=ëá=Å~äÅçä~=Åçå=áä=êÉåÇáãÉåíç=
~ååìç= ÅçåëÉÖìáíç= åÉääÛÉëÉêÅáòáç= Åçëíáíìáíç= Ç~á= ÇçÇáÅá= ãÉëá= éêÉÅÉÇÉåíá= áä= ëÉÅçåÇç= ãÉëÉ=
~åíÉêáçêÉ=~=èìÉääç=ÇÉää~=Ç~í~=ÇÉää~=ãçêíÉK=
=

kÉä=Å~ëç=Çá=êá~ííáî~òáçåÉ=áä=í~ëëç=éÉê=äÛçéÉê~òáçåÉ=≠=é~êá=~ä=êÉåÇáãÉåíç=~ååìç=ÅçåëÉÖìáíç=
Ç~ää~= dÉëíáçåÉ= ëÉé~ê~í~= åÉääÛÉëÉêÅáòáç= Åçëíáíìáíç= Ç~á= ÇçÇáÅá= ãÉëá= éêÉÅÉÇÉåíá= áä= ëÉÅçåÇç=
ãÉëÉ=~åíÉêáçêÉ=~=èìÉääç=ÇÉää~=Ç~í~=Çá=êáÅÜáÉëí~=Çá=êá~ííáî~òáçåÉ=ëíÉëë~I=ÑÉêãç=áä=ãáåáãç=
éêÉîáëíç=~ääÛ^êíK=NMK=
=
i~=ÅÉêíáÑáÅ~òáçåÉ=ÇÉää~=dÉëíáçåÉ=ëÉé~ê~í~I=Çá=Åìá=åÉä=êÉä~íáîç=oÉÖçä~ãÉåíçI=≠=ÉÑÑÉííì~í~=
Åçå=êáÑÉêáãÉåíç=~=Åá~ëÅìå=ÉëÉêÅáòáç=Åçëíáíìáíç=Ç~=ÇçÇáÅá=ãÉëáK=
=
oáî~äìí~òáçåÉ=~ååì~äÉ=ÇÉä=Å~éáí~äÉ=~ëëáÅìê~íç=
=
^Ç= çÖåá= êáÅçêêÉåò~= ~ååì~äÉ= ÇÉä= Åçåíê~ííç= áä= FÅ~éáí~äÉ= ~ëëáÅìê~íçÒ= áå= îáÖçêÉ= ~ää~=
êáÅçêêÉåò~= ~ååì~äÉ= éêÉÅÉÇÉåíÉI= ëá= ~ÇÉÖì~= ÇÉää~= ãáëìê~= ~ååì~= Çá= êáî~äìí~òáçåÉ= ÅçãÉ=
ëçéê~=ëí~Äáäáí~K=
=
^=Åá~ëÅìå=~ååáîÉêë~êáç=áä=Å~éáí~äÉ=~ëëáÅìê~íç=êáî~äìí~íç=åçå=éçíê¶=êáëìäí~êÉ=áåÑÉêáçêÉ=~ä=
Å~éáí~äÉ= ~ëëáÅìê~íç= áåáòá~äÉI= ÉîÉåíì~äãÉåíÉ= êáÇçííç= ÅçãÉ= éêÉîáëíç= ~ääÛ~êíK= VI= êáÇçííç=
ÇÉääÛNIVSB=~ååìç=áå=Ñçêã~=Åçãéçëí~=éÉê=áä=åìãÉêç=Çá=~ååá=íê~ëÅçêëá=Ç~ää~=ÇÉÅçêêÉåò~=
ÇÉä=Åçåíê~ííçK=
=

mÉê= áä= Å~äÅçäç=ÇÉääÛáãéçêíç=Ç~= äáèìáÇ~êÉ= ~= ëÉÖìáíç=ÇÉää~=ãçêíÉ=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI= áå=Ç~í~=
ÇáîÉêë~= Ç~ää~= êáÅçêêÉåò~= ~ååì~äÉI= ä~= ãáëìê~= ~ååì~= Çá= êáî~äìí~òáçåÉ= éÉê= ä~=
ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ= ÇÉää~= éêÉëí~òáçåÉ= ~ëëáÅìê~í~= ≠= ~ééäáÅ~í~I= áå= Ñçêã~= Åçãéçëí~I= éÉê= áä=
éÉêáçÇç=áåíÉêÅçêêÉåíÉ=íê~=äÛìäíáã~=êáÅçêêÉåò~=~ååì~äÉ=É=ä~=Ç~í~=ÇÉää~=ãçêíÉK=
=
oáî~äìí~òáçåÉ=~ååì~äÉ=ÇÉä=éêÉãáç=
^Ç= çÖåá= êáÅçêêÉåò~= ~ååì~äÉ= ÇÉä= Åçåíê~ííç= áä= êÉä~íáîç= éêÉãáç= ~ååìç= ≠= Å~äÅçä~íç= ÅçãÉ=
éêçÇçííç=íê~W=

- áä=éêÉãáç=~ååìç=áåáòá~äÉ=É=
- áä= ê~ééçêíç= íê~= Å~éáí~äÉ= ~ëëáÅìê~íç= ~ää~= ãÉÇÉëáã~= êáÅçêêÉåò~= ÉÇ= áä=

Å~éáí~äÉ=~ëëáÅìê~íç=áåáòá~äÉI=
Åçå=áä=ãáåáãç=ÇÉä=éêÉãáç=~ååìç=áåáòá~äÉK=
=
bÅÅÉÇÉåòÉ=Çá=Å~éáí~äÉ=
nì~äçê~=ä~=ÇáÑÑÉêÉåò~=íê~W=

- áä=éêÉãáç=~ååìç=áåáòá~äÉ=É=
- áä= éêÉãáç= ~ååìç= áåáòá~äÉ= ãçäíáéäáÅ~íç= éÉê= áä= ê~ééçêíç= íê~= áä= Å~éáí~äÉ=

~ëëáÅìê~íç=~ää~=ãÉÇÉëáã~=êáÅçêêÉåò~=É=áä=Å~éáí~äÉ=~ëëáÅìê~íç=áåáòá~äÉ=
êáëìäíá=éçëáíáî~I=≠= Å~äÅçä~í~=ìåÛÉÅÅÉÇÉåò~=Çá= Å~éáí~äÉ= áä= Åìá= áãéçêíç= áåáòá~äÉ=≠=é~êá= ~ää~=
ëìÅÅáí~í~=ÇáÑÑÉêÉåò~=Çáãáåìáí~=ÇÉá=Åçëíá=éÉêÅÉåíì~äá=ëìä=éêÉãáç=éêÉîáëíá=Ç~ä=Åçåíê~ííç=É=
é~êá=~W=
=
J=UIOB=éÉê=Çìê~í~=é~Ö~ãÉåíç=éêÉãá=é~êá=~=TX=
J=UKUB=éÉê=Çìê~í~=é~Ö~ãÉåíç=éêÉãá=é~êá=~=UX=
J=VIQB=éÉê=Çìê~í~=é~Ö~ãÉåíç=éêÉãá=é~êá=~=VX=
J=NMB=éÉê=Çìê~í~=é~Ö~ãÉåíç=éêÉãá=é~êá=ç=ëìéÉêáçêÉ=~=NMK=
=
`á~ëÅìå~=ÉÅÅÉÇÉåò~=Çá=Å~éáí~äÉ=ëá=~ÇÉÖì~=ÇÉää~=ãáëìê~=~ååì~=Çá=êáî~äìí~òáçåÉ=~Ç=çÖåá=
êáÅçêêÉåò~=~ååì~äÉ=ÇÉä=Åçåíê~ííç=ëìÅÅÉëëáî~=~=èìÉää~=åÉää~=èì~äÉ=ëá=≠=çêáÖáå~í~K=
=
bÛ= ÅçãìåèìÉ= Ö~ê~åíáíç= ìå= Åìãìäç= Çá= ÉÅÅÉÇÉåòÉ= Çá= Å~éáí~äá= ãáåáãç= é~êá= ~ää~= ëçãã~=
ÇÉÖäá=áãéçêíá=áåáòá~äá=Çá=ÉÅÅÉÇÉåòÉ=Çá=Å~éáí~äÉK=
=

= = =



s^ilob=molqbqql=mirp=Ó=ÉÇK=NOLNO=Ó=`çåÇáòáçåá=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉ=Ó=m~Öáå~=NO=Çá=OO=

=
=
=

m^oqb=sf=Ó=^iqob=mobpq^wflkf=
=

^êíK=NT=
^ëëáÅìê~òáçåÉ=
ÅçãéäÉãÉåí~êÉ 

=
iÉ= éêÉëí~òáçåá= ÇÉääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= éêáåÅáé~äÉ= éçëëçåç= ÉëëÉêÉ= áåíÉÖê~íÉI= ëì= êáÅÜáÉëí~= ÇÉä=
`çåíê~ÉåíÉI= ~ä= ãçãÉåíç= ÇÉää~= ëçííçëÅêáòáçåÉ= ÇÉä= Åçåíê~ííçI= Ç~ääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=
ÅçãéäÉãÉåí~êÉ= áåÑçêíìåá=éÉê= áä= Å~ëç=Çá=ãçêíÉ=~=Å~éáí~äÉ=É=éêÉãáç=~ååìç=Åçëí~åíÉ= E^êíK=
NUFK=
=
i~=Ö~ê~åòá~=ÅçãéäÉãÉåí~êÉ=≠=çéÉê~åíÉ=ëçäç=ëÉ=ÉëéêÉëë~ãÉåíÉ=áåÇáÅ~í~=áå=éçäáòò~K=
^= ÇÉíí~= ~ëëáÅìê~òáçåÉ= ëá= ~ééäáÅ~åç= äÉ= Çáëéçëáòáçåá= éêÉîáëíÉ= Ç~ääÉ= `çåÇáòáçåá= Çá=
~ëëáÅìê~òáçåÉ= êÉä~íáîÉ= ~= èìÉëíç= Åçåíê~ííçI= áå= èì~åíç= Åçãé~íáÄáäá= ÉÇ= áå= èì~åíç= åçå=
ÇÉêçÖ~íÉ=Ç~ää~=åçêã~=Çá=Åìá=~ä=ëìÅÅÉëëáîç=~êíáÅçäçK=

=

^êíK=NU=

^ëëáÅìê~òáçåÉ=
ÅçãéäÉãÉåí~êÉ=
áåÑçêíìåá=éÉê=áä=
Å~ëç=Çá=ãçêíÉ=~=
Å~éáí~äÉ=É=
éêÉãáç=~ååìç=
Åçëí~åíÉ=

=
mêÉëí~òáçåá=
=
kÉä= Å~ëç= áå= Åìá= ä~= ãçêíÉ= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= Çìê~åíÉ= áä= éá~åç= Çá= îÉêë~ãÉåíç= ÇÉá= éêÉãá=
~îîÉåÖ~=áå=ÅçåëÉÖìÉåò~=ÇáêÉíí~=ÉÇ=ÉëÅäìëáî~=Çá=äÉëáçåá=çÄáÉííáî~ãÉåíÉ=Åçåëí~í~ÄáäáI=Ç~=äìá=
ëìÄáíÉ= éÉê= Å~ìëÉ= ~ÅÅáÇÉåí~äá= ÉëíÉêåÉI= ä~= pçÅáÉí¶I= çäíêÉ= ~ää~= éêÉëí~òáçåÉ= éêÉîáëí~=
Ç~ääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= éêáåÅáé~äÉI= äáèìáÇ~= ~ä= _ÉåÉÑáÅá~êáç= áä= FÅ~éáí~äÉ= ÅçãéäÉãÉåí~êÉ=
áåÑçêíìåáÒ=Åçëí~åíÉ=éÉê=íìíí~=ä~=Çìê~í~=ÇÉä=éá~åç=Çá=îÉêë~ãÉåíç=ÇÉá=éêÉãáK=
=
fä= FÅ~éáí~äÉ= ÅçãéäÉãÉåí~êÉ= áåÑçêíìåáÒ= îáÉåÉ= ê~ÇÇçééá~íç= åÉä= Å~ëç= áå= Åìá= ä~= ãçêíÉ=
ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=~îîÉåÖ~=éÉê=áåÑçêíìåáç=ÅçåëÉÖìÉåíÉ=~Ç=áåÅáÇÉåíÉ=ëíê~Ç~äÉK=
fä=FÅ~éáí~äÉ=ÅçãéäÉãÉåí~êÉ=áåÑçêíìåáÒ=≠=áåÇáÅ~íç=áå=éçäáòò~K=
=
iáãáíá=Çá=çéÉê~íáîáí¶=
=
cÉêãç=êÉëí~åÇç=ÅÜÉ=ä~=ãçêíÉ=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=ÅçåëÉÖìÉåò~=ÇáêÉíí~=ÉÇ=ÉëÅäìëáî~=ÇÉääÉ=äÉëáçåá=Çá=
Åìá= ~ä= éêáãç= é~ê~Öê~Ñç= Çá= èìÉëíç= ~êíáÅçäçI= êÉëí~= ëí~Äáäáíç= ÅÜÉ= äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=
ÅçãéäÉãÉåí~êÉ=áåÑçêíìåá=åçå=≠=çéÉê~åíÉ=åÉá=Å~ëá=Çá=ÇÉÅÉëëçW=
=

Ó ÅçåëÉÖìÉåíÉ= ~ääÛáåÑäìÉåò~= ÅÜÉ= èìÉëíÉ= äÉëáçåá= éçëëçåç= ~îÉê= ~îìíç= ëì= ÅçåÇáòáçåá=
ÑáëáÅÜÉ= ç= é~íçäçÖáÅÜÉ= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= éêÉÉëáëíÉåíá= ç= ëçéê~îîÉåìíÉ= ÅçãÉ= éìêÉ=
~ääÛáåÑäìÉåò~= ÅÜÉ= ÇÉííÉ= äÉëáçåá= éçëëçåç= ~îÉê= ÉëÉêÅáí~íç= ëìääÛÉîçäìòáçåÉ= ÇÉääÉ=
ÅçåÇáòáçåá=ëíÉëëÉX=

Ó îÉêáÑáÅ~íçëá=Ççéç=ìå=~ååç=Ç~ä=Öáçêåç=ÇÉääÉ=äÉëáçåá=ëíÉëëÉK=
=
bëÅäìëáçåá=
=
Ð=ÉëÅäìë~=Ç~ääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=ä~=ãçêíÉ=Ççîìí~=~=äÉëáçåá=ÇÉêáî~åíá=Ç~W=
=

~F é~êíÉÅáé~òáçåÉ=~=ÅçêëÉ=É=Ö~êÉ=áå=ÖÉåÉêÉ=ÉÇ=~ääÉ=êÉä~íáîÉ=éêçîÉ=ÉÇ=~ääÉå~ãÉåíáI=ë~äîç=
ÅÜÉ=ëá=íê~ííá=Çá=ÅçêëÉ=éçÇáëíáÅÜÉI=Çá=Ö~êÉ=ÄçÅÅáçÑáäÉI=Çá=éÉëÅ~I=Çá=íáêçI=Çá=ëÅÜÉêã~=É=Çá=
íÉååáëX=

ÄF ìëç= Çá= ãÉòòá= Çá= äçÅçãçòáçåÉ= ëìÄ~ÅèìÉá= ÉÇ= ~ÉêÉáI= ë~äîç= á= îá~ÖÖá= ÉÑÑÉííì~íá=
Ç~ääÛ^ëëáÅìê~íç= áå= èì~äáí¶= Çá= é~ëëÉÖÖÉêç= ëì= ~ÉêçãçÄáäáI= ~ää~= ÅçåÇáòáçåÉ= ÅÜÉ= Öäá=
~éé~êÉÅÅÜá=ÉÇ=á=éáäçíá=ëá~åç=ãìåáíá=ÇÉääÉ=~ìíçêáòò~òáçåá=êÉÖçä~ãÉåí~êáX=

ÅF Åçåí~ãáå~òáçåÉ= åìÅäÉ~êÉ= ç= ÅÜáãáÅ~I= ãçîáãÉåíá= íÉääìêáÅáI= Éêìòáçåá= îìäÅ~åáÅÜÉI=
áåçåÇ~òáçåáI= é~êíÉÅáé~òáçåÉ= ~ííáî~= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= ~= íìãìäíá= éçéçä~êáI= êáÄÉääáçåáI=
êáîçäìòáçåáI=áåëìêêÉòáçåáI=Åçäéá=Çá=pí~íçX=

=======
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Ð=éìêÉ=ÉëÅäìë~=ä~=ãçêíÉW=
=

ÇF éÉê= äÉëáçåá= ëçÑÑÉêíÉ= áå= ÅçåëÉÖìÉåò~= Çá= éêçéêáÉ= ~òáçåá= ÇÉäáííìçëÉI= áå= ëí~íç= Çá=
ìÄêá~ÅÜÉòò~= É= éÉê= èìÉääÉ= ÇÉêáî~åíá= Ç~= áåíçëëáÅ~òáçåá= ÇÉíÉêãáå~íÉ= Ç~= ~Äìëç= Çá=
éëáÅçÑ~êã~Åá=É=Ç~=ìëç=Çá=ëçëí~åòÉ=ëíìéÉÑ~ÅÉåíá=ç=Çá=~ääìÅáåçÖÉåá=ç=ÅÜÉI=ÅçãìåèìÉI=
ëá~åç=ÅçåëÉÖìÉåò~=Çá=ÅçåÇáòáçåá=ÑáëáÅÜÉ=~åçêã~äáX=

ÉF éÉê=ã~ä~êá~I=éÉê=~îîÉäÉå~ãÉåíáI=éÉê=áåÑÉòáçåá=ÅÜÉ=åçå=~ÄÄá~åç=éÉê=Å~ìë~=ÇáêÉíí~=ÉÇ=
ÉëÅäìëáî~= äÉëáçåá= ÅçãÉ= ëçéê~= ëéÉÅáÑáÅ~íÉI= ÅçãÉ= éìêÉ= éÉê= äÉ= ÅçåëÉÖìÉåòÉ= ÇÉääÉ=
çéÉê~òáçåá=ÅÜáêìêÖáÅÜÉ=É=Çá=íê~íí~ãÉåíá=åçå=êÉëá=åÉÅÉëë~êá=Ç~ääÉ=äÉëáçåá=ëíÉëëÉK=

=
má~åç=Çá=îÉêë~ãÉåíç=ÇÉá=éêÉãá=
=
mÉê=~îÉêÉ=Çáêáííç=~=èìÉëí~=éêÉëí~òáçåÉ=áä=`çåíê~ÉåíÉ=ÇÉîÉ=îÉêë~êÉ=á=êÉä~íáîá=éêÉãá=~ååìá=Çá=
áãéçêíç= Åçëí~åíÉ= É= áåÇáÅ~íç= áå= éçäáòò~I= ÅÜÉ= ÇÉîçåç= ÉëëÉêÉ= Åçêêáëéçëíá= áåëáÉãÉ= É= Åçå= äÉ=
ëíÉëëÉ=ãçÇ~äáí¶=éêÉîáëíÉ=éÉê=äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=éêáåÅáé~äÉK=
=
nìÉëí~= ~ëëáÅìê~òáçåÉ= ÅçãéäÉãÉåí~êÉ= áåÑçêíìåá= ëá= êáëçäîÉI= åçå= éêçÇìÅÉåÇç= èì~äëá~ëá=
î~äçêÉ=ÉÇ=ÉÑÑÉííçI=É=á=êÉä~íáîá=éêÉãá=Åçêêáëéçëíá=êÉëí~åç=~Åèìáëáíá=~ää~=pçÅáÉí¶W=
=

Ó áå=Å~ëç=Çá=ëçëéÉåëáçåÉ=ÇÉä=îÉêë~ãÉåíç=ÇÉá=êÉä~íáîá=éêÉãáX=
Ó áå= Å~ëç= Çá= ëçëéÉåëáçåÉ= ÇÉä= îÉêë~ãÉåíç= ÇÉá= éêÉãá= êÉä~íáîá= ~ääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=

éêáåÅáé~äÉX=
Ó ~ä=íÉêãáåÉ=ÇÉä=éá~åç=Çá=îÉêë~ãÉåíç=ÇÉá=éêÉãáX=
Ó ~ä=ÅçãéáãÉåíç=ÇÉä=TMø=~ååç=Çá=Éí¶=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçK=

=
=

m^oqb=sff=Ó=m^d^jbkqf=abii^=pl`fbqÈ=

^êíK=NV=

s~äìí~=
Åçåíê~ííì~äÉ=
=

= mêÉãÉëëç=ÅÜÉ=íìííá=á=é~Ö~ãÉåíá=Ççîìíá=ëá~=Ç~ä=`çåíê~ÉåíÉ=ëá~=Ç~ää~=pçÅáÉí¶=~îîÉåÖçåç=áå=
ÉìêçI=áä=`çåíê~ÉåíÉ=ëÅÉÖäáÉ=ä~=dÉëíáçåÉ=ëÉé~ê~í~I=åÉää~=èì~äÉ=ÅçåÑäìáëÅçåç=É=ëçåç=ÖÉëíáíÉ=
íìííÉ= äÉ= ÇáëéçåáÄáäáí¶= ã~íìê~íÉ= áå= èìÉëíç= Åçåíê~ííçI= ÉÇ= Éëë~= ÇÉíÉêãáå~= ä~= Fî~äìí~=
Åçåíê~ííì~äÉÒ=Çá=êáÑÉêáãÉåíç=áå=Åìá=ëçåç=ÉëéêÉëëÉ=äÉ=éêÉëí~òáçåáK=
=
i~=dÉëíáçåÉ=ëÉé~ê~í~=É=ä~=Fî~äìí~=Åçåíê~ííì~äÉÒ=ëçåç=êáéçêí~íÉ=áå=éçäáòò~K=
=
m~Ö~ãÉåíá=Ççîìíá=Ç~ä=`çåíê~ÉåíÉ=
=
mÉê= á= Åçåíê~ííá= ä~= Åìá= Fî~äìí~= Åçåíê~ííì~äÉÒ= ≠= ÇáîÉêë~= Ç~ääÛÉìêçI= áä= éêáãç= éêÉãáç= ≠=
ÅçåîÉêíáíç= ~ééäáÅ~åÇç= äÛìäíáã~= èìçí~òáçåÉ= ÅÜÉ= éêÉÅÉÇÉ= ä~= Ç~í~= Çá= ÉãáëëáçåÉ= ÇÉä=
Åçåíê~ííç=áåÇáÅ~í~=áå=éçäáòò~I=çééìêÉ=ä~=Ç~í~=ÇÉä=é~Ö~ãÉåíç=ÇÉä=éêÉãáç=èì~äçê~=èìÉëíç=
ëá~= ÉÑÑÉííì~íç=~ääÛ~ííç=ÇÉää~= ëçííçëÅêáòáçåÉ=ÇÉää~=éêçéçëí~=Çá= ~ëëáÅìê~òáçåÉK=mÉê= á=éêÉãá=
ëìÅÅÉëëáîá= ~ä= éêáãç= ä~= ÅçåîÉêëáçåÉ= ~îîáÉåÉ= ~ééäáÅ~åÇç= ä~= éêáã~= èìçí~òáçåÉ= ÇÉä= ãÉëÉ=
éêÉÅÉÇÉåíÉ=èìÉääç=ÇÉää~=Ç~í~=ÇÉä=é~Ö~ãÉåíç=ÇÉä=éêÉãáç=ëíÉëëçK=
=
få=Å~ëç=Çá=êá~ííáî~òáçåÉ=á=îÉêë~ãÉåíá=Çá=éêÉãáç=~êêÉíê~íáI=~ìãÉåí~íá=ÇÉá=êÉä~íáîá=áåíÉêÉëëáI=
ë~ê~ååç=ÅçåîÉêíáíá=~ééäáÅ~åÇç=äÛìäíáã~=èìçí~òáçåÉ=ÅÜÉ=éêÉÅÉÇÉ=ä~=Ç~í~=Çá=êá~ííáî~òáçåÉK=
=
m~Ö~ãÉåíá=Ççîìíá=Ç~ää~=pçÅáÉí¶=
=
mÉê=á=Åçåíê~ííá=ä~=Åìá=Fî~äìí~=Åçåíê~ííì~äÉÒ=≠=ÇáîÉêë~=Ç~ääÛÉìêçI=á=é~Ö~ãÉåíá=ÇÉää~=pçÅáÉí¶=
ëçåç=ÅçåîÉêíáíá=áå=Ä~ëÉ=~ää~=ëÉÖìÉåíÉ=êÉÖçä~W=ä~=éêÉëí~òáçåÉ=áå=Å~ëç=Çá=ãçêíÉI=äÛáãéçêíç=
Çá= êáëÅ~ííç= ç= Çá= éêÉëíáíç= ç= èìÉääç= Ççîìíç= áå= Å~ëç=Çá= êÉÅÉëëç= ëçåç= ÅçåîÉêíáíá= ëìää~= Ä~ëÉ=
ÇÉääÛìäíáã~=èìçí~òáçåÉ=ÅÜÉ=éêÉÅÉÇÉ=êáëéÉííáî~ãÉåíÉ=áä=Öáçêåç=ÇÉää~=ãçêíÉI=ÇÉää~=êáÅÜáÉëí~=
Çá=êáëÅ~ííç=ç=Çá=éêÉëíáíç=ç=ÇÉää~=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=Çá=êÉÅÉëëçK=
=
=
=
=
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nìçí~òáçåÉ=ÇÉää~=Fî~äìí~=Åçåíê~ííì~äÉÒ=
=
i~=èìçí~òáçåÉ=áå=Éìêç=ÇÉää~=Fî~äìí~=Åçåíê~ííì~äÉÒ=≠=èìÉää~=ìÑÑáÅá~äÉ=êáäÉî~í~=ëÉÅçåÇç=äÉ=
éêçÅÉÇìêÉ=ëí~ÄáäáíÉ=åÉääÛ~ãÄáíç=ÇÉä=páëíÉã~=bìêçéÉç=ÇÉääÉ=_~åÅÜÉ=`Éåíê~äáI=É=ÇáîìäÖ~íÉ=
Ç~ää~=_~åÅ~=ÇÛfí~äá~I=Çá=Åìá=~á=Åçããá=RI=RJÄáëI=RJíÉê=É=RJèì~íÉê=ÇÉääÛ~êíK=Q=ÇÉä=aÉÅêÉíç=
iÉÖáëä~íáîç=OQ=ÖáìÖåç=NVVU=åKONPK=

=

^êíK=OM=

jçÇ~äáí¶=Çá=
êáÅÜáÉëí~=éÉê=á=
é~Ö~ãÉåíá=ÇÉää~=
pçÅáÉí¶=
=

= mÉê=íìííá=á=é~Ö~ãÉåíá=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=éêÉëÉåí~í~=~ää~=pçÅáÉí¶=êáÅÜáÉëí~=ëÅêáíí~=~ÅÅçãé~Öå~í~=
Ç~á=ÇçÅìãÉåíá=åÉÅÉëë~êá=~=îÉêáÑáÅ~êÉ=äÛÉÑÑÉííáî~=ÉëáëíÉåò~=ÇÉääÛçÄÄäáÖç=Çá=é~Ö~ãÉåíç=É=~Ç=
áåÇáîáÇì~êÉ=Öäá=~îÉåíá=ÇáêáííçK=
=
fåçäíêÉI= èì~äëá~ëá= êáÅÜáÉëí~= ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ= ëÉãéêÉ= ~ÅÅçãé~Öå~í~= Ç~= ìå= ÇçÅìãÉåíç= Çá=
áÇÉåíáí¶= É= êÉä~íáîç= ÅçÇáÅÉ= ÑáëÅ~äÉ= ÇÉääÛ~îÉåíÉ= Çáêáííç= áå= ~ÖÖáìåí~= ~ää~= éçäáòò~= çêáÖáå~äÉ=
ÅçãéêÉåëáî~=ÇÉääÉ=ÉîÉåíì~äá=~ééÉåÇáÅáK=
iÉ= áåÑçêã~òáçåá= éÉê= ä~= ÅçêêÉíí~= êÉÇ~òáçåÉ= ÇÉää~= êáÅÜáÉëí~= ëçåç= ÇáëéçåáÄáäá= éêÉëëç= äÉ=
^ÖÉåòáÉK=
=
f=ÇçÅìãÉåíá=åÉÅÉëë~êá=éÉê=äÉ=êáÅÜáÉëíÉ=Çá=äáèìáÇ~òáçåÉ=ëçåçW=
=
áå=Å~ëç=Çá=êáëÅ~ííçI=
=

- ìå=ÅÉêíáÑáÅ~íç=Çá=ÉëáëíÉåò~=áå=îáí~=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=ëÉ=åçå=ÅçáåÅáÇÉåíÉ=Åçå=äÛ~îÉåíÉ=
ÇáêáííçX=

=
áå=Å~ëç=Çá=ãçêíÉ=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI=
=

- áä=ÅÉêíáÑáÅ~íç=Çá=ãçêíÉX=

- êÉä~òáçåÉ=ãÉÇáÅ~=ëìääÉ=Å~ìëÉ=ÇÉää~=ãçêíÉ=êÉÇ~íí~=ëì=~ééçëáíç=ãçÇìäç=éêÉÇáëéçëíç=
Ç~ää~= pçÅáÉí¶I= åçåÅÜ¨= äÛìäíÉêáçêÉ= ÇçÅìãÉåí~òáçåÉ= ÅÜÉ= îÉåáëëÉ= ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=
êáÅÜáÉëí~= Ç~ää~= pçÅáÉí¶= EÅ~êíÉääÉ= ÅäáåáÅÜÉI= ÅçãéêÉë~= èìÉää~= ÇÉä= éêáãç= êáÅçîÉêç=
ÅçåíÉåÉåíÉ= äÛ~å~ãåÉëá= éÉêëçå~äÉ= êÉãçí~I= Éë~ãá= ÅäáåáÅáI= ~ìíçéëá~= çîÉ= ÉëÉÖìáí~I=
îÉêÄ~äÉ=ÇÉääÛ^ìíçêáí¶=ÅçãéÉíÉåíÉ=Öáìåí~=ëìä=äìçÖç=ÉÇ=Éëáíç=ÇÉääÉ=áåÇ~Öáåá=ÇáëéçëíÉ=
Ç~ääÛ~ìíçêáí¶=ÖáìÇáòá~êá~FX=

- äÛ~ííç= åçíçêáç= Ç~ä= èì~äÉ= êáëìäíá= ëÉ= áä= `çåíê~ÉåíÉI= èì~åÇç= ≠= ~åÅÜÉ= ^ëëáÅìê~íçI= Ü~=
ä~ëÅá~íç= ç= ãÉåç= íÉëí~ãÉåíç= çîîÉêç= ÅÜÉ= áä= íÉëí~ãÉåíç= éìÄÄäáÅ~íç= åçå= ëá~= ëí~íç=
áãéìÖå~íçI=É==äÛáåÇáÅ~òáçåÉ=ÇÉÖäá=ÉêÉÇá=äÉÖáííáãáX=

- äÛÉîÉåíì~äÉ=Åçéá~=ÇÉä=íÉëí~ãÉåíç=éìÄÄäáÅ~íçK=

=
i~= pçÅáÉí¶= ëá= êáëÉêî~= ä~= Ñ~Åçäí¶= Çá= áåÇáÅ~êÉ= íÉãéÉëíáî~ãÉåíÉ= äÛÉîÉåíì~äÉ= ìäíÉêáçêÉ=
ÇçÅìãÉåí~òáçåÉ= ÅÜÉ= ÇçîÉëëÉ= çÅÅçêêÉêÉ= èì~äçê~= áä= ëáåÖçäç= Å~ëç= éêÉëÉåí~ëëÉ= é~êíáÅçä~êá=
ÉëáÖÉåòÉ=áëíêìííçêáÉK=
i~= pçÅáÉí¶= ÉëÉÖìÉ= á= é~Ö~ãÉåíá= Éåíêç= íêÉåí~= Öáçêåá= Ç~ä= êáÅÉîáãÉåíç= éêÉëëç= äÛ^ÖÉåòá~=
ÇÉää~=ÇçÅìãÉåí~òáçåÉ=ÅçãéäÉí~K==
=
aÉÅçêëç=í~äÉ=íÉêãáåÉ=ëçåç=Ççîìíá=Öäá=áåíÉêÉëëá=ãçê~íçêáI=~=é~êíáêÉ=Ç~ä=íÉêãáåÉ=ëíÉëëçI=~=
Ñ~îçêÉ=ÇÉÖäá=~îÉåíá=ÇáêáííçK=
lÖåá=é~Ö~ãÉåíç= ≠= ÉÑÑÉííì~íç=éêÉëëç= äÛ^ÖÉåòá~= Åìá= ≠=~ëëÉÖå~íç= áä= Åçåíê~ííç=ç=éêÉëëç= ä~=
aáêÉòáçåÉ=éÉê=äÛfí~äá~=ÇÉää~=pçÅáÉí¶K=
=
kçå=éáÖåçê~Äáäáí¶=É=åçå=ëÉèìÉëíê~Äáäáí¶=

iÉ= ëçããÉ=ÇçîìíÉ=Ç~ää~=pçÅáÉí¶= áå=ÇáéÉåÇÉåò~=Çá= Åçåíê~ííá=Çá= ~ëëáÅìê~òáçåÉ= ëìää~=îáí~=
åçå=ëçåç=éáÖåçê~Äáäá=å¨=ëÉèìÉëíê~Äáäá=E~êíK=NVOP=ÇÉä=ÅçÇáÅÉ=ÅáîáäÉFK=



s^ilob=molqbqql=mirp=Ó=ÉÇK=NOLNO=Ó=`çåÇáòáçåá=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉ=Ó=m~Öáå~=NR=Çá=OO=

^iibd^ql=kK=N=
=

=
oÉÖçä~ãÉåíç=
ÇÉää~=dÉëíáçåÉ=
ëÉé~ê~í~=dbp^s=

=
NK fä= éêÉëÉåíÉ= oÉÖçä~ãÉåíç= ÇáëÅáéäáå~= áä= éçêí~ÑçÖäáç= Çá= áåîÉëíáãÉåíáI= ÖÉëíáíç=

ëÉé~ê~í~ãÉåíÉ= Ç~Öäá= ~äíêá= ~ííáîá= ÇÉíÉåìíá= Ç~ää~= pçÅáÉí¶I= ÇÉåçãáå~íç= dbp^s= Eä~=
dÉëíáçåÉ= ëÉé~ê~í~FK= q~äÉ= oÉÖçä~ãÉåíç= ≠= é~êíÉ= áåíÉÖê~åíÉ= ÇÉääÉ= `çåÇáòáçåá= Çá=
~ëëáÅìê~òáçåÉK=

OK i~=dÉëíáçåÉ=ëÉé~ê~í~=≠=ÇÉåçãáå~í~=áå=bìêçK=
=
l_fbqqfsf=abii^=dbpqflkb=
PK i~= pçÅáÉí¶I= åÉää~= ÖÉëíáçåÉ= ÇÉä= éçêí~ÑçÖäáçI= ~ííì~= ìå~= éçäáíáÅ~= ÇÛáåîÉëíáãÉåíç=

éêìÇÉåíÉ= çêáÉåí~í~= îÉêëç= íáíçäá= ãçÄáäá~êá= Çá= íáéç= çÄÄäáÖ~òáçå~êáç= ÅÜÉ= ãáê~= ~=
ã~ëëáãáòò~êÉ=áä=êÉåÇáãÉåíç=åÉä=ãÉÇáç=É=äìåÖç=íÉêãáåÉ=ã~åíÉåÉåÇç=Åçëí~åíÉãÉåíÉ=
ìå= Ä~ëëç= äáîÉääç= Çá= êáëÅÜáçëáí¶= ÇÉä= éçêí~ÑçÖäáç= É= éÉêëÉÖìÉåÇç= ä~= ëí~Äáäáí¶= ÇÉá=
êÉåÇáãÉåíá= åÉä= Åçêëç= ÇÉä= íÉãéçK= i~= ëÅÉäí~= ÇÉÖäá= áåîÉëíáãÉåíá= ≠= ÇÉíÉêãáå~í~= ëìää~=
Ä~ëÉ= ÇÉää~= ëíêìííìê~= ÇÉÖäá= áãéÉÖåá= ~ëëìåíá= åÉääÛ~ãÄáíç= ÇÉá= Åçåíê~ííá= ~ëëáÅìê~íáîá=
ÅçääÉÖ~íá= ~ää~= ÖÉëíáçåÉ= É= Ç~ääÛ~å~äáëá= ÇÉÖäá= ëÅÉå~êá= ÉÅçåçãáÅá= É= ÇÉá= ãÉêÅ~íá= Çá=
áåîÉëíáãÉåíçK=kÉä=ÄêÉîÉ=íÉêãáåÉI=É=åÉä=êáëéÉííç=Çá=í~äá=ÅêáíÉêáI=≠=ÅçãìåèìÉ=éçëëáÄáäÉ=
ÅçÖäáÉêÉ=ÉîÉåíì~äá=çééçêíìåáí¶=Çá=êÉåÇáãÉåíçK=
iÉ= éêáåÅáé~äá= íáéçäçÖáÉ= Çá= áåîÉëíáãÉåíç= ëçåçW= çÄÄäáÖ~òáçå~êáçI= áããçÄáäá~êÉ= É=
~òáçå~êáçI= ÅçãÉ=Çá= ëÉÖìáíç= ëéÉÅáÑáÅ~íçX= äÛáåîÉëíáãÉåíç=éçíê¶= ~åÅÜÉ= ÉëëÉêÉ= áåÇáêÉííç=
~ííê~îÉêëç=äÛìíáäáòòç=Çá=lf`o=ElêÖ~åáëãá=Çá=fåîÉëíáãÉåíç=`çääÉííáîç=ÇÉä=oáëé~êãáçI=
íê~=Åìá=~Ç=ÉëÉãéáç=á=ÑçåÇá=Åçãìåá=Çá=áåîÉëíáãÉåíçF=~êãçåáòò~íáK=

=
qfmlildfb=abdif=fksbpqfjbkqf=
QK fåîÉëíáãÉåíá=çÄÄäáÖ~òáçå~êá=

iÛáåîÉëíáãÉåíç= áå= íáíçäá= çÄÄäáÖ~òáçå~êáI= éêÉî~äÉåíÉãÉåíÉ= Åçå= ê~íáåÖ= áåîÉëíãÉåí=
Öê~ÇÉI=éìåí~=~Ç=ìå~=ÇáîÉêëáÑáÅ~òáçåÉ=éÉê=ëÉííçêáI=ÉãáííÉåíáI=ëÅ~ÇÉåòÉI=É=~=Ö~ê~åíáêÉ=
ìå=~ÇÉÖì~íç=Öê~Çç=Çá=äáèìáÇ~Äáäáí¶K=
få= èìÉëíç= ~ãÄáíç= ëçåç= êáÅçãéêÉëá= ~åÅÜÉ= ëíêìãÉåíá= Çá= áåîÉëíáãÉåíç= Çá= ÄêÉîÉ= É=
ÄêÉîáëëáãç=íÉêãáåÉ=èì~äá=ÇÉéçëáíá=Ä~åÅ~êáI=éêçåíá=Åçåíêç=íÉêãáåÉ=ç=ÑçåÇá=ãçåÉí~êáK=
fåîÉëíáãÉåíá=áããçÄáäá~êá=
i~= ÖÉëíáçåÉ= ÇÉÖäá= áåîÉëíáãÉåíá= ÅçãéêÉåÇÉê¶= ~ííáîáí¶= ÇÉä= Åçãé~êíç= áããçÄáäá~êÉI=
áåÅäìëÉ=äÉ=~òáçåá=É=äÉ=èìçíÉ=Çá=ëçÅáÉí¶=ÇÉä=ãÉÇÉëáãç=ëÉííçêÉK=
fåîÉëíáãÉåíá=~òáçå~êá=
däá= áåîÉëíáãÉåíá= áå= ëíêìãÉåíá= Ñáå~åòá~êá= Çá= íáéç= ~òáçå~êáç= ëçåç= ÉÑÑÉííì~íá=
éêÉî~äÉåíÉãÉåíÉ=áå=íáíçäá=èìçí~íá=åÉá=ãÉêÅ~íá=ìÑÑáÅá~äá=ç=êÉÖçä~ãÉåí~íáI=êáÅçåçëÅáìíá=É=
êÉÖçä~êãÉåíÉ= çéÉê~åíáK= i~= ëÉäÉòáçåÉ= ÇÉá= ëáåÖçäá= íáíçäá= ~òáçå~êá= ≠= Ä~ë~í~= ëá~=
ëìääÛ~å~äáëá= Çá= Ç~íá= ã~ÅêçÉÅçåçãáÅá= Eíê~= á= èì~äá= ÅáÅäç= ÉÅçåçãáÅçI= ~åÇ~ãÉåíç= ÇÉá=
í~ëëá= Çá= áåíÉêÉëëÉ= É= ÇÉääÉ= î~äìíÉI= éçäáíáÅÜÉ= ãçåÉí~êáÉ= É= ÑáëÅ~äáF= ëá~= ëìääç= ëíìÇáç= ÇÉá=
ÑçåÇ~ãÉåí~äá= ÇÉääÉ= ëáåÖçäÉ= ëçÅáÉí¶= EÇ~íá= êÉÇÇáíì~äáI= éçíÉåòá~äáí¶= Çá= ÅêÉëÅáí~= É=
éçëáòáçå~ãÉåíç=ëìä=ãÉêÅ~íçFK=
sá=≠=~åÅÜÉ=ä~=éçëëáÄáäáí¶=Çá=áåîÉëíáêÉ=áå=~äíêá=ëíêìãÉåíá=Ñáå~åòá~êáK=
kÉää~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉÖäá=áåîÉëíáãÉåíáI=ä~=pçÅáÉí¶=ëá=~ííáÉåÉ=~á=ëÉÖìÉåíá=äáãáíáW=

fåîÉëíáãÉåíá=çÄÄäáÖ~òáçå~êá== ã~ëëáãç==NMMB=
fåîÉëíáãÉåíá=áããçÄáäá~êá= ã~ëëáãç==QMB=
fåîÉëíáãÉåíá=~òáçå~êá= ã~ëëáãç==PRB=
fåîÉëíáãÉåíá=áå=~äíêá=ëíêìãÉåíá=Ñáå~åòá~êá= ã~ëëáãç==NMB=

kÉä=êáëéÉííç=Çá=èì~åíç=éêÉîáëíç=Ç~ää~=îáÖÉåíÉ=åçêã~íáî~=Çá=ëÉííçêÉI=éçëëçåç=áåçäíêÉ=
ÉëëÉêÉ=ÉÑÑÉííì~íá=áåîÉëíáãÉåíá=áå=ëíêìãÉåíá=Ñáå~åòá~êá=ÇÉêáî~íáK=
mçëëçåç=áåÑáåÉ=ÉëëÉêÉ=ÉÑÑÉííì~íá=áåîÉëíáãÉåíá=áå=~ííáîá=ÉãÉëëá=Ç~ääÉ=Åçåíêçé~êíá=Çá=Åìá=
~ääÛ~êíK= R= ÇÉä= oÉÖçä~ãÉåíç= fps^m= OT= ã~ÖÖáç= OMMUI= åK= OR= åÉä= äáãáíÉ= ÅçãéäÉëëáîç=



s^ilob=molqbqql=mirp=Ó=ÉÇK=NOLNO=Ó=`çåÇáòáçåá=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉ=Ó=m~Öáå~=NS=Çá=OO=

ã~ëëáãç=ÇÉä=OMB=ÇÉääÛ~ííáîç=ÇÉää~=dÉëíáçåÉ=ëÉé~ê~í~K=få=í~äÉ=äáãáíÉ=åçå=êáÉåíê~åç=Öäá=
áåîÉëíáãÉåíá=áå=ëíêìãÉåíá=ÅçääÉííáîá=Çá=áåîÉëíáãÉåíç=ãçÄáäá~êÉ=ç=áããçÄáäá~êÉ=ÉãÉëëá=
ç= éêçãçëëá= Ç~ääÉ= Åçåíêçé~êíá= ëçéê~= Åáí~íÉI= áå= ÅçåëáÇÉê~òáçåÉ=ÇÉää~= äçêç= å~íìê~äÉ=
ÇáîÉêëáÑáÅ~òáçåÉ=É=ÇÉä=êìçäç=Çá=çííáãáòò~òáçåÉ=ÇÉä=éêçÅÉëëç=Çá=áåîÉëíáãÉåíçK=
iÛbìêç=≠=ä~=éêáåÅáé~äÉ=î~äìí~=ÇÉá=íáíçäá=éêÉëÉåíá=åÉää~=dÉëíáçåÉ=ëÉé~ê~í~K=kÉä=êáëéÉííç=
ÇÉá=ÅêáíÉêá=éêÉîáëíá=Ç~ää~=åçêã~íáî~=Çá=ëÉííçêÉ=≠=éçëëáÄáäÉ=äÛìíáäáòòç=Çá=íáíçäá=~åÅÜÉ=áå=
~äíêÉ=î~äìíÉI=ã~åíÉåÉåÇç=ìå=Ä~ëëç=äáîÉääç=Çá=êáëÅÜáçëáí¶K=

=
s^ilob=abii^=dbpqflkb=b=lkbof=
RK fä=î~äçêÉ=ÇÉääÉ=~ííáîáí¶=ÇÉää~=dÉëíáçåÉ=ëÉé~ê~í~=åçå=éçíê¶=ÉëëÉêÉ=áåÑÉêáçêÉ=~ääÉ=êáëÉêîÉ=

ã~íÉã~íáÅÜÉI=ÅçëíáíìáíÉ=Ç~ääÛfãéêÉë~I=~ä=ÑáåÉ=Çá=~ÇÉãéáÉêÉ=~Öäá=çÄÄäáÖÜá=Åçåíê~ííì~äá=
ÇÉêáî~åíá= Ç~á= Åçåíê~ííá= äÉ= Åìá= éêÉëí~òáçåá= ëçåç= êáî~äìí~Äáäá= áå= Ä~ëÉ= ~á= êÉåÇáãÉåíá=
êÉ~äáòò~íá=Ç~ää~=ÖÉëíáçåÉ=ëíÉëë~K=

SK pìää~=dÉëíáçåÉ=ëÉé~ê~í~=éçëëçåç=Öê~î~êÉ=ìåáÅ~ãÉåíÉ=äÉ=ëéÉëÉ=êÉä~íáîÉ=~ääÛ~ííáîáí¶=Çá=
îÉêáÑáÅ~= Åçåí~ÄáäÉ= ÉÑÑÉííì~í~= Ç~ää~= ëçÅáÉí¶= Çá= êÉîáëáçåÉ= É= èìÉääÉ= ÉÑÑÉííáî~ãÉåíÉ=
ëçëíÉåìíÉ=éÉê=äÛ~Åèìáëíç=É=ä~=îÉåÇáí~=ÇÉääÉ=~ííáîáí¶=ÇÉää~=dÉëíáçåÉ=ëÉé~ê~í~K=kçå=ëçåç=
ÅçåëÉåíáíÉ=~äíêÉ=ÑçêãÉ=Çá=éêÉäáÉîçI=áå=èì~äëá~ëá=ãçÇç=ÉÑÑÉííì~íÉK=

=
obkafjbkql=jbafl=b=mboflal=af=lppbos^wflkb=
TK fä= éÉêáçÇç= Çá= çëëÉêî~òáçåÉ= éÉê= ä~= ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ= ÇÉä= í~ëëç= ãÉÇáç= Çá= êÉåÇáãÉåíç=

ÇÉÅçêêÉ=Ç~ä=Nø=ÖÉåå~áç=~ä=PN=ÇáÅÉãÄêÉ=Çá=çÖåá=~ååçK=
UK fä= êÉåÇáãÉåíç= ÇÉää~= dÉëíáçåÉ= ëÉé~ê~í~= ÄÉåÉÑáÅá~= Çá= ÉîÉåíì~äá= ìíáäá= ÇÉêáî~åíá= Ç~ää~=

êÉíêçÅÉëëáçåÉ= Çá= Åçããáëëáçåá= ç= Çá= ~äíêá= éêçîÉåíá= êáÅÉîìíá= Ç~ää~= pçÅáÉí¶= áå= îáêíª= Çá=
~ÅÅçêÇá=Åçå=ëçÖÖÉííá=íÉêòá=êáÅçåÇìÅáÄáäá=~ä=é~íêáãçåáç=ÇÉää~=dÉëíáçåÉ=ëÉé~ê~í~K=

VK fä= í~ëëç= ãÉÇáç= Çá= êÉåÇáãÉåíç= ÇÉää~= dÉëíáçåÉ= ëÉé~ê~í~I= êÉä~íáîç= ~ä= éÉêáçÇç= Çá=
çëëÉêî~òáçåÉ= ~ååì~äÉI= ≠= ÇÉíÉêãáå~íç= ê~ééçêí~åÇç= áä= êáëìäí~íç= Ñáå~åòá~êáç= ÇÉää~=
dÉëíáçåÉ=ëÉé~ê~í~=~ää~=Öá~ÅÉåò~=ãÉÇá~=ÇÉääÉ=~ííáîáí¶=ÇÉää~=dÉëíáçåÉ=ëÉé~ê~í~=ëíÉëë~K=
^å~äçÖ~ãÉåíÉI= ~ä= íÉêãáåÉ= Çá= çÖåá= ãÉëÉI= îáÉåÉ= ÇÉíÉêãáå~íç= áä= í~ëëç= ãÉÇáç= Çá=
êÉåÇáãÉåíç=êÉ~äáòò~íç=åÉá=ÇçÇáÅá=ãÉëá=éêÉÅÉÇÉåíáK=
fä=î~äçêÉ=Çá=áëÅêáòáçåÉ=åÉä=äáÄêç=ã~ëíêç=Çá=ìå~=~ííáîáí¶=Çá=åìçî~=~ÅèìáëáòáçåÉ=≠=é~êá=~ä=
éêÉòòç=Çá= ~ÅèìáëíçK= fä= êáëìäí~íç= Ñáå~åòá~êáç=ÇÉää~=dÉëíáçåÉ= ëÉé~ê~í~= ≠= Åçëíáíìáíç=Ç~á=
éêçîÉåíá= Ñáå~åòá~êá= Çá= ÅçãéÉíÉåò~= ÅçåëÉÖìáíá= Ç~ää~= ÖÉëíáçåÉ= ëíÉëë~I= ÅçãéêÉåëáîá=
ÇÉÖäá= ëÅ~êíá= Çá= ÉãáëëáçåÉ= É= Çá= åÉÖçòá~òáçåÉ= Çá= ÅçãéÉíÉåò~I= Ç~Öäá= ìíáäá= êÉ~äáòò~íá= É=
Ç~ääÉ=éÉêÇáíÉ=ëçÑÑÉêíÉ=åÉä=éÉêáçÇç=Çá=çëëÉêî~òáçåÉ=çäíêÉ=ÅÜÉ=ÇÉÖäá=ìíáäá=É=ÇÉá=éêçîÉåíá=
Çá= Åìá= ~ä=éêÉÅÉÇÉåíÉ=é~ê~Öê~Ñç=UK= fä= êáëìäí~íç= Ñáå~åòá~êáç= ≠= Å~äÅçä~íç=~ä=åÉííç=ÇÉääÉ=
ëéÉëÉ= Çá= Åìá= ~ä= éêÉÅÉÇÉåíÉ= é~ê~Öê~Ñç= S= ÉÑÑÉííáî~ãÉåíÉ= ëçëíÉåìíÉ= ÉÇ= ~ä= äçêÇç= ÇÉääÉ=
êáíÉåìíÉ= Çá= ~ÅÅçåíç= ÑáëÅ~äÉK= däá= ìíáäá= É= äÉ= éÉêÇáíÉ= Ç~= êÉ~äáòòç= ëçåç= ÇÉíÉêãáå~íá= Åçå=
êáÑÉêáãÉåíç=~ä=î~äçêÉ=Çá=áëÅêáòáçåÉ=ÇÉääÉ=ÅçêêáëéçåÇÉåíá=~ííáîáí¶=åÉä=äáÄêç=ã~ëíêç=ÇÉää~=
dÉëíáçåÉ=ëÉé~ê~í~K=
i~= Öá~ÅÉåò~= ãÉÇá~= ÇÉääÉ= ~ííáîáí¶= ÇÉää~= dÉëíáçåÉ= ëÉé~ê~í~= ≠= é~êá= ~ää~= ëçãã~= ÇÉää~=
Öá~ÅÉåò~= ãÉÇá~= åÉä= éÉêáçÇç= Çá= çëëÉêî~òáçåÉ= ÇÉá= ÇÉéçëáíá= áå= åìãÉê~êáçI= ÇÉÖäá=
áåîÉëíáãÉåíá= É=Çá= çÖåá=~äíê~=~ííáîáí¶=ÇÉää~=dÉëíáçåÉ= ëÉé~ê~í~K=i~=Öá~ÅÉåò~=ãÉÇá~= ≠=
ÇÉíÉêãáå~í~=áå=Ä~ëÉ=~ä=î~äçêÉ=Çá=áëÅêáòáçåÉ=åÉä=äáÄêç=ã~ëíêç=ÇÉää~=dÉëíáçåÉ=ëÉé~ê~í~K=

=
`boqfcf`^wflkb=abii^=dbpqflkb=ba=bsbkqr^if=jlafcf`eb=
NMK i~= dÉëíáçåÉ= ëÉé~ê~í~= ≠= ~ååì~äãÉåíÉ= ëçííçéçëí~= ~= ÅÉêíáÑáÅ~òáçåÉ= Ç~= é~êíÉ= Çá= ìå~=

ëçÅáÉí¶=Çá=êÉîáëáçåÉ=áëÅêáíí~=åÉääÛ~ééçëáíç=êÉÖáëíêç=éêÉîáëíç=Ç~ää~=åçêã~íáî~=îáÖÉåíÉK=
NNK fä=éêÉëÉåíÉ=oÉÖçä~ãÉåíç=éçíê¶=ÉëëÉêÉ=ãçÇáÑáÅ~íç=éÉê=ÉëëÉêÉ=~ÇÉÖì~íç=~ää~=åçêã~íáî~=

éêáã~êá~= É= ëÉÅçåÇ~êá~= îáÖÉåíÉ= çééìêÉ= ~= ÑêçåíÉ= Çá= ãìí~íá= ÅêáíÉêá= ÖÉëíáçå~äá= Åçå=
ÉëÅäìëáçåÉI=áå=í~äÉ=ìäíáãç=Å~ëçI=Çá=ãçÇáÑáÅÜÉ=ãÉåç=Ñ~îçêÉîçäá=éÉê=áä=Åçåíê~ÉåíÉK=

NOK i~=dÉëíáçåÉ=ëÉé~ê~í~=éçíê¶=ÉëëÉêÉ=çÖÖÉííç=Çá= ÑìëáçåÉ=ç=ëÅáëëáçåÉ=Åçå=~äíêÉ=ÖÉëíáçåá=
ëÉé~ê~íÉ= ÅçëíáíìáíÉ= Ç~ää~= pçÅáÉí¶= ~îÉåíá= Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ= ëáãáä~êá= É= éçäáíáÅÜÉ= Çá=
áåîÉëíáãÉåíç=çãçÖÉåÉÉK=i~=ÑìëáçåÉ=ç= ä~=ëÅáëëáçåÉ=éÉêëÉÖìÉ= áå=çÖåá=Å~ëç= äÛáåíÉêÉëëÉ=
ÇÉá=Åçåíê~Éåíá=É=åçå=Åçãéçêí~=çåÉêá=~ÖÖáìåíáîá=~=Å~êáÅç=Çá=èìÉëíá=ìäíáãáK=

=



s^ilob=molqbqql=mirp=Ó=ÉÇK=NOLNO=Ó=`çåÇáòáçåá=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉ=Ó=m~Öáå~=NT=Çá=OO=

^iibd^ql=kK=O=
=

=
oÉÖçä~ãÉåíç=
ÇÉää~=dÉëíáçåÉ=
ëÉé~ê~í~=
dbs^iLbrol==

=
NK fä= éêÉëÉåíÉ= oÉÖçä~ãÉåíç= ÇáëÅáéäáå~= áä= éçêí~ÑçÖäáç= Çá= áåîÉëíáãÉåíáI= ÖÉëíáíç=

ëÉé~ê~í~ãÉåíÉ=Ç~Öäá=~äíêá=~ííáîá=ÇÉíÉåìíá=Ç~ää~=pçÅáÉí¶I=ÇÉåçãáå~íç=dbs^iLbrol=
Eä~= dÉëíáçåÉ= ëÉé~ê~í~FK= q~äÉ= oÉÖçä~ãÉåíç= ≠= é~êíÉ= áåíÉÖê~åíÉ= ÇÉääÉ= `çåÇáòáçåá= Çá=
~ëëáÅìê~òáçåÉK=

OK i~=dÉëíáçåÉ=ëÉé~ê~í~=≠=ÇÉåçãáå~í~=áå=bìêçK=
=
l_fbqqfsf=abii^=dbpqflkb=
PK i~= pçÅáÉí¶I= åÉää~= ÖÉëíáçåÉ= ÇÉä= éçêí~ÑçÖäáçI= ~ííì~= ìå~= éçäáíáÅ~= ÇÛáåîÉëíáãÉåíç=

éêìÇÉåíÉ= çêáÉåí~í~= îÉêëç= íáíçäá= ãçÄáäá~êá= Çá= íáéç= çÄÄäáÖ~òáçå~êáç= ÅÜÉ= ãáê~= ~=
ã~ëëáãáòò~êÉ=áä=êÉåÇáãÉåíç=åÉä=ãÉÇáç=É=äìåÖç=íÉêãáåÉ=ã~åíÉåÉåÇç=Åçëí~åíÉãÉåíÉ=
ìå= Ä~ëëç= äáîÉääç= Çá= êáëÅÜáçëáí¶= ÇÉä= éçêí~ÑçÖäáç= É= éÉêëÉÖìÉåÇç= ä~= ëí~Äáäáí¶= ÇÉá=
êÉåÇáãÉåíá= åÉä= Åçêëç= ÇÉä= íÉãéçK= i~= ëÅÉäí~= ÇÉÖäá= áåîÉëíáãÉåíá= ≠= ÇÉíÉêãáå~í~= ëìää~=
Ä~ëÉ= ÇÉää~= ëíêìííìê~= ÇÉÖäá= áãéÉÖåá= ~ëëìåíá= åÉääÛ~ãÄáíç= ÇÉá= Åçåíê~ííá= ~ëëáÅìê~íáîá=
ÅçääÉÖ~íá= ~ää~= ÖÉëíáçåÉ= É= Ç~ääÛ~å~äáëá= ÇÉÖäá= ëÅÉå~êá= ÉÅçåçãáÅá= É= ÇÉá= ãÉêÅ~íá= Çá=
áåîÉëíáãÉåíçK=kÉä=ÄêÉîÉ=íÉêãáåÉI=É=åÉä=êáëéÉííç=Çá=í~äá=ÅêáíÉêáI=≠=ÅçãìåèìÉ=éçëëáÄáäÉ=
ÅçÖäáÉêÉ=ÉîÉåíì~äá=çééçêíìåáí¶=Çá=êÉåÇáãÉåíçK=
iÉ= éêáåÅáé~äá= íáéçäçÖáÉ= Çá= áåîÉëíáãÉåíç= ëçåçW= çÄÄäáÖ~òáçå~êáçI= áããçÄáäá~êÉ= É=
~òáçå~êáçI= ÅçãÉ=Çá= ëÉÖìáíç= ëéÉÅáÑáÅ~íçX= äÛáåîÉëíáãÉåíç=éçíê¶= ~åÅÜÉ= ÉëëÉêÉ= áåÇáêÉííç=
~ííê~îÉêëç=äÛìíáäáòòç=Çá=lf`o=ElêÖ~åáëãá=Çá=fåîÉëíáãÉåíç=`çääÉííáîç=ÇÉä=oáëé~êãáçI=
íê~=Åìá=~Ç=ÉëÉãéáç=á=ÑçåÇá=Åçãìåá=Çá=áåîÉëíáãÉåíçF=~êãçåáòò~íáK=

=
qfmlildfb=abdif=fksbpqfjbkqf=
QK fåîÉëíáãÉåíá=çÄÄäáÖ~òáçå~êá=

iÛáåîÉëíáãÉåíç= áå= íáíçäá= çÄÄäáÖ~òáçå~êáI= éêÉî~äÉåíÉãÉåíÉ= Åçå= ê~íáåÖ= áåîÉëíãÉåí=
Öê~ÇÉI=éìåí~=~Ç=ìå~=ÇáîÉêëáÑáÅ~òáçåÉ=éÉê=ëÉííçêáI=ÉãáííÉåíáI=ëÅ~ÇÉåòÉI=É=~=Ö~ê~åíáêÉ=
ìå=~ÇÉÖì~íç=Öê~Çç=Çá=äáèìáÇ~Äáäáí¶K=
få= èìÉëíç= ~ãÄáíç= ëçåç= êáÅçãéêÉëá= ~åÅÜÉ= ëíêìãÉåíá= Çá= áåîÉëíáãÉåíç= Çá= ÄêÉîÉ= É=
ÄêÉîáëëáãç=íÉêãáåÉ=èì~äá=ÇÉéçëáíá=Ä~åÅ~êáI=éêçåíá=Åçåíêç=íÉêãáåÉ=ç=ÑçåÇá=ãçåÉí~êáK=
fåîÉëíáãÉåíá=áããçÄáäá~êá=
i~= ÖÉëíáçåÉ= ÇÉÖäá= áåîÉëíáãÉåíá= ÅçãéêÉåÇÉê¶= ~ííáîáí¶= ÇÉä= Åçãé~êíç= áããçÄáäá~êÉI=
áåÅäìëÉ=äÉ=~òáçåá=É=äÉ=èìçíÉ=Çá=ëçÅáÉí¶=ÇÉä=ãÉÇÉëáãç=ëÉííçêÉK=
fåîÉëíáãÉåíá=~òáçå~êá=
däá= áåîÉëíáãÉåíá= áå= ëíêìãÉåíá= Ñáå~åòá~êá= Çá= íáéç= ~òáçå~êáç= ëçåç= ÉÑÑÉííì~íá=
éêÉî~äÉåíÉãÉåíÉ=áå=íáíçäá=èìçí~íá=åÉá=ãÉêÅ~íá=ìÑÑáÅá~äá=ç=êÉÖçä~ãÉåí~íáI=êáÅçåçëÅáìíá=É=
êÉÖçä~êãÉåíÉ= çéÉê~åíáK= i~= ëÉäÉòáçåÉ= ÇÉá= ëáåÖçäá= íáíçäá= ~òáçå~êá= ≠= Ä~ë~í~= ëá~=
ëìääÛ~å~äáëá= Çá= Ç~íá= ã~ÅêçÉÅçåçãáÅá= Eíê~= á= èì~äá= ÅáÅäç= ÉÅçåçãáÅçI= ~åÇ~ãÉåíç= ÇÉá=
í~ëëá= Çá= áåíÉêÉëëÉ= É= ÇÉääÉ= î~äìíÉI= éçäáíáÅÜÉ= ãçåÉí~êáÉ= É= ÑáëÅ~äáF= ëá~= ëìääç= ëíìÇáç= ÇÉá=
ÑçåÇ~ãÉåí~äá= ÇÉääÉ= ëáåÖçäÉ= ëçÅáÉí¶= EÇ~íá= êÉÇÇáíì~äáI= éçíÉåòá~äáí¶= Çá= ÅêÉëÅáí~= É=
éçëáòáçå~ãÉåíç=ëìä=ãÉêÅ~íçFK=
sá=≠=~åÅÜÉ=ä~=éçëëáÄáäáí¶=Çá=áåîÉëíáêÉ=áå=~äíêá=ëíêìãÉåíá=Ñáå~åòá~êáK=
kÉää~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉÖäá=áåîÉëíáãÉåíáI=ä~=pçÅáÉí¶=ëá=~ííáÉåÉ=~á=ëÉÖìÉåíá=äáãáíáW=

fåîÉëíáãÉåíá=çÄÄäáÖ~òáçå~êá== ã~ëëáãç==NMMB=
fåîÉëíáãÉåíá=áããçÄáäá~êá= ã~ëëáãç==QMB=
fåîÉëíáãÉåíá=~òáçå~êá= ã~ëëáãç==PRB=
fåîÉëíáãÉåíá=áå=~äíêá=ëíêìãÉåíá=Ñáå~åòá~êá= ã~ëëáãç==NMB=

kÉä=êáëéÉííç=Çá=èì~åíç=éêÉîáëíç=Ç~ää~=îáÖÉåíÉ=åçêã~íáî~=Çá=ëÉííçêÉI=éçëëçåç=áåçäíêÉ=
ÉëëÉêÉ=ÉÑÑÉííì~íá=áåîÉëíáãÉåíá=áå=ëíêìãÉåíá=Ñáå~åòá~êá=ÇÉêáî~íáK=
mçëëçåç=áåÑáåÉ=ÉëëÉêÉ=ÉÑÑÉííì~íá=áåîÉëíáãÉåíá=áå=~ííáîá=ÉãÉëëá=Ç~ääÉ=Åçåíêçé~êíá=Çá=Åìá=



s^ilob=molqbqql=mirp=Ó=ÉÇK=NOLNO=Ó=`çåÇáòáçåá=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉ=Ó=m~Öáå~=NU=Çá=OO=

~ääÛ~êíK= R= ÇÉä= oÉÖçä~ãÉåíç= fps^m= OT= ã~ÖÖáç= OMMUI= åK= OR= åÉä= äáãáíÉ= ÅçãéäÉëëáîç=
ã~ëëáãç=ÇÉä=OMB=ÇÉääÛ~ííáîç=ÇÉää~=dÉëíáçåÉ=ëÉé~ê~í~K=få=í~äÉ=äáãáíÉ=åçå=êáÉåíê~åç=Öäá=
áåîÉëíáãÉåíá=áå=ëíêìãÉåíá=ÅçääÉííáîá=Çá=áåîÉëíáãÉåíç=ãçÄáäá~êÉ=ç=áããçÄáäá~êÉ=ÉãÉëëá=
ç= éêçãçëëá= Ç~ääÉ= Åçåíêçé~êíá= ëçéê~= Åáí~íÉI= áå= ÅçåëáÇÉê~òáçåÉ=ÇÉää~= äçêç= å~íìê~äÉ=
ÇáîÉêëáÑáÅ~òáçåÉ=É=ÇÉä=êìçäç=Çá=çííáãáòò~òáçåÉ=ÇÉä=éêçÅÉëëç=Çá=áåîÉëíáãÉåíçK=
iÛbìêç=≠=ä~=éêáåÅáé~äÉ=î~äìí~=ÇÉá=íáíçäá=éêÉëÉåíá=åÉää~=dÉëíáçåÉ=ëÉé~ê~í~K=kÉä=êáëéÉííç=
ÇÉá=ÅêáíÉêá=éêÉîáëíá=Ç~ää~=åçêã~íáî~=Çá=ëÉííçêÉ=≠=éçëëáÄáäÉ=äÛìíáäáòòç=Çá=íáíçäá=~åÅÜÉ=áå=
~äíêÉ=î~äìíÉI=ã~åíÉåÉåÇç=ìå=Ä~ëëç=äáîÉääç=Çá=êáëÅÜáçëáí¶K=

=
s^ilob=abii^=dbpqflkb=b=lkbof=
RK fä=î~äçêÉ=ÇÉääÉ=~ííáîáí¶=ÇÉää~=dÉëíáçåÉ=ëÉé~ê~í~=åçå=éçíê¶=ÉëëÉêÉ=áåÑÉêáçêÉ=~ääÉ=êáëÉêîÉ=

ã~íÉã~íáÅÜÉI=ÅçëíáíìáíÉ=Ç~ääÛfãéêÉë~I=~ä=ÑáåÉ=Çá=~ÇÉãéáÉêÉ=~Öäá=çÄÄäáÖÜá=Åçåíê~ííì~äá=
ÇÉêáî~åíá= Ç~á= Åçåíê~ííá= äÉ= Åìá= éêÉëí~òáçåá= ëçåç= êáî~äìí~Äáäá= áå= Ä~ëÉ= ~á= êÉåÇáãÉåíá=
êÉ~äáòò~íá=Ç~ää~=ÖÉëíáçåÉ=ëíÉëë~K=

SK pìää~=dÉëíáçåÉ=ëÉé~ê~í~=éçëëçåç=Öê~î~êÉ=ìåáÅ~ãÉåíÉ=äÉ=ëéÉëÉ=êÉä~íáîÉ=~ääÛ~ííáîáí¶=Çá=
îÉêáÑáÅ~= Åçåí~ÄáäÉ= ÉÑÑÉííì~í~= Ç~ää~= ëçÅáÉí¶= Çá= êÉîáëáçåÉ= É= èìÉääÉ= ÉÑÑÉííáî~ãÉåíÉ=
ëçëíÉåìíÉ=éÉê=äÛ~Åèìáëíç=É=ä~=îÉåÇáí~=ÇÉääÉ=~ííáîáí¶=ÇÉää~=dÉëíáçåÉ=ëÉé~ê~í~K=kçå=ëçåç=
ÅçåëÉåíáíÉ=~äíêÉ=ÑçêãÉ=Çá=éêÉäáÉîçI=áå=èì~äëá~ëá=ãçÇç=ÉÑÑÉííì~íÉK=

=
obkafjbkql=jbafl=b=mboflal=af=lppbos^wflkb=
TK fä= éÉêáçÇç= Çá= çëëÉêî~òáçåÉ= éÉê= ä~= ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ= ÇÉä= í~ëëç= ãÉÇáç= Çá= êÉåÇáãÉåíç=

ÇÉÅçêêÉ=Ç~ä=Nø=ÖÉåå~áç=~ä=PN=ÇáÅÉãÄêÉ=Çá=çÖåá=~ååçK=
UK fä= êÉåÇáãÉåíç= ÇÉää~= dÉëíáçåÉ= ëÉé~ê~í~= ÄÉåÉÑáÅá~= Çá= ÉîÉåíì~äá= ìíáäá= ÇÉêáî~åíá= Ç~ää~=

êÉíêçÅÉëëáçåÉ= Çá= Åçããáëëáçåá= ç= Çá= ~äíêá= éêçîÉåíá= êáÅÉîìíá= Ç~ää~= pçÅáÉí¶= áå= îáêíª= Çá=
~ÅÅçêÇá=Åçå=ëçÖÖÉííá=íÉêòá=êáÅçåÇìÅáÄáäá=~ä=é~íêáãçåáç=ÇÉää~=dÉëíáçåÉ=ëÉé~ê~í~K=

VK fä= í~ëëç= ãÉÇáç= Çá= êÉåÇáãÉåíç= ÇÉää~= dÉëíáçåÉ= ëÉé~ê~í~I= êÉä~íáîç= ~ä= éÉêáçÇç= Çá=
çëëÉêî~òáçåÉ= ~ååì~äÉI= ≠= ÇÉíÉêãáå~íç= ê~ééçêí~åÇç= áä= êáëìäí~íç= Ñáå~åòá~êáç= ÇÉää~=
dÉëíáçåÉ=ëÉé~ê~í~=~ää~=Öá~ÅÉåò~=ãÉÇá~=ÇÉääÉ=~ííáîáí¶=ÇÉää~=dÉëíáçåÉ=ëÉé~ê~í~=ëíÉëë~K=
^å~äçÖ~ãÉåíÉI= ~ä= íÉêãáåÉ= Çá= çÖåá= ãÉëÉI= îáÉåÉ= ÇÉíÉêãáå~íç= áä= í~ëëç= ãÉÇáç= Çá=
êÉåÇáãÉåíç=êÉ~äáòò~íç=åÉá=ÇçÇáÅá=ãÉëá=éêÉÅÉÇÉåíáK=
fä=î~äçêÉ=Çá=áëÅêáòáçåÉ=åÉä=äáÄêç=ã~ëíêç=Çá=ìå~=~ííáîáí¶=Çá=åìçî~=~ÅèìáëáòáçåÉ=≠=é~êá=~ä=
éêÉòòç=Çá= ~ÅèìáëíçK= fä= êáëìäí~íç= Ñáå~åòá~êáç=ÇÉää~=dÉëíáçåÉ= ëÉé~ê~í~= ≠= Åçëíáíìáíç=Ç~á=
éêçîÉåíá= Ñáå~åòá~êá= Çá= ÅçãéÉíÉåò~= ÅçåëÉÖìáíá= Ç~ää~= ÖÉëíáçåÉ= ëíÉëë~I= ÅçãéêÉåëáîá=
ÇÉÖäá= ëÅ~êíá= Çá= ÉãáëëáçåÉ= É= Çá= åÉÖçòá~òáçåÉ= Çá= ÅçãéÉíÉåò~I= Ç~Öäá= ìíáäá= êÉ~äáòò~íá= É=
Ç~ääÉ=éÉêÇáíÉ=ëçÑÑÉêíÉ=åÉä=éÉêáçÇç=Çá=çëëÉêî~òáçåÉ=çäíêÉ=ÅÜÉ=ÇÉÖäá=ìíáäá=É=ÇÉá=éêçîÉåíá=
Çá= Åìá= ~ä=éêÉÅÉÇÉåíÉ=é~ê~Öê~Ñç=UK= fä= êáëìäí~íç= Ñáå~åòá~êáç= ≠= Å~äÅçä~íç=~ä=åÉííç=ÇÉääÉ=
ëéÉëÉ= Çá= Åìá= ~ä= éêÉÅÉÇÉåíÉ= é~ê~Öê~Ñç= S= ÉÑÑÉííáî~ãÉåíÉ= ëçëíÉåìíÉ= ÉÇ= ~ä= äçêÇç= ÇÉääÉ=
êáíÉåìíÉ= Çá= ~ÅÅçåíç= ÑáëÅ~äÉK= däá= ìíáäá= É= äÉ= éÉêÇáíÉ= Ç~= êÉ~äáòòç= ëçåç= ÇÉíÉêãáå~íá= Åçå=
êáÑÉêáãÉåíç=~ä=î~äçêÉ=Çá=áëÅêáòáçåÉ=ÇÉääÉ=ÅçêêáëéçåÇÉåíá=~ííáîáí¶=åÉä=äáÄêç=ã~ëíêç=ÇÉää~=
dÉëíáçåÉ=ëÉé~ê~í~K=
i~= Öá~ÅÉåò~=ãÉÇá~= ÇÉääÉ= ~ííáîáí¶= ÇÉää~= dÉëíáçåÉ= ëÉé~ê~í~= ≠= é~êá= ~ää~= ëçãã~= ÇÉää~=
Öá~ÅÉåò~= ãÉÇá~= åÉä= éÉêáçÇç= Çá= çëëÉêî~òáçåÉ= ÇÉá= ÇÉéçëáíá= áå= åìãÉê~êáçI= ÇÉÖäá=
áåîÉëíáãÉåíá= É=Çá= çÖåá=~äíê~=~ííáîáí¶=ÇÉää~=dÉëíáçåÉ= ëÉé~ê~í~K=i~=Öá~ÅÉåò~=ãÉÇá~= ≠=
ÇÉíÉêãáå~í~=áå=Ä~ëÉ=~ä=î~äçêÉ=Çá=áëÅêáòáçåÉ=åÉä=äáÄêç=ã~ëíêç=ÇÉää~=dÉëíáçåÉ=ëÉé~ê~í~K=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=



s^ilob=molqbqql=mirp=Ó=ÉÇK=NOLNO=Ó=`çåÇáòáçåá=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉ=Ó=m~Öáå~=NV=Çá=OO=

`boqfcf`^wflkb=abii^=dbpqflkb=ba=bsbkqr^if=jlafcf`eb=
NMK i~= dÉëíáçåÉ= ëÉé~ê~í~= ≠= ~ååì~äãÉåíÉ= ëçííçéçëí~= ~= ÅÉêíáÑáÅ~òáçåÉ= Ç~= é~êíÉ= Çá= ìå~=

ëçÅáÉí¶=Çá=êÉîáëáçåÉ=áëÅêáíí~=åÉääÛ~ééçëáíç=êÉÖáëíêç=éêÉîáëíç=Ç~ää~=åçêã~íáî~=îáÖÉåíÉK=
NNK fä=éêÉëÉåíÉ=oÉÖçä~ãÉåíç=éçíê¶=ÉëëÉêÉ=ãçÇáÑáÅ~íç=éÉê=ÉëëÉêÉ=~ÇÉÖì~íç=~ää~=åçêã~íáî~=

éêáã~êá~= É= ëÉÅçåÇ~êá~= îáÖÉåíÉ= çééìêÉ= ~= ÑêçåíÉ= Çá= ãìí~íá= ÅêáíÉêá= ÖÉëíáçå~äá= Åçå=
ÉëÅäìëáçåÉI=áå=í~äÉ=ìäíáãç=Å~ëçI=Çá=ãçÇáÑáÅÜÉ=ãÉåç=Ñ~îçêÉîçäá=éÉê=áä=Åçåíê~ÉåíÉK=

NOK i~=dÉëíáçåÉ=ëÉé~ê~í~=éçíê¶=ÉëëÉêÉ=çÖÖÉííç=Çá= ÑìëáçåÉ=ç=ëÅáëëáçåÉ=Åçå=~äíêÉ=ÖÉëíáçåá=
ëÉé~ê~íÉ= ÅçëíáíìáíÉ= Ç~ää~= pçÅáÉí¶= ~îÉåíá= Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ= ëáãáä~êá= É= éçäáíáÅÜÉ= Çá=
áåîÉëíáãÉåíç=çãçÖÉåÉÉK=i~=ÑìëáçåÉ=ç= ä~=ëÅáëëáçåÉ=éÉêëÉÖìÉ= áå=çÖåá=Å~ëç= äÛáåíÉêÉëëÉ=
ÇÉá=Åçåíê~Éåíá=É=åçå=Åçãéçêí~=çåÉêá=~ÖÖáìåíáîá=~=Å~êáÅç=Çá=èìÉëíá=ìäíáãáK=

=



s^ilob=molqbqql=mirp=Ó=ÉÇK=NOLNO=Ó=`çåÇáòáçåá=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉ=Ó=m~Öáå~=OM=Çá=OO=

^iibd^ql=kK=P=
=

=
oÉÖçä~ãÉåíç=
ÇÉää~=dÉëíáçåÉ=
ëÉé~ê~í~=
dbs^iLA=

=
NK fä= éêÉëÉåíÉ= oÉÖçä~ãÉåíç= ÇáëÅáéäáå~= áä= éçêí~ÑçÖäáç= Çá= áåîÉëíáãÉåíáI= ÖÉëíáíç=

ëÉé~ê~í~ãÉåíÉ= Ç~Öäá= ~äíêá= ~ííáîá= ÇÉíÉåìíá= Ç~ää~= pçÅáÉí¶I= ÇÉåçãáå~íç= dbs^iLA= Eä~=
dÉëíáçåÉ= ëÉé~ê~í~FK= q~äÉ= oÉÖçä~ãÉåíç= è parte integrante delle ̀çåÇáòáçåá= Çá=
~ëëáÅìê~òáçåÉK=

OK i~=dÉëíáçåÉ=ëÉé~ê~í~=≠=ÇÉåçãáå~í~=áå=açää~êáK=
PK i~= dÉëíáçåÉ= ëÉé~ê~í~= ≠= êáëÉêî~í~= ~= Åçåíê~ííá= Åçå= éêÉëí~òáçåá= ÉëéêÉëëÉ= áå= açää~êáX=

èì~äçê~=ëì=í~äá=Åçåíê~ííá=á=éêÉãá=É=äÉ=äáèìáÇ~òáçåá=ëá~åç=Åçêêáëéçëíá=áå=bìêç=Eç=~äíê~=
î~äìí~= Åçåíê~ííì~äÉFI= äÛÉÑÑÉííç= ÉÅçåçãáÅç= ÇÉêáî~åíÉ= Ç~ä= Å~ãÄáç= ≠= ~= Å~êáÅç= ÇÉä=
Åçåíê~ÉåíÉK=

=
l_fbqqfsf=abii^=dbpqflkb=
QK i~= pçÅáÉí¶I= åÉää~= ÖÉëíáçåÉ= ÇÉä= éçêí~ÑçÖäáç= ÉëéêÉëëç= áå= açää~êáI= ~ííì~= ìå~= éçäáíáÅ~=

ÇÛáåîÉëíáãÉåíç=éêìÇÉåíÉ=çêáÉåí~í~=îÉêëç=íáíçäá=ãçÄáäá~êá=Çá=íáéç=çÄÄäáÖ~òáçå~êáç=ÅÜÉ=
ãáê~= ~= ã~ëëáãáòò~êÉ= áä= êÉåÇáãÉåíç= åÉä= ãÉÇáç= É= äìåÖç= íÉêãáåÉ= ã~åíÉåÉåÇç=
Åçëí~åíÉãÉåíÉ= ìå= Ä~ëëç= äáîÉääç= Çá= êáëÅÜáçëáí¶= ÇÉä= éçêí~ÑçÖäáç= É= éÉêëÉÖìÉåÇç= ä~=
ëí~Äáäáí¶= ÇÉá= êÉåÇáãÉåíá= åÉä= Åçêëç= ÇÉä= íÉãéçK= i~= ëÅÉäí~= ÇÉÖäá= áåîÉëíáãÉåíá= ≠=
ÇÉíÉêãáå~í~= ëìää~= Ä~ëÉ= ÇÉää~= ëíêìííìê~= ÇÉÖäá= áãéÉÖåá= ~ëëìåíá= åÉääÛ~ãÄáíç= ÇÉá=
Åçåíê~ííá=~ëëáÅìê~íáîá=ÅçääÉÖ~íá=~ää~=ÖÉëíáçåÉ=É=Ç~ääÛ~å~äáëá=ÇÉÖäá=ëÅÉå~êá=ÉÅçåçãáÅá=É=
ÇÉá= ãÉêÅ~íá= Çá= áåîÉëíáãÉåíçK= kÉä= ÄêÉîÉ= íÉêãáåÉI= É= åÉä= êáëéÉííç= Çá= í~äá= ÅêáíÉêáI= ≠=
ÅçãìåèìÉ=éçëëáÄáäÉ=ÅçÖäáÉêÉ=ÉîÉåíì~äá=çééçêíìåáí¶=Çá=êÉåÇáãÉåíçK=
iÉ= éêáåÅáé~äá= íáéçäçÖáÉ= Çá= áåîÉëíáãÉåíç= ëçåçW= çÄÄäáÖ~òáçå~êáçI= áããçÄáäá~êÉ= É=
~òáçå~êáçI= ÅçãÉ=Çá= ëÉÖìáíç= ëéÉÅáÑáÅ~íçX= äÛáåîÉëíáãÉåíç=éçíê¶= ~åÅÜÉ= ÉëëÉêÉ= áåÇáêÉííç=
~ííê~îÉêëç=äÛìíáäáòòç=Çá=lf`o=ElêÖ~åáëãá=Çá=fåîÉëíáãÉåíç=`çääÉííáîç=ÇÉä=oáëé~êãáçI=
íê~=Åìá=~Ç=ÉëÉãéáç=á=ÑçåÇá=Åçãìåá=Çá=áåîÉëíáãÉåíçF=~êãçåáòò~íáK=

=
qfmlildfb=abdif=fksbpqfjbkqf=
RK fåîÉëíáãÉåíá=çÄÄäáÖ~òáçå~êá=

iÛáåîÉëíáãÉåíç= áå= íáíçäá= çÄÄäáÖ~òáçå~êáI= éêÉî~äÉåíÉãÉåíÉ= Åçå= ê~íáåÖ= áåîÉëíãÉåí=
Öê~ÇÉI=éìåí~=~Ç=ìå~=ÇáîÉêëáÑáÅ~òáçåÉ=éÉê=ëÉííçêáI=ÉãáííÉåíáI=ëÅ~ÇÉåòÉI=É=~=Ö~ê~åíáêÉ=
ìå=~ÇÉÖì~íç=Öê~Çç=Çá=äáèìáÇ~Äáäáí¶K=
få= èìÉëíç= ~ãÄáíç= ëçåç= êáÅçãéêÉëá= ~åÅÜÉ= ëíêìãÉåíá= Çá= áåîÉëíáãÉåíç= Çá= ÄêÉîÉ= É=
ÄêÉîáëëáãç=íÉêãáåÉ=èì~äá=ÇÉéçëáíá=Ä~åÅ~êáI=éêçåíá=Åçåíêç=íÉêãáåÉ=ç=ÑçåÇá=ãçåÉí~êáK=
fåîÉëíáãÉåíá=áããçÄáäá~êá=
i~= ÖÉëíáçåÉ= ÇÉÖäá= áåîÉëíáãÉåíá= ÅçãéêÉåÇÉê¶= ~ííáîáí¶= ÇÉä= Åçãé~êíç= áããçÄáäá~êÉI=
áåÅäìëÉ=äÉ=~òáçåá=É=äÉ=èìçíÉ=Çá=ëçÅáÉí¶=ÇÉä=ãÉÇÉëáãç=ëÉííçêÉK=
fåîÉëíáãÉåíá=~òáçå~êá=
däá= áåîÉëíáãÉåíá= áå= ëíêìãÉåíá= Ñáå~åòá~êá= Çá= íáéç= ~òáçå~êáç= ëçåç= ÉÑÑÉííì~íá=
éêÉî~äÉåíÉãÉåíÉ=áå=íáíçäá=èìçí~íá=åÉá=ãÉêÅ~íá=ìÑÑáÅá~äá=ç=êÉÖçä~ãÉåí~íáI=êáÅçåçëÅáìíá=É=
êÉÖçä~êãÉåíÉ= çéÉê~åíáK= i~= ëÉäÉòáçåÉ= ÇÉá= ëáåÖçäá= íáíçäá= ~òáçå~êá= ≠= Ä~ë~í~= ëá~=
ëìääÛ~å~äáëá= Çá= Ç~íá= ã~ÅêçÉÅçåçãáÅá= Eíê~= á= èì~äá= ÅáÅäç= ÉÅçåçãáÅçI= ~åÇ~ãÉåíç= ÇÉá=
í~ëëá= Çá= áåíÉêÉëëÉ= É= ÇÉääÉ= î~äìíÉI= éçäáíáÅÜÉ= ãçåÉí~êáÉ= É= ÑáëÅ~äáF= ëá~= ëìääç= ëíìÇáç= ÇÉá=
ÑçåÇ~ãÉåí~äá= ÇÉääÉ= ëáåÖçäÉ= ëçÅáÉí¶= EÇ~íá= êÉÇÇáíì~äáI= éçíÉåòá~äáí¶= Çá= ÅêÉëÅáí~= É=
éçëáòáçå~ãÉåíç=ëìä=ãÉêÅ~íçFK=
sá=≠=~åÅÜÉ=ä~=éçëëáÄáäáí¶=Çá=áåîÉëíáêÉ=áå=~äíêá=ëíêìãÉåíá=Ñáå~åòá~êáK=
kÉää~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉÖäá=áåîÉëíáãÉåíáI=ä~=pçÅáÉí¶=ëá=~ííáÉåÉ=~á=ëÉÖìÉåíá=äáãáíáW=

fåîÉëíáãÉåíá=çÄÄäáÖ~òáçå~êá== ã~ëëáãç==NMMB=
fåîÉëíáãÉåíá=áããçÄáäá~êá= ã~ëëáãç==QMB=
fåîÉëíáãÉåíá=~òáçå~êá= ã~ëëáãç==PRB=
fåîÉëíáãÉåíá=áå=~äíêá=ëíêìãÉåíá=Ñáå~åòá~êá= ã~ëëáãç==NMB=

kÉä=êáëéÉííç=Çá=èì~åíç=éêÉîáëíç=Ç~ää~=îáÖÉåíÉ=åçêã~íáî~=Çá=ëÉííçêÉI=éçëëçåç=áåçäíêÉ=
ÉëëÉêÉ=ÉÑÑÉííì~íá=áåîÉëíáãÉåíá=áå=ëíêìãÉåíá=Ñáå~åòá~êá=ÇÉêáî~íáK=
mçëëçåç=áåÑáåÉ=ÉëëÉêÉ=ÉÑÑÉííì~íá=áåîÉëíáãÉåíá=áå=~ííáîá=ÉãÉëëá=Ç~ääÉ=Åçåíêçé~êíá=Çá=Åìá=



s^ilob=molqbqql=mirp=Ó=ÉÇK=NOLNO=Ó=`çåÇáòáçåá=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉ=Ó=m~Öáå~=ON=Çá=OO=

~ääÛ~êíK= R= ÇÉä= oÉÖçä~ãÉåíç= fps^m= OT= ã~ÖÖáç= OMMUI= åK= OR= åÉä= äáãáíÉ= ÅçãéäÉëëáîç=
ã~ëëáãç=ÇÉä=OMB=ÇÉääÛ~ííáîç=ÇÉää~=dÉëíáçåÉ=ëÉé~ê~í~K=få=í~äÉ=äáãáíÉ=åçå=êáÉåíê~åç=Öäá=
áåîÉëíáãÉåíá=áå=ëíêìãÉåíá=ÅçääÉííáîá=Çá=áåîÉëíáãÉåíç=ãçÄáäá~êÉ=ç=áããçÄáäá~êÉ=ÉãÉëëá=
ç= éêçãçëëá= Ç~ääÉ= Åçåíêçé~êíá= ëçéê~= Åáí~íÉI= áå= ÅçåëáÇÉê~òáçåÉ=ÇÉää~= äçêç= å~íìê~äÉ=
ÇáîÉêëáÑáÅ~òáçåÉ=É=ÇÉä=êìçäç=Çá=çííáãáòò~òáçåÉ=ÇÉä=éêçÅÉëëç=Çá=áåîÉëíáãÉåíçK=
fä= açää~êç= ≠= ä~= éêáåÅáé~äÉ= î~äìí~= ÇÉá= íáíçäá= éêÉëÉåíá= åÉää~= dÉëíáçåÉ= ëÉé~ê~í~K= bÛ=
éçëëáÄáäÉ= äÛìíáäáòòç=Çá=íáíçäá= áå=~äíêÉ=î~äìíÉI=ÅÜÉ=îáÉåÉ=ëÉãéêÉ=ÉÑÑÉííì~íç=åÉä=êáëéÉííç=
ÇÉá=ÅêáíÉêá=éêÉîáëíá=Ç~ää~=åçêã~íáî~=Çá=ëÉííçêÉK=

=
s^ilob=abii^=dbpqflkb=b=lkbof=
SK fä=î~äçêÉ=ÇÉääÉ=~ííáîáí¶=ÇÉää~=dÉëíáçåÉ=ëÉé~ê~í~=åçå=éçíê¶=ÉëëÉêÉ=áåÑÉêáçêÉ=~ääÉ=êáëÉêîÉ=

ã~íÉã~íáÅÜÉI=ÅçëíáíìáíÉ=Ç~ääÛfãéêÉë~I=~ä=ÑáåÉ=Çá=~ÇÉãéáÉêÉ=~Öäá=çÄÄäáÖÜá=Åçåíê~ííì~äá=
ÇÉêáî~åíá= Ç~á= Åçåíê~ííá= äÉ= Åìá= éêÉëí~òáçåá= ëçåç= êáî~äìí~Äáäá= áå= Ä~ëÉ= ~á= êÉåÇáãÉåíá=
êÉ~äáòò~íá=Ç~ää~=ÖÉëíáçåÉ=ëíÉëë~K=

TK pìää~=dÉëíáçåÉ=ëÉé~ê~í~=éçëëçåç=Öê~î~êÉ=ìåáÅ~ãÉåíÉ=äÉ=ëéÉëÉ=êÉä~íáîÉ=~ääÛ~ííáîáí¶=Çá=
îÉêáÑáÅ~= Åçåí~ÄáäÉ= ÉÑÑÉííì~í~= Ç~ää~= ëçÅáÉí¶= Çá= êÉîáëáçåÉ= É= èìÉääÉ= ÉÑÑÉííáî~ãÉåíÉ=
ëçëíÉåìíÉ=éÉê=äÛ~Åèìáëíç=É=ä~=îÉåÇáí~=ÇÉääÉ=~ííáîáí¶=ÇÉää~=dÉëíáçåÉ=ëÉé~ê~í~K=kçå=ëçåç=
ÅçåëÉåíáíÉ=~äíêÉ=ÑçêãÉ=Çá=éêÉäáÉîçI=áå=èì~äëá~ëá=ãçÇç=ÉÑÑÉííì~íÉK=

=
obkafjbkql=jbafl=b=mboflal=af=lppbos^wflkb=
UK fä= éÉêáçÇç= Çá= çëëÉêî~òáçåÉ= éÉê= ä~= ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ= ÇÉä= í~ëëç= ãÉÇáç= Çá= êÉåÇáãÉåíç=

ÇÉÅçêêÉ=Ç~ä=Nø=ÖÉåå~áç=~ä=PN=ÇáÅÉãÄêÉ=Çá=çÖåá=~ååçK=
VK fä= êÉåÇáãÉåíç= ÇÉää~= dÉëíáçåÉ= ëÉé~ê~í~= ÄÉåÉÑáÅá~= Çá= ÉîÉåíì~äá= ìíáäá= ÇÉêáî~åíá= Ç~ää~=

êÉíêçÅÉëëáçåÉ= Çá= Åçããáëëáçåá= ç= Çá= ~äíêá= éêçîÉåíá= êáÅÉîìíá= Ç~ää~= pçÅáÉí¶= áå= îáêíª= Çá=
~ÅÅçêÇá=Åçå=ëçÖÖÉííá=íÉêòá=êáÅçåÇìÅáÄáäá=~ä=é~íêáãçåáç=ÇÉää~=dÉëíáçåÉ=ëÉé~ê~í~K=

NMK fä= í~ëëç= ãÉÇáç= Çá= êÉåÇáãÉåíç= ÇÉää~= dÉëíáçåÉ= ëÉé~ê~í~I= êÉä~íáîç= ~ä= éÉêáçÇç= Çá=
çëëÉêî~òáçåÉ= ~ååì~äÉI= ≠= ÇÉíÉêãáå~íç= ê~ééçêí~åÇç= áä= êáëìäí~íç= Ñáå~åòá~êáç= ÇÉää~=
dÉëíáçåÉ=ëÉé~ê~í~=~ää~=Öá~ÅÉåò~=ãÉÇá~=ÇÉääÉ=~ííáîáí¶=ÇÉää~=dÉëíáçåÉ=ëÉé~ê~í~=ëíÉëë~K=
^å~äçÖ~ãÉåíÉI= ~ä= íÉêãáåÉ= Çá= çÖåá= ãÉëÉI= îáÉåÉ= ÇÉíÉêãáå~íç= áä= í~ëëç= ãÉÇáç= Çá=
êÉåÇáãÉåíç=êÉ~äáòò~íç=åÉá=ÇçÇáÅá=ãÉëá=éêÉÅÉÇÉåíáK=
fä=î~äçêÉ=Çá=áëÅêáòáçåÉ=åÉä=äáÄêç=ã~ëíêç=Çá=ìå~=~ííáîáí¶=Çá=åìçî~=~ÅèìáëáòáçåÉ=≠=é~êá=~ä=
éêÉòòç=Çá= ~ÅèìáëíçK= fä= êáëìäí~íç= Ñáå~åòá~êáç=ÇÉää~=dÉëíáçåÉ= ëÉé~ê~í~= ≠= Åçëíáíìáíç=Ç~á=
éêçîÉåíá= Ñáå~åòá~êá= Çá= ÅçãéÉíÉåò~= ÅçåëÉÖìáíá= Ç~ää~= ÖÉëíáçåÉ= ëíÉëë~I= ÅçãéêÉåëáîá=
ÇÉÖäá= ëÅ~êíá= Çá= ÉãáëëáçåÉ= É= Çá= åÉÖçòá~òáçåÉ= Çá= ÅçãéÉíÉåò~I= Ç~Öäá= ìíáäá= êÉ~äáòò~íá= É=
Ç~ääÉ=éÉêÇáíÉ=ëçÑÑÉêíÉ=åÉä=éÉêáçÇç=Çá=çëëÉêî~òáçåÉ=çäíêÉ=ÅÜÉ=ÇÉÖäá=ìíáäá=É=ÇÉá=éêçîÉåíá=
Çá= Åìá= ~ä=éêÉÅÉÇÉåíÉ=é~ê~Öê~Ñç=VK= fä= êáëìäí~íç= Ñáå~åòá~êáç= ≠= Å~äÅçä~íç=~ä=åÉííç=ÇÉääÉ=
ëéÉëÉ= Çá= Åìá= ~ä= éêÉÅÉÇÉåíÉ= é~ê~Öê~Ñç= T= ÉÑÑÉííáî~ãÉåíÉ= ëçëíÉåìíÉ= ÉÇ= ~ä= äçêÇç= ÇÉääÉ=
êáíÉåìíÉ= Çá= ~ÅÅçåíç= ÑáëÅ~äÉK= däá= ìíáäá= É= äÉ= éÉêÇáíÉ= Ç~= êÉ~äáòòç= ëçåç= ÇÉíÉêãáå~íá= Åçå=
êáÑÉêáãÉåíç=~ä=î~äçêÉ=Çá=áëÅêáòáçåÉ=ÇÉääÉ=ÅçêêáëéçåÇÉåíá=~ííáîáí¶=åÉä=äáÄêç=ã~ëíêç=ÇÉää~=
dÉëíáçåÉ=ëÉé~ê~í~K=
i~= Öá~ÅÉåò~=ãÉÇá~= ÇÉääÉ= ~ííáîáí¶= ÇÉää~= dÉëíáçåÉ= ëÉé~ê~í~= ≠= é~êá= ~ää~= ëçãã~= ÇÉää~=
Öá~ÅÉåò~= ãÉÇá~= åÉä= éÉêáçÇç= Çá= çëëÉêî~òáçåÉ= ÇÉá= ÇÉéçëáíá= áå= åìãÉê~êáçI= ÇÉÖäá=
áåîÉëíáãÉåíá= É=Çá= çÖåá=~äíê~=~ííáîáí¶=ÇÉää~=dÉëíáçåÉ= ëÉé~ê~í~K=i~=Öá~ÅÉåò~=ãÉÇá~= ≠=
ÇÉíÉêãáå~í~=áå=Ä~ëÉ=~ä=î~äçêÉ=Çá=áëÅêáòáçåÉ=åÉä=äáÄêç=ã~ëíêç=ÇÉää~=dÉëíáçåÉ=ëÉé~ê~í~K=

=
`boqfcf`^wflkb=abii^=dbpqflkb=ba=bsbkqr^if=jlafcf`eb=
NNK i~= dÉëíáçåÉ= ëÉé~ê~í~= ≠= ~ååì~äãÉåíÉ= ëçííçéçëí~= ~= ÅÉêíáÑáÅ~òáçåÉ= Ç~= é~êíÉ= Çá= ìå~=

ëçÅáÉí¶=Çá=êÉîáëáçåÉ=áëÅêáíí~=åÉääÛ~ééçëáíç=êÉÖáëíêç=éêÉîáëíç=Ç~ää~=åçêã~íáî~=îáÖÉåíÉK=
=
NOK fä=éêÉëÉåíÉ=oÉÖçä~ãÉåíç=éçíê¶=ÉëëÉêÉ=ãçÇáÑáÅ~íç=éÉê=ÉëëÉêÉ=~ÇÉÖì~íç=~ää~=åçêã~íáî~=

éêáã~êá~= É= ëÉÅçåÇ~êá~= îáÖÉåíÉ= çééìêÉ= ~= ÑêçåíÉ= Çá= ãìí~íá= ÅêáíÉêá= ÖÉëíáçå~äá= Åçå=
ÉëÅäìëáçåÉI=áå=í~äÉ=ìäíáãç=Å~ëçI=Çá=ãçÇáÑáÅÜÉ=ãÉåç=Ñ~îçêÉîçäá=éÉê=áä=Åçåíê~ÉåíÉK=

NPK i~=dÉëíáçåÉ=ëÉé~ê~í~=éçíê¶=ÉëëÉêÉ=çÖÖÉííç=Çá= ÑìëáçåÉ=ç=ëÅáëëáçåÉ=Åçå=~äíêÉ=ÖÉëíáçåá=
ëÉé~ê~íÉ= ÅçëíáíìáíÉ= Ç~ää~= pçÅáÉí¶= ~îÉåíá= Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ= ëáãáä~êá= É= éçäáíáÅÜÉ= Çá=
áåîÉëíáãÉåíç=çãçÖÉåÉÉK=i~=ÑìëáçåÉ=ç= ä~=ëÅáëëáçåÉ=éÉêëÉÖìÉ= áå=çÖåá=Å~ëç= äÛáåíÉêÉëëÉ=
ÇÉá=Åçåíê~Éåíá=É=åçå=Åçãéçêí~=çåÉêá=~ÖÖáìåíáîá=~=Å~êáÅç=Çá=èìÉëíá=ìäíáãáK=

=



s^ilob=molqbqql=mirp=Ó=ÉÇK=NOLNO=Ó=`çåÇáòáçåá=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉ=Ó=m~Öáå~=OO=Çá=OO=

^iibd^ql=kK=Q=
q~ÄÉää~=ÇÉá=ÅçÉÑÑáÅáÉåíá=éÉê=ä~=ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ=ÇÉá=î~äçêá=Çá=êáëÅ~ííç=

=

bí¶=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= `çÉÑÑáÅáÉåíÉ= bí¶=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= `çÉÑÑáÅáÉåíÉ=
NU= MIOVUQNR= RR= MIRVMPUR=

NV= MIPMQMSP= RS= MISMMQVR=

OM= MIPMVUMV= RT= MISNMSTQ=

ON= MIPNRSQU= RU= MISOMVMP=

OO= MIPONRVR= RV= MISPNNUT=

OP= MIPOTSRP= SM= MISQNQUS=

OQ= MIPPPUNT= SN= MISRNVOP=

OR= MIPQMNO= SO= MISSOQQR=

OS= MIPQSRQS= SP= MISTPMMU=

OT= MIPRPMVP= SQ= MISUPRRN=

OU= MIPRVTSU= SR= MISVQNMN=

OV= MIPSSRT= SS= MITMQRQ=

PM= MIPTPQVS= ST= MITNRMPR=

PN= MIPUMRT= SU= MITORRUS=

PO= MIPUTTUQ= SV= MITPSNRT=

PP= MIPVRNRO= TM= MITQSTUR=

PQ= MIQMOSSN= TN= MITRTQP=

PR= MIQNMPO= TO= MITSTVSV=

PS= MIQNUNNO= TP= MITTUPTO=

PT= MIQOSMQQ= TQ= MITUUSQU=

PU= MIQPQNMR= TR= MITVUTRN=

PV= MIQQOPNR= TS= MIUMUSO=

QM= MIQRMSQS= TT= MIUNUPRU=

QN= MIQRVNMP= TU= MIUOTVQP=

QO= MIQSTSUR= TV= MIUPTOMQ=

QP= MIQTSQMO= UM= MIUQSOPS=

QQ= MIQURORO= UN= MIURQVMU=

QR= MIQVQOPR= UO= MIUSPNVS=

QS= MIRMPPP= UP= MIUTNNQ=

QT= MIRNORRV= UQ= MIUTUUTN=

QU= MIRONVMR= UR= MIUUSNSV=

QV= MIRPNPUS= US= MIUVPNPO=

RM= MIRQMVTU= UT= MIUVVVMQ=

RN= MIRRMSTV= UU= MIVMSTTO=

RO= MIRSMQSP= UV= MIVNPROR=

RP= MIRTMPRO= VM= MIVNVUTO=

RQ= MIRUMPOP=   

=

mÉê=Éí¶=åçå=áåíÉêÉ=áä=ÅçÉÑÑáÅáÉåíÉ=≠=Å~äÅçä~íç=éÉê=áåíÉêéçä~òáçåÉ=äáåÉ~êÉX=éÉê=ÉëÉãéáç=éÉê=ìå=^ëëáÅìê~íç==
ÅÜÉ=Ü~=ê~ÖÖáìåíçI=~ä=ãçãÉåíç=ÇÉä=êáëÅ~ííçI=äÛÉí¶=Çá=RO=~ååá=É=O=ãÉëá=ÅçãéáìíáI=áä=Å~äÅçäç=ÇÉä=ÅçÉÑÑáÅáÉåíÉ=
≠=áä=ëÉÖìÉåíÉW=
=
MIRSMQSP=ñ=NMLNO=HMIRTMPRO=ñ=OLNO=Z=MIRSONNN==
a~í~=ìäíáãç=~ÖÖáçêå~ãÉåíçW=OQLNOLOMNO=



s^ilob=molqbqql=mirp=Ó=ÉÇK=NOLNO=Ó=däçëë~êáç=Ó=m~Öáå~=N=Çá=O=

=
dilpp^ofl=

=
=
=
=
=
=
=

`çåíê~ííç=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉ=áå=Å~ëç=Çá=ãçêíÉ=~=îáí~=áåíÉê~=
~=Å~éáí~äÉ=É=éêÉãáç=~ååìç=íÉãéçê~åÉç=êáî~äìí~Äáäá=

=
=
=

=
=
=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

=
=
=
=
=
=
=
=
=



s^ilob=molqbqql=mirp=Ó=ÉÇK=NOLNO=Ó=däçëë~êáç=Ó=m~Öáå~=O=Çá=O=

^Öäá=ÉÑÑÉííá=ÇÉä=éêÉëÉåíÉ=c~ëÅáÅçäç=áåÑçêã~íáîç=ëá=áåíÉåÇçåç=éÉêW=
=
^ååì~äáí¶=
~ëëáÅìê~íáî~=

i~=éêáã~=~ååì~äáí¶=~ëëáÅìê~íáî~=ÅçáåÅáÇÉ=Åçå=áä=éÉêáçÇç=ÅÜÉ=áåíÉêÅçêêÉ=íê~=ä~=
Ç~í~= Çá= ÇÉÅçêêÉåò~= É= ä~= éêáã~= êáÅçêêÉåò~= ~ååì~äÉK= mÉê= äÉ= ~ååì~äáí¶=
~ëëáÅìê~íáîÉ= ëìÅÅÉëëáîÉ= ≠= áä= éÉêáçÇç= ÅÜÉ= áåíÉêÅçêêÉ= íê~= ÇìÉ= ÅçåëÉÅìíáîÉ=
êáÅçêêÉåòÉ=~ååì~äá=ÇÉä=Åçåíê~ííçK=

= =
^ååì~äáí¶==
Çá=éêÉãáç=

iÛáãéçêíç= Çá= éêÉãáç= ëí~Äáäáíç= Ç~ä= `çåíê~ÉåíÉ= áå= çÅÅ~ëáçåÉ= ÇÉää~= êáÅçêêÉåò~=
~ååì~äÉ= ÇÉä= Åçåíê~ííçI= Ç~= ÅçêêáëéçåÇÉêÉ= Åçå= äÉ= ãçÇ~äáí¶= Çá= Ñê~òáçå~ãÉåíç=
éêÉëÅÉäíÉK=

= =
^ëëáÅìê~íç= i~= éÉêëçå~= ÑáëáÅ~= ëìää~= Åìá= îáí~= ≠= ëíáéìä~í~= äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉW= áä= Å~äÅçäç= ÇÉääÉ=

éêÉëí~òáçåá=éêÉîáëíÉ=Ç~ä=Åçåíê~ííç=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉ=≠=ÇÉíÉêãáå~íç=áå=ÑìåòáçåÉ=
ÇÉá=ëìçá=Ç~íá=~å~Öê~ÑáÅá=É=ÇÉÖäá=ÉîÉåíá=ÅÜÉ=ëá=îÉêáÑáÅ~åç=Çìê~åíÉ=ä~=ëì~=îáí~K=

= =
_ÉåÉÑáÅá~êáç= i~= éÉêëçå~= ÑáëáÅ~= ç= ÖáìêáÇáÅ~= ~= Åìá= ëçåç= ÉêçÖ~íÉ= äÉ= éêÉëí~òáçåá= éêÉîáëíÉ= Ç~ä=

Åçåíê~ííç=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉK=
= =
`çåÇáòáçåá=Çá=
~ëëáÅìê~òáçåÉ=

fä=ÇçÅìãÉåíç=ÅÜÉ=ÇáëÅáéäáå~=áå=îá~=ÖÉåÉê~äÉ=áä=Åçåíê~ííç=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉK=

= =
`çåíê~ÉåíÉ= i~= éÉêëçå~= ÑáëáÅ~= ç= ÖáìêáÇáÅ~= ÅÜÉ= ëíáéìä~= áä= Åçåíê~ííç= Çá= ~ëëáÅìê~òáçåÉI=

áãéÉÖå~åÇçëá=~ä=îÉêë~ãÉåíç=ÇÉä=êÉä~íáîç=éêÉãáçK=
= =
a~í~=Çá=ÇÉÅçêêÉåò~= i~= Ç~í~= Çá= êáÑÉêáãÉåíçI= áåÇáÅ~í~= áå= éçäáòò~I= éÉê= áä= Å~äÅçäç= ÇÉääÉ= éêÉëí~òáçåá=

Åçåíê~ííì~äáK=
= =
dÉëíáçåÉ=ëÉé~ê~í~=
Çá=~ííáîá=

qÉêãáåÉ= Åçå= Åìá= ≠= áåÇáÅ~í~= ìå~= ëéÉÅá~äÉ= Ñçêã~= Çá= ÖÉëíáçåÉ= áåíÉêå~= ÇÉÖäá=
áåîÉëíáãÉåíáI=ëÉé~ê~í~=Ç~=èìÉää~=ÇÉääÉ=~äíêÉ=~ííáîáí¶=Çá=^ëëáÅìê~òáçåá=dÉåÉê~äá=
pKéK^KI= ÅÜÉ= ÅçåëÉåíÉ= Çá= ~ííêáÄìáêÉI= ~ä= Åçåíê~ííç= ~Ç= Éëë~= ÅçääÉÖ~íçI= é~êíÉ= ÇÉá=
êÉåÇáãÉåíá=Ñáå~åòá~êá=êÉ~äáòò~íáK=

= =
fps^m== fëíáíìíç=éÉê=ä~=sáÖáä~åò~=ëìääÉ=^ëëáÅìê~òáçåá=mêáî~íÉ=É=Çá=fåíÉêÉëëÉ=`çääÉííáîçK=
= =
m~êíÉÅáé~òáçåÉ=~Öäá=
ìíáäá=

fä=êÉåÇáãÉåíç=Ñáå~åòá~êáç=~ååì~äãÉåíÉ=~ííêáÄìáíç=~ä=Åçåíê~ííçK=

= =
mçäáòò~= fä=ÇçÅìãÉåíç=ÅÜÉ=éêçî~=É=ÇáëÅáéäáå~=áä=Åçåíê~ííç=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉK=
= =
mêÉãáç= iÛáãéçêíç=ÅÜÉ=áä=`çåíê~ÉåíÉ=ÅçêêáëéçåÇÉ=~=^ëëáÅìê~òáçåá=dÉåÉê~äá=pKéK^K=
= =
mêçéçëí~=Çá=
~ëëáÅìê~òáçåÉ=

fä= ÇçÅìãÉåíç= Åçå= áä= èì~äÉ= áä= `çåíê~ÉåíÉ= ÅÜáÉÇÉ= ~= ^ëëáÅìê~òáçåá= dÉåÉê~äá==
pKéK^K=Çá=ëíáéìä~êÉ=ìå=Åçåíê~ííç=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉK=

= =
oáÅçêêÉåò~=~ååì~äÉ=
ÇÉä=Åçåíê~ííç=

iÛ~ååáîÉêë~êáç=ÇÉää~=Ç~í~=Çá=ÇÉÅçêêÉåò~K=

= =
pçÅáÉí¶= i~= `çãé~Öåá~= ^ëëáÅìê~òáçåá= dÉåÉê~äá pKéK^KI= áãéêÉë~= ÅÜÉ= ÉëÉêÅáí~= äÉ=

~ëëáÅìê~òáçåá= É= äÉ= çéÉê~òáçåá= áåÇáÅ~íÉ= ~ääÛ~êíK= O= ÇÉä= aÉÅêÉíç= iÉÖáëä~íáîç= T=
ëÉííÉãÄêÉ=OMMRI=åK=OMVK=

= =
q~ëëç=Çá=áåíÉêÉëëÉ=
íÉÅåáÅç=

fä= êÉåÇáãÉåíç= Ñáå~åòá~êáç= ~ååìç= áãéáÉÖ~íç= åÉä= Å~äÅçäç= áåáòá~äÉ= ÇÉääÉ=
éêÉëí~òáçåá=~=ÑêçåíÉ=ÇÉä=éêÉãáç=îÉêë~íçK=

=
a~í~=ìäíáãç=~ÖÖáçêå~ãÉåíçW=OQLNOLOMNO=
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QUESTIONARIO INFORMATIVO PER LA VALUTAZIONE DELL’ADEGUATEZZA DEL CONTRATTO
RELATIVO ALLA PROPOSTA N°

A

C

D

E

SINO

B ORIZZONTE  TEMPORALE 

Qual è il periodo dopo il quale Lei si aspetta di veder raggiunti, anche con riferimento alla durata contrattuale, gli obiet-
tivi minimali perseguiti col contratto e valutare nuovamente le caratteristiche offerte?

�
Lungo periodo (>10 anni) Medio periodo (6-10 anni) Breve periodo (≤ 5 anni)

PROPENSIONE AL RISCHIO DEL CONTRATTO  

Il prodotto assicurativo si caratterizza per diversi livelli di possibile rendimento dell’investimento e, di conse-
guenza, diversi livelli di rischio; qual è la Sua propensione al rischio per questo contratto?

Investimento a basso rischio (assenza di disponibilità ad accettare oscillazioni del valore dell’investimento nel
tempo; presenza di capitale garantito).

Investimento a medio rischio (disponibilità ad accettare oscillazioni modeste del valore dell’investimento
durante la durata del contratto, accettando di conseguenza probabili rendimenti medi a scadenza del contratto o
al termine dell’orizzonte temporale consigliato).

Investimento ad alto rischio (disponibilità ad accettare possibili forti oscillazioni del valore dell’investimento nell’ot-
tica di massimizzare la redditività nella consapevolezza che ciò comporta dei rischi).

ESIGENZE DI LIQUIDITÀ

Qual è la probabilità che Lei possa richiedere, nei primi anni, l’interruzione del rapporto assicurativo interrompendo
il piano dei versamenti o chiedendo il disinvestimento anticipato rispetto alla durata contrattuale definita?

�
Bassa probabilità di ricorrere ad un disinvestimento anticipato rispetto alla durata del piano sottoscritto.
Alta probabilità di ricorrere ad un disinvestimento anticipato rispetto alla durata del piano sottoscritto.

CAPACITÀ DI RISPARMIO  

Per valutare l’adeguatezza dell’investimento assicurativo da Lei sottoscritto, Le richiediamo il Suo livello di capa-
cità media annua di risparmio:�
Capacità di risparmio media annua fino a € 5.000,00                         
Capacità di risparmio media annua da € 5.000,00 a € 15.000,00                          
Capacità di risparmio media annua superiore a € 15.000,00

La Sua capacità di risparmio deve essere valutata tenendo conto della sua situazione patrimoniale, reddituale ed
al netto degli impegni finanziari già in essere; al fine di permetterLe una corretta indicazione della capacità di 
risparmio, La preghiamo di valutare, ed indicare, alcuni dei fattori rilevanti:

Reddito annuo variabile o insicuro

Numero di persone componenti nucleo familiare Di cui a carico

Eventuale esposizione finanziaria (mutui, rate, ecc.)
assente fino a € 1.000,00 da oltre € 1.000,00 a € 5.000,00 oltre € 5.000,00

Reddito annuo complessivo
fino a € 20.000,00 da oltre € 20.000,00 a € 50.000,00 oltre € 50.000,00                          

OBIETTIVI ASSICURATIVI/PREVIDENZIALI 

Ogni prodotto assicurativo, per le sue peculiarità, è adatto a soddisfare determinate esigenze del Cliente.
Quale delle seguenti esigenze assicurative vuole perseguire prevalentemente con questo prodotto assicurativo?

�
Pensione complementare Protezione assicurativa/Rendita
Investimento/Risparmio

Se già detentore di altri prodotti assicurativi/finanziari/previdenziali anche con altri soggetti, La preghiamo di indicare la
tipologia, l’ammontare annuo di impegni da Lei assunti e versamenti già effettuati in unica soluzione:

�
Nessuno Protezione assicurativa/Rendita
Pensione complementare Investimento/Risparmio

di cui annui fino a € 1.000,00 di cui unici fino a € 20.000,00
da oltre € 1.000,00 a € 5.000,00 da oltre € 20.000,00 a € 50.000,00
oltre € 5.000,00  oltre € 50.000,00



RETE

AGENZIA CODICE

PRODOTTO

CONVENZIONE
DATA SOTTOSCRIZIONE: VEDI DATA FIRMA NELLA SEZIONE “DICHIARAZIONI”

RIPARTIZIONE INVESTIMENTO - GESTIONI SEPARATE

PRODOTTO

CAP

CONTRAENTE (PERSONA FISICA)

SESSO

COGNOME E NOME

DATA DI NASCITA

             CODICE FISCALE

COMUNE DI NASCITA PROV. NAZIONE

SETTORE PROFESSIONE (1a) PROFESSIONE (1a)

PrivatoAREA PROFESSIONE

INDIRIZZO

LOCALITÀ COMUNE PROV. NAZIONE

N°

CAPINDIRIZZO N°

RENDIGEN

GESAV %

%

% % %

% %

GESAV R.E.

GEVAL/EURO % GEVAL/$ %

% %

RIPARTIZIONE INVESTIMENTO - FONDI UNIT

EURO BLUE CHIPS

GLOBAL BOND GLOBAL EQUITY

%

ITALIAN EQUITY

RESIDENZA

LOCALITÀ COMUNE PROV. NAZIONE

RECAPITO TELEFONICO INDIRIZZO E-MAIL

RECAPITO DI CONTRATTO (SE DIVERSO DALLA RESIDENZA)

RIPARTIZIONE INVESTIMENTO - LINEE DI INVESTIMENTO

Pubblico

PRESENZA DI POLIZZE COLLEGATE

(1a) Vedi “Tabella Professioni” (1b)  Vedi “Tabella Attività”

CAPINDIRIZZO N°

CONTRAENTE (PERSONA GIURIDICA)

DATA DI COSTITUZIONE

SETTORE ATTIVITÀ (1b)       CLASSE ATTIVITÀ (1b)

LOCALITÀ COMUNE PROV. NAZIONE

SEDE LEGALE

LOCALITÀ COMUNE PROV. NAZIONE

RECAPITO TELEFONICO INDIRIZZO E-MAIL

RECAPITO DI CONTRATTO (SE DIVERSO DALLA SEDE LEGALE)

CAPINDIRIZZO N°

             CODICE FISCALE

DENOMINAZIONE FORMA GIURIDICA

Soggetto agli obblighi di tracciabilità dei flussi finanziari (art. 3 legge 136 del 13 agosto 2010 e successive modifiche) SINO

COPIA PER IL CONTRAENTE Pagina 3 di 10

PROPOSTA N°



 Pagina 4 di 10

PROPOSTA N°

LEGALE RAPPRESENTANTE DEL CONTRAENTE/DELEGATO A OPERARE (2)

COGNOME E NOME

SETTORE PROFESSIONE (1a) PROFESSIONE (1a)

LOCALITÀ COMUNE PROV. NAZIONE

RESIDENZA

ESTREMI DEL DOCUMENTO DEL CONTRAENTE O DEL SUO LEGALE RAPPRESENTANTE/DELEGATO A OPERARE 

CARTA D’IDENTITÀ

Firma del Contraente o del suo Legale Rappresentante/Delegato a operare Firma dell’incaricato dell’operazione

PATENTE DI GUIDA

DATA DI SCADENZADATA DI RILASCIONUMERO DOCUMENTO

LOCALITÀ DI RILASCIOENTE DI RILASCIO

SESSO DATA DI NASCITA COMUNE DI NASCITA PROV. NAZIONE

MODALITÀ DI PAGAMENTO

CAPINDIRIZZO N°

             CODICE FISCALEPrivatoAREA PROFESSIONE Pubblico

BANCOMAT BOLLETTINO

RID
TRATTENUTA SULLO STIPENDIO

BONIFICO ASSEGNO ALTRO (4)

Solo per pagamenti successivi

PREFISSO IBAN ABI CABCIN NUMERO CONTO CORRENTE

Attenzione: i pagamenti effettuati tramite bollettino o bonifico dovranno essere intestati ad As si cu razioni Generali S.p.A.
Il pagamento tramite bancomat è possibile nelle agenzie abilitate al servizio; attraverso bollettino è possibile se previsto;
l’assegno, intestato o girato ad Assicurazioni Generali S.p.A., dovrà essere munito della clausola di non trasferibilità.

TITOLARE EFFETTIVO (DA NON COMPILARE SE COINCIDE CON IL LEGALE RAPPRESENTANTE/DELEGATO A OPERARE)

DATI IDENTIFICATIVI DEL TITOLARE EFFETTIVO (3)
ESISTE IL TITOLARE EFFETTIVO SI NO

COGNOME E NOME

LOCALITÀ COMUNE PROV. NAZIONE

RESIDENZA

SESSO DATA DI NASCITA COMUNE DI NASCITA PROV. NAZIONE
SETTORE PROFESSIONE (1a)

CAPINDIRIZZO N°

PROFESSIONE (1a)

PAESE

AREA SETTORE              CODICE FISCALE

PROV.

ESTREMI DEL DOCUMENTO DEL TITOLARE EFFETTIVO 

CARTA D’IDENTITÀ PATENTE DI GUIDA

DATA DI SCADENZADATA DI RILASCIONUMERO DOCUMENTO

LOCALITÀ DI RILASCIOENTE DI RILASCIO

(2) Delegato a operare: è il soggetto che opera in nome e per conto del
Contraente.

(3) Per titolare effettivo si intende:
- la persona fisica o le persone fisiche che, in ultima istanza, possiedano o

controllino un'entità giuridica, attraverso il possesso o il controllo diretto

o indiretto di una percentuale sufficiente delle partecipazioni al capitale
sociale o dei diritti di voto in seno a tale entità giuridica (titolare effettivo è
colui che ha la partecipazione maggiore al capitale sociale, con un minimo del
25% +1); 

- la persona fisica o le persone fisiche che esercitano in altro modo il con-
trollo sulla direzione di un'entità giuridica.



C - IMPORTO RATA DI PERFEZIONAMENTO (7)

DATA DECORRENZA DURATA CONTRATTO - PERIODO DI SALVAGUARDIA O DI COPERTURA DURATA PAGAMENTO PREMI
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ASSICURANDO (QUANDO DIVERSO DAL CONTRAENTE) 

COGNOME E NOME

LOCALITÀ COMUNE PROV. NAZIONE

RESIDENZA

SESSO DATA DI NASCITA COMUNE DI NASCITA PROV. NAZIONE

CAPINDIRIZZO N°

             CODICE FISCALE

COGNOME E NOME

ASSICURANDO REVERSIONARIO

LOCALITÀ COMUNE PROV. NAZIONE

RESIDENZA

SESSO DATA DI NASCITA COMUNE DI NASCITA PROV. NAZIONE

PERCENTUALE DI REVERSIBILITÀ %

CAPINDIRIZZO N°

             CODICE FISCALE

DATI TECNICI

MODALITÀ DI CALCOLO

A - PREMIO ANNUO DI QUIETANZA (5)

O PREMIO UNICO AL NETTO DEI DIRITTI DI EMISSIONE (6) ,€

B - CAPITALE O RENDITA INIZIALE ,€

,€

,DIRITTI DI EMISSIONE,PREMIO ANNUO DICHIARATO

,€

€€

FRAZIONAMENTO DEL PREMIO ANNUALE SEMESTRALE QUADRIMESTRALE
TRIMESTRALE BIMESTRALE MENSILE

DECRESCENZA SUB-ANNUALE ANNUALE SEMESTRALE QUADRIMESTRALE
TRIMESTRALE BIMESTRALE MENSILE

RATEAZIONE RENDITA ANNUALE SEMESTRALE QUADRIMESTRALE
TRIMESTRALE BIMESTRALE MENSILE

MODALITÀ DI CRESCITA DEL PREMIO COSTANTE GESTIONE SEPARATA
ISTAT DEL               %

(4) Le modalità di pagamento offerte dal servizio bancario e postale o i pagamenti
effettuati in pari data con liquidazione di polizza/e emessa/e dalla Società. 

(5) Importo del premio annuo (comprensivo di eventuali sovrappremi, premi
relativi alle assicurazioni complementari e accessorie, addizionale di frazio-
namento e diritti di quietanza, tutti relativi ad un’annualità; sono esclusi i
diritti di emissione previsti per la rata di perfezionamento).

(6) Importo di premio unico (comprensivo di eventuali sovrappremi e premi relativi
alle assicurazioni complementari e accessorie; sono esclusi i diritti di emissione).

(7) Importo della rata di perfezionamento (comprensivo di eventuali sovrappre-
mi, premi relativi alle assicurazioni complementari e accessorie, addizionale
di frazionamento e diritti di emissione; sono esclusi i diritti di quietanza
previsti per le rate successive).

ASSICURAZIONI COMPLEMENTARI E ACCESSORIE

ACCESSORIA CASO MORTE B - CAPITALE ,€

COMPLEMENTARE INFORTUNI B - CAPITALE ,€

ESONERO INVALIDITÀ (EPI)

Premio complessivo relativo 
alle assicurazioni complementari e accessorie

,€

,€
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PROPOSTA N°

POLIZZE COLLEGATE

NUMERO POLIZZA TIPO UTILIZZO (9) DATA ULTIMO PREMIO PAGATO

CONTRAENTE  ESERCENTE  ATTIVITÀ D’IMPRESA

QUESTIONARI A CURA DELL’ASSICURANDO

Avvertenze relative ai questionari:

a) le dichiarazioni non veritiere, inesatte o reticenti rese dal soggetto legittimato a fornire le informa-
zioni richieste per la conclusione del contratto possono compromettere il diritto alla prestazione;

b) prima della sottoscrizione del questionario, il soggetto di cui alla lettera a) deve verificare l’esattezza
delle dichiarazioni riportate nel questionario;

c) anche nei casi non espressamente previsti dall’impresa, l’assicurando può chiedere di essere sotto-
posto a visita medica per certificare l’effettivo stato di salute, con costo a suo carico.

BENEFICIARI

COGNOME E NOME DATA DI NASCITA

CODICE FISCALECOMUNE DI NASCITA PROV.

BENEFICIARIO IN CASO DI VITA DELL’ASSICURATO O BENEFICIARIO A SCADENZA
BENEFICIO IRREVOCABILE

CODICE (8) OPPURE

COGNOME E NOME DATA DI NASCITA

CODICE FISCALECOMUNE DI NASCITA PROV.

BENEFICIARIO IN CASO DI MORTE DELL’ASSICURATO
CODICE (8) OPPURE

Sportivo

Professionale

1 2 3 4 5 99CODICE (10) Altro (precisare)

1 2 3 4 5 6 99CODICE (11) Altro (precisare)

(8) Vedi “Tabella Beneficiari” di seguito riportata.
Attenzione: per i codici A, C, E, F e G, in caso di successione testamentaria,
essendo il beneficio un diritto proprio, per “eredi legittimi” si intendono
coloro che lo sarebbero stati in assenza di testamento.

(9) Continuazione, Integrazione, Anticipo di Scadenza, Rimpiazzo,
Tra sfor ma zio ne o altri tipi di utilizzo eventualmente previsti al
momento della sotto scri zione del presente modello.

(10) Vedi “Tabella Questionario professionale” di seguito riportata.
(11) Vedi “Tabella Questionario sportivo” di seguito riportata.
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    Si è mai sottoposto ad esami clinici (analisi di laboratorio, visite specialistiche o altro) che abbiano rivelato situazioni
anormali? Se sì, precisare.

3 SINO

È mai stato ricoverato o prevede un prossimo ricovero in ospedali, case di cura, sanatori o simili per interventi chirurgici, proce-
dure invasive, per semplici accertamenti o esami bioptici oppure si è mai sottoposto a emotrasfusioni o terapie a base di emo-
derivati? Se sì, precisare quando, per quale motivo, per quanto tempo e con quale esito. 
(Non indicare i ricoveri avvenuti per parto e quelli avvenuti da oltre due mesi, con completa guarigione, per ap pen dicectomia,
tonsillectomia, adenoidectomia, erniectomia, safenectomia, varici, emorroidectomia, meniscectomia, fratture ossee semplici,
deviazione del setto nasale, colecistectomia non dovuta a neoplasia).

4

SINO

Fa o ha mai fatto uso di sostanze stupefacenti? Se sì, indicare il tipo di sostanza ed il periodo.
dal               al

dal               al

dal               al

dal               al

dal               al

5 SINO

Presenta imperfezioni fisiche, mutilazioni, difetti uditivi o visivi? Se sì, precisare indicando anche quando si sono
verificate e se c’è stato o meno un buon adattamento alle conseguenze dell’imperfezione. 
(Non indicare i difetti visivi risolti mediante appropriate lenti correttive).

6 SINO

Fuma o ha mai fumato? Se sì, indicare la quantità giornaliera e il periodo.
(1 sigaretta = 1 unità)

Quantità

7 SINO

Assume o ha mai assunto farmaci per la regolazione della pressione arteriosa? Se sì, indicare il periodo, il tipo di
farmaco e se i valori pressori si sono normalizzati.

9 SINO

Assume o ha mai assunto farmaci per altre malattie? Se sì, indicare la motivazione sanitaria (diagnosi), il tipo di farmaco e
il periodo di utilizzo e se gli eventuali esami ematochimici fuori dalla norma sono rientrati nei limiti.

10 SINO

Fa o ha fatto abituale uso di alcolici o superalcolici? Se sì, indicare la quantità giornaliera e il periodo.
(1 bicchiere di vino = 1 unità, 1/2 litro di birra = 2 unità, 1 bicchierino di superalcolico = 1 unità)

Quantità

8 SINO

CODICE

A CURA DELL’AGENZIA

1 2 3 4

Firma dell’Agente

REVOCA DELLA PROPOSTA

Sanitario

SENZA VISITA MEDICA CON VISITA MEDICA

Indicare i valori della statura e del peso1
Soffre o ha sofferto di malattie? Se sì, precisare quali e quando.2

cm Kg

SINO

SINO

RECESSO DAL CONTRATTO
Il Contraente può recedere dal contratto oggetto della presente proposta entro trenta giorni dalla sua conclusione. 
La comunicazione di recesso va inviata all’Agenzia sopra indicata a mezzo lettera raccomandata. Il recesso ha l’effetto di liberare la Società e il
Contraente da qualsiasi obbligazione derivante dal contratto dalla data di ricevimento presso l’Agenzia della suddetta lettera raccomandata.
Entro trenta giorni dal ricevimento della comunicazione di recesso la Società rimborsa al Contraente il premio pagato al netto della quota
relativa al rischio corso, delle imposte e dei diritti di emissione del contratto (quantificati nella sezione “Dati tecnici” della presente proposta).

La presente proposta può essere revocata, finché il contratto non sia concluso, mediante comunicazione da inviarsi, a mezzo lettera
raccomandata, all’Agenzia sopra indicata. La comunicazione di revoca deve indicare il numero della proposta sottoscritta. Le somme
eventualmente pagate dal Contraente saranno restituite entro trenta giorni dal ricevimento della comunicazione della revoca. 

Per il prodotto Generali PianoForte è necessario rispondere esclusivamente alla seguente domanda:

L'Assicurato risulta titolare di assegno di invalidità o di pensione di inabilità riconosciuti dall'Ente Previdenziale o Assistenziale di apparte-
nenza e/o ha in corso pratiche per il riconoscimento dell'invalidità presso l'Ente Previdenziale o Assistenziale di appartenenza?

Per gli altri prodotti (ove previsto il questionario sanitario)
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DICHIARAZIONI
Il sottoscritto Contraente (o suo Legale Rappresentante)/Il sottoscritto Assicurando (ciascuno per quanto di
propria competenza):

proscioglie dal segreto tutti i medici alle cui prestazioni sia ricorso o dovesse ricorrere sia prima che dopo la sottoscrizione
del presente questionario, nonché gli Ospedali, le Cliniche, le Case di Cura, Enti ed Istituti in genere, pubblici o privati, che siano
in possesso di notizie di carattere sanitario che lo riguardino, ai quali, anche dopo il verificarsi dell’evento, la Società credesse di
rivolgersi, espressamente autorizzandoli ed invitandoli a rilasciare ogni relativa informazione, certificazione e documentazione;

PROPOSTA N°

Luogo e data

Firma dell’Assicurando Firma del Contraente

curatori, coassicuratori e riassicuratori, attuari, legali e medici fiduciari, strutture
sanitarie, pignoratari, vincolatari, società di recupero crediti ed altri erogatori
convenzionati di servizi; tali dati possono inoltre essere comunicati a società
del Gruppo Generali, compagnie di assicurazione, fondi pensione e altre
società che per nostro conto svolgono servizi di gestione e liquidazione dei
contratti e dei sinistri, servizi informatici, telematici, finanziari, amministrativi,
di rilevazione della qualità del servizio, di archiviazione, di stampa della corri-
spondenza e di gestione della posta in arrivo e in partenza, di revisione con-
tabile e certificazione di bilancio. I dati possono essere comunicati a società
del Gruppo Generali per attività di prevenzione e individuazione delle frodi
assicurative, nonché ad organismi associativi e consortili (ANIA, Mefop,
Assoprevidenza) propri del settore assicurativo nei cui confronti la comuni-
cazione dei dati è funzionale per fornire i servizi sopra indicati o per tutelare
i diritti dell’industria assicurativa; alcuni dati possono essere comunicati, per
obbligo di legge o regolamento, ad organismi istituzionali, quali Autorità
Giudiziaria e Forze dell’Ordine, ISVAP, Banca d’Italia – UIF, Ministero
dell’Economia e delle Finanze, Ministero delle Attività Produttive, CONSAP,
COVIP, CONSOB, Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, INPS,
Casellario Centrale Infortuni, concessionarie per la riscossione dei tributi.

(6) Lo prevede ad esempio la disciplina contro il riciclaggio.

(7) Questi diritti sono previsti dall’art. 7 del D. Lgs. 196/2003. L’integrazione pre-
suppone un interesse. La cancellazione ed il blocco riguardano i dati trattati
in violazione di legge. Il diritto di opposizione può essere sempre esercitato
nei riguardi del materiale pubblicitario o di vendita diretta o per il compimento
di ricerche di mercato o di comunicazione commerciale. Negli altri casi, l’op-
posizione presuppone un motivo legittimo.

Nel rispetto della normativa vigente in materia di protezione dei dati personali, La informiamo che la nostra Società, Titolare del
trattamento, intende acquisire o già detiene dati personali che La riguardano, eventualmente anche sensibili o giudiziari (1), al fine
di fornire i servizi assicurativi (2),  ivi compresi quelli di previdenza complementare (3), da Lei richiesti o in Suo favore previsti.

I dati, forniti da Lei o da altri soggetti (4), sono solo quelli strettamente necessari per fornirLe i servizi sopracitati e sono trattati
solo con le modalità e procedure - effettuate anche con l’ausilio di strumenti elettronici - necessarie a questi scopi, anche quando
comunichiamo a tal fine alcuni di questi dati ad altri soggetti connessi al settore assicurativo e riassicurativo, in Italia o all’estero;
per taluni servizi, inoltre, utilizziamo soggetti di nostra fiducia che svolgono per nostro conto, in Italia o all’estero, compiti di natura
tecnica, organizzativa e operativa (5).

I Suoi dati possono inoltre essere conosciuti dai nostri collaboratori specificatamente autorizzati a trattare tali dati, in qualità di
Responsabili o Incaricati, per il perseguimento delle finalità sopraindicate. I Suoi dati non sono soggetti a diffusione. Senza i Suoi
dati – alcuni dei quali ci debbono essere forniti da Lei o da terzi per obbligo di legge (6) – non potremo fornirLe i nostri servizi,
in tutto o in parte.

Lei ha diritto di conoscere, in ogni momento, quali sono i suoi dati presso di noi, la loro origine e come vengono utilizzati; ha
inoltre il diritto di farli aggiornare, integrare, rettificare o cancellare, chiederne il blocco ed opporsi al loro trattamento (7) rivolgen-
dosi al Responsabile ex art. 7 D. Lgs. 196/2003: Generali Corporate Services S.c.a.r.l. – Privacy Gruppo Italia, Via Marocchesa 14,
31021 Mogliano Veneto TV, tel. 041.549.2599, fax 041.549.2235.

Ogni informazione in merito ai soggetti o alle categorie di soggetti cui vengono comunicati i dati o che possono venirne a cono-
scenza in qualità di Responsabili o Incaricati preposti ai trattamenti sopra indicati può essere richiesta al citato Responsabile ex
art. 7 D. Lgs. 196/2003. Il sito www.generali.it riporta le informative aggiornate ed ulteriori notizie in merito alle politiche privacy
della nostra Società, tra cui l’elenco aggiornato dei Responsabili.

Sulla base di quanto sopra, apponendo la Sua firma in calce, Lei può esprimere il consenso al trattamento dei dati – eventualmente
anche sensibili – effettuato dalla Società, alla loro comunicazione ai soggetti sopraindicati e al trattamento da parte di questi ultimi.

INFORMATIVA AI SENSI DELL’ARTICOLO 13 DEL  D. LGS. 196/2003 
Valido solo per soggetti persone fisiche (ai sensi della L. 214/2011 le norme privacy non si applicano
alle persone giuridiche, enti, associazioni)

NOTE
(1) L’art. 4, co. 1, lett. d) del D. Lgs. 196/2003 definisce sensibili, ad esempio, i dati

relativi allo stato di salute, alle opinioni politiche e sindacali e alle convinzioni
religiose; lo stesso art. 4, co. 1, lett. e) definisce giudiziari i dati inerenti il casel-
lario giudiziale, l’anagrafe delle sanzioni amministrative dipendenti da reato o
dei carichi pendenti e la qualità di imputato o di indagato.

(2) Predisposizione e stipulazione di contratti di assicurazione, raccolta dei premi,
liquidazione delle prestazioni contrattuali o dei sinistri, riassicurazione, coas-
sicurazione, prevenzione e individuazione delle frodi assicurative e relative
azioni legali, costituzione esercizio e difesa di diritti dell’assicuratore, adempi-
mento di specifici obblighi di legge o contrattuali, gestione e controllo interno,
attività statistiche.

(3) Il trattamento è connesso e strumentale alla gestione dei rapporti tra il Fondo
Pensione ed i suoi aderenti ed alla gestione e liquidazione di trattamenti pensio-
nistici complementari al sistema obbligatorio pubblico e di eventuali prestazioni,
a cui il Fondo Pensione è autorizzato ai sensi delle vigenti disposizioni di legge.

(4) Ad esempio contraenti di polizze collettive o individuali che La qualificano
come assicurato o beneficiario, oppure aderenti dei fondi pensione che La
qualificano come beneficiario, nonché banche dati consultabili in fase preas-
suntiva, assuntiva o liquidativa.

(5) I soggetti possono svolgere la funzione di Responsabili del nostro trattamento,
oppure operare in totale autonomia come distinti Titolari di trattamenti aventi
le medesime finalità sopra indicate o finalità ad esse correlate. Si tratta, in parti-
colare, di soggetti facenti parte della cosiddetta “catena assicurativa”: contraenti,
assicurati, aderenti; agenti, subagenti ed altri collaboratori di agenzia, produt-
tori, mediatori di assicurazione, banche, SIM ed altri canali di acquisizione di
contratti di assicurazione e delle adesioni di previdenza complementare, assi-
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Luogo e data

Firma dell’Assicurando Firma del Contraente

Il sottoscritto Contraente (o suo Legale Rappresentante) dichiara di aver ricevuto il “Fascicolo Informativo”,
modello __________________ che si compone della Scheda sintetica (non presente nei contratti di puro rischio),
della Nota informativa, delle Condizioni di assicurazione comprensive del regolamento della Gestione separata,
del Glossario e della presente Proposta di assicurazione.

Firma del Contraente

si impegna, se la presente proposta sarà accettata senza modificazioni, a versare il premio entro trenta giorni dalla data di conclu-
sione del contratto;

dichiara, ai fini del D. Lgs. 231/2007, consapevole della responsabilità penale derivante da mendaci affermazioni in tal sede, che i dati
riportati nella presente proposta di assicurazione corrispondono al vero ed altresì dichiara di aver fornito ogni informazione di cui è a
conoscenza, anche relativamente al titolare effettivo del rapporto continuativo; 

dichiara, essendo consapevole del contenuto del contratto per averlo letto prima della sottoscrizione della proposta, di accettare
le Condizioni di assicurazione previste nel “Fascicolo informativo”.

TABELLA BENEFICIARI
BENEFICIARI IN CASO DI VITA

L’Assicurato.

Il Contraente o, se premorto, l’Assicurato.

I figli nati e nascituri dell’Assicurato, con diritto di accrescimento tra
loro o, se premorti, l’Assicurato.

BENEFICIARI IN CASO DI MORTE

Gli eredi legittimi dell’Assicurato.

Il Contraente.

Il Contraente o, se premorto, gli eredi legittimi dell’Assicurato.

Gli eredi testamentari dell’Assicurato o, in mancanza di testamento,
gli eredi legittimi.

I figli nati o nascituri dell’Assicurato, con diritto di accrescimento
tra loro o, se premorti, gli eredi legittimi dell’Assicurato.

I genitori dell’Assicurato, con diritto di accrescimento tra loro o,
se premorti, gli eredi legittimi dell’Assicurato.

I genitori dell’Assicurato, con diritto di accrescimento tra loro o, se
premorti, l’Assicurato.

Il coniuge dell’Assicurato al momento della liquidazione o, se pre-
morto, l’Assicurato.

Beneficio in busta chiusa.

Il coniuge dell’Assicurato al momento del decesso o, in mancanza,
gli eredi legittimi dell’Assicurato.

Il coniuge dell’Assicurato al momento del decesso o, in mancanza,
i figli dell’Assicurato.

Beneficio in busta chiusa.

Il coniuge dell’Assicurato al momento del decesso e i figli dell’As si -
cu rato, con diritto di accrescimento tra loro.

0
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TABELLA QUESTIONARIO PROFESSIONALE

Libero professionista: titolare di azienda; commerciante o nego-
ziante; appartenente alle forze armate (che non naviga, né vola);
albergatore o operatore turistico; pen   sionato; benestante o stu-
dente; casa linga; insegnante o ministro del culto; dirigente; impie-
gato; agri coltore; autista senza guida di autocarri di portata mag giore
di 35 q.li; artigiano o operaio senza uso di macchine e senza ac -
 cesso a tetti, impalcature, pozzi o miniere; fabbro o falegname; lavo -
ratore edile con qualifica di sorvegliante; capo-mastro, capo operaio;
chimico (tecnico laureato) addetto alla fabbricazione di materie
non esplosive; funzionario di Pubblica Sicurezza, Cara bi niere da
Maggiore incluso, Guardia di Finanza da Sottotenente incluso.

A    utista di autocarri di portata maggiore di 35 q.li; ruspista, escavato-
rista, trattorista; addetto ai lavori di tornitura, fresatura, politura;

elettricista su linee con tensione maggiore di 380 volt; fonditore;
vetraio soffiatore o tagliatore; lavoratore edile con accesso ad
impalcature o tetti; operaio portuale che lavora su scali, stive e
navi in genere; minatore con lavoro in cave o lavoro saltuario in
pozzi, senza uso di esplosivo, appartenente ai corpi di: Pubblica
Sicurezza, Carabinieri, Guardia di Finanza, Agenti di custodia, Vigili
del Fuoco ed Urbani armati; addetti alla vigilanza armata; maritti-
mo o pescatore di mare; tecnico di radiologia.

Minatore con uso di esplosivo.

Chimico (tecnico laureato) addetto alla fabbricazione di materie esplosive.

Chimico (altro personale) addetto alla fabbricazione di materie
prime venefiche e/o esplosive.
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TABELLA QUESTIONARIO SPORTIVO

Nessuna attività sportiva.

Calcio, rugby, hockey e ciclismo senza partecipazioni a gare e tor-
nei, sci, tennis, caccia, pesca, nuoto, escursionismo alpino, footing,
baseball, pallacanestro, cricket, golf, squash, pallavolo, bocce, tutte
esercitate in forma dilettantistica.

Alpinismo di qualsiasi grado purché non in solitaria e con esclu-
sione delle spedizioni extra europee, speleologia, calcio nell’ambito
della FIGC, rugby agonistico,  sci agonistico, sci nautico agonistico,

arti marziali agonistiche, attività subacquee con autorespiratore
senza partecipazione a gare, pugilato dilettantistico, vela di altura,
equitazione agonistica con e senza salto di ostacoli.

Ciclismo agonistico, sci d’alpinismo purché non in solitaria e con
esclusione delle spedizioni extra europee.

Pugilato agonistico.

Volo con deltaplano non a motore o parapendio.
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