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J= á=ÑçåÇá=ÅÜÉ=åçå=Çáëí~åç=Ç~=Éëëç=éáª=Çá=PMM=ãÉíêá=EÇáëí~åò~=ãáëìê~í~=íê~=á=éìåíá=éáª

îáÅáåá=ÇÉá=êÉä~íáîá=ÅçåÑáåáFI=~åÅÜÉ=ëÉ=åçå=ÉëéêÉëë~ãÉåíÉ=áåÇáÅ~íáI
J= á=ÑçåÇá=ÉëéêÉëë~ãÉåíÉ=áåÇáÅ~íá=åÉääÛ~ééçëáí~=~ééÉåÇáÅÉ=Çá=éçäáòò~I
~=ÅçåÇáòáçåÉ=ÅÜÉ=ëá~åç=íìííá=ìÄáÅ~íá=áå=íÉêêáíçêáç=áí~äá~åçK

cçê~ÖÖáç cáÉåç=ÉÇ=áå=ÖÉåÉêÉ=èì~äëá~ëá=éêçÇçííç=ÉêÄ~ÅÉç=ÉëëáÅÅ~íç=ÇÉëíáå~íç=~ääÛ~äáãÉåí~òáçåÉ=ÇÉä
ÄÉëíá~ãÉI=ÅçãéêÉë~=ä~=é~Öäá~K

cìêíç fãéçëëÉëë~ãÉåíç=Çá=ÅçëÉ=ãçÄáäá=~äíêìáI=ëçííê~ÉåÇçäÉ=~=ÅÜá= äÉ=ÇÉíáÉåÉI=~ä=ÑáåÉ=Çá=íê~êåÉ
éêçÑáííç=éÉê=ë¨=ç=éÉê=~äíêáK

m^oqb=`ljrkb
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fãéäçëáçåÉ `ÉÇáãÉåíç= Çá= ~éé~êÉÅÅÜá~íìêÉI= ëÉêÄ~íçá= É= ÅçåíÉåáíçêá= áå= ÖÉåÉêÉI= éÉê= Å~êÉåò~= Çá
éêÉëëáçåÉ=áåíÉêå~=Çá=ÑäìáÇá=êáëéÉííç=~=èìÉää~=ÉëíÉêå~K

fåÅÉåÇáç `çãÄìëíáçåÉI= Åçå= Ñá~ãã~I=Çá= ÄÉåá=ã~íÉêá~äá= ~ä= Çá= Ñìçêá= Çá= ~ééêçéêá~íç= ÑçÅçä~êÉI= ÅÜÉ
éì∂=~ìíçÉëíÉåÇÉêëá=É=éêçé~Ö~êëáK

fåÅçãÄìëíáÄáäá pçëí~åòÉ=É=éêçÇçííá=ÅÜÉ=~ää~=íÉãéÉê~íìê~=Çá=TRMø=`=åçå=Ç~ååç=äìçÖç=~=ã~åáÑÉëí~òáçåÉ
Çá=Ñá~ãã~=å¨=~=êÉ~òáçåÉ=ÉëçíÉêãáÅ~K=fä=ãÉíçÇç=Çá=éêçî~=≠=èìÉääç=~Ççíí~íç=Ç~ä=`Éåíêç
píìÇá= bëéÉêáÉåòÉ= ÇÉä=jáåáëíÉêç= ÇÉääÛfåíÉêåçK= pçåç= ÅçåëáÇÉê~íá= áåÅçãÄìëíáÄáäá= ~åÅÜÉ= á
ã~íÉêá~äá=éêÉëÉåíá=åÉä=íÉííç=ÅÉêíáÑáÅ~íá=áå=Åä~ëëÉ=Çá=êÉ~òáçåÉ=~ä=ÑìçÅç=N=EaKjK=OS=ÖáìÖåç
NVUQ=ÇÉä=jáåáëíÉêç=ÇÉääÛfåíÉêåçFK

j~ÅÅÜáåÉ
~ÖêáÅçäÉ

f= îÉáÅçäá= Åä~ëëáÑáÅ~íá= ÅçãÉ= 3ã~ÅÅÜáåÉ= ~ÖêáÅçäÉÒ= Ç~ä= `çÇáÅÉ= ÇÉää~= píê~Ç~= áå= îáÖçêÉ= ~ä
ãçãÉåíç=ÇÉää~=ëíáéìä~òáçåÉ=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~òáçåÉK

o~éáå~ pçííê~òáçåÉ=Çá=ÅçëÉ=ãÉÇá~åíÉ=îáçäÉåò~=~ää~=éÉêëçå~=ç=ãáå~ÅÅá~K

oÉÅáåíç ^êÉ~=Çá=éÉêíáåÉåò~=ÇÉääÛ~òáÉåÇ~=~ÖêáÅçä~I=ÇÉäáãáí~í~=Ç~=Ñ~ÄÄêáÅ~íáI=Ç~=ãìê~I=Å~åÅÉää~íÉI
êÉíÉ=ãÉí~ääáÅ~I=ëíÉÅÅ~íçI=~îÉåíÉ=ìåç=ç=éáª=~ÅÅÉëëá=éêÉëáÇá~íá=Ç~=Å~åÅÉääáI=éçêíÉI=Ä~êêÉK

pÅçééáç oÉéÉåíáåç= ÇáêçãéÉêëá= Çá= ÅçåíÉåáíçêá= éÉê= ÉÅÅÉëëç= Çá= éêÉëëáçåÉ= áåíÉêå~= Çá= ÑäìáÇá= åçå
Ççîìíç= ~= ÉëéäçëáçåÉK= däá= ÉÑÑÉííá= ÇÉä= ÖÉäç= É= ÇÉä= 3Åçäéç= ÇÛ~êáÉíÉÒ= åçå= ëçåç= ÅçåëáÇÉê~íá
ëÅçééáçK

pÅçêíÉ=É=éêçÇçííá f=éêçÇçííá=~ÖêáÅçäá=ÇÉääÛ~òáÉåÇ~=Ççéç=áä=ê~ÅÅçäíç=ÉLç=ä~=éêáã~=íê~ëÑçêã~òáçåÉ=EîáåçI=çäáçI
ÉÅÅKFI= äÉ= ëÉãÉåíáI= á=ã~åÖáãá= EáåÅäìëç= áä=ã~áëFI= á= ÅçãÄìëíáÄáäáI= á= ÅçåÅáãáI= á= äÉÖå~ãá= áå
ÖÉåÉêÉ=EáåÅäìëá=Ñ~ëÅáåÉI=Å~å~éìäáI=îáãáåáI=Å~ååÉ=ëíê~ã~ÖäáÉ=É=ëáãáäáF=É=äÉ=~äíêÉ=ëçëí~åòÉ
éÉê=ìëç=~ÖêáÅçäç=áå=åçêã~äÉ=Ççí~òáçåÉ=~ääÛ~òáÉåÇ~=~ÖêáÅçä~=åçåÅÜ¨=á=êÉä~íáîá=áãÄ~ää~ÖÖá
É=ÅçåíÉåáíçêá=Çá=Å~é~Åáí¶=áåÑÉêáçêÉ=~=NMM=äáíêáK
pçåç=~äíêÉë±= ÅçãéêÉëá=Öäá=~åáã~äá=Ç~=ÅçêíáäÉ= EéçääáI= í~ÅÅÜáåáI=~å~íêÉI=ÅçåáÖäáI=ÉÅÅKF=É= äÉ
~éá=ÇçãÉëíáÅÜÉK
pçåç= ÅçãìåèìÉ= ÉëÅäìëá= áä= Ñçê~ÖÖáçI= á= éêçÇçííá= éêáã~= ÇÉä= ê~ÅÅçäíç= ÉÇ= á= ÅÉêÉ~äá= åçå
íêÉÄÄá~íáK

pÉêêÉ píêìííìê~= ~Ç= ìëç= ~ÖêáÅçäç= Åçå= é~êÉíá= ÉëíÉêåÉ= áå= îÉíêçI= ä~ëíêÉ= Çá= ÅÉãÉåíçJ~ãá~åíç= ç
ã~íÉêá~äá=éä~ëíáÅá=EãÉí~Åêáä~íçI=éçäáÅ~êÄçå~íçI=îÉíêçêÉëáå~I=éçäáÉíáäÉåÉI=ms`=ÉÅÅKFK

qÉêêáíçêáç
áí~äá~åç

f=íÉêêáíçêá=ÇÉää~=oÉéìÄÄäáÅ~=fí~äá~å~I=ÇÉää~=oÉéìÄÄäáÅ~=Çá=p~å=j~êáåç=É=ÇÉääç=pí~íç=ÇÉää~
`áíí¶=ÇÉä=s~íáÅ~åçK

s~äçêá aÉå~êçI=Å~êíÉ=î~äçêá=É=íáíçäá=Çá=ÅêÉÇáíç=áå=ÖÉåÉêÉK

s~äçêÉ=~=åìçîç=L
ÅçããÉêÅá~äÉ=L
ÇÛìëç

`êáíÉêá=~äíÉêå~íáîá=Åçå=Åìá=îÉåÖçåç=î~äìí~íá=á=ÄÉåá=êáÉåíê~åíá=áå=Åá~ëÅìå~=é~êíáí~K

sÉíêç=ëíê~íáÑáÅ~íç
Çá=ëáÅìêÉòò~

m~ååÉääá= Åçëíáíìáíá= Ç~= ÇìÉ= ç= éáª= ä~ëíêÉ= Åçå= áåíÉêéçëíá= ÉÇ= áåÅçää~íá= íê~= Çá= äçêç= EÉ= éÉê
äÛáåíÉê~=ëìéÉêÑáÅáÉF=ëíê~íá=Çá=ã~íÉêá~=éä~ëíáÅ~= áå=ãçÇç=Ç~=çííÉåÉêÉ=ìåç=ëéÉëëçêÉ= íçí~äÉ
åçå=áåÑÉêáçêÉ=~=S=ããK

===S===
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OK=`lkafwflkf=`ljrkf=^=qrqqb=ib=pbwflkf

^êíK=N

m~Ö~ãÉåíç
ÇÉä=éêÉãáç
É=ÇÉÅçêêÉåò~
ÇÉää~=Ö~ê~åòá~==Ó
jÉòòá= ==
Çá=é~Ö~ãÉåíç= ==
ÇÉä=éêÉãáç

iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=Ü~= ÉÑÑÉííç= Ç~ääÉ= çêÉ=OQ=ÇÉä= Öáçêåç= áåÇáÅ~íç= áå=éçäáòò~= IëÉ= ~= í~äÉ= Ç~í~
ëçåç=ëí~íá=é~Ö~íá=áä=éêÉãáç=ç=ä~=éêáã~=ê~í~=Çá=éêÉãáçX=~äíêáãÉåíá=Ü~=ÉÑÑÉííç=Ç~ääÉ=çêÉ=OQ
ÇÉä=Öáçêåç=ÇÉä=é~Ö~ãÉåíç=ÑÉêãÉ=êÉëí~åÇç=äÉ=ëÅ~ÇÉåòÉ=ëí~ÄáäáíÉ=åÉä=Åçåíê~ííçK
f=éêÉãá=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=é~Ö~íá=~ääÛ~ÖÉåòá~=Çá=êáÑÉêáãÉåíç=çééìêÉ=~ää~=pçÅáÉí¶K
pÉ=áä=`çåíê~ÉåíÉ=åçå=é~Ö~=á=éêÉãá=ç=äÉ=ê~íÉ=Çá=éêÉãáç=ëìÅÅÉëëáîáI=äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=êÉëí~
ëçëéÉë~=Ç~ääÉ= çêÉ=OQ=ÇÉä=èìáåÇáÅÉëáãç=Öáçêåç=Ççéç=èìÉääç=ÇÉää~= ëÅ~ÇÉåò~=É= êáéêÉåÇÉ
îáÖçêÉ=Ç~ääÉ=çêÉ=OQ=ÇÉä=Öáçêåç=ÇÉä=é~Ö~ãÉåíçI=ÑÉêãÉ=äÉ=ëìÅÅÉëëáîÉ=ëÅ~ÇÉåòÉ=ÉÇ=áä=Çáêáííç
ÇÉää~=pçÅáÉí¶=~ä=é~Ö~ãÉåíç=ÇÉá=éêÉãá=ëÅ~Çìíá=~á=ëÉåëá=ÇÉääÛ^êíK=NVMN=ÇÉä=`çÇáÅÉ=`áîáäÉK
fä=éêÉãáçI=~åÅÜÉ=ëÉ= Ñê~òáçå~íç= áå=éáª= ê~íÉI=≠=Ççîìíç=éÉê= äÛáåíÉêç=éÉêáçÇç=~ëëáÅìê~íáîç
~ååìçK===
fä=îÉêë~ãÉåíç=ÇÉä=éêÉãáç=éì∂=~îîÉåáêÉI=åÉá=äáãáíá=éêÉîáëíá=Ç~ää~=åçêã~íáî~=îáÖÉåíÉI=Åçå
äÉ=ëÉÖìÉåíá=ãçÇ~äáí¶W
√= áå=ÇÉå~êç=Åçåí~åíÉ=ëÉ=áä=éêÉãáç=~ååìç=åçå=≠=ëìéÉêáçêÉ=~=Éìêç=TRMIMMX
√= íê~ãáíÉ=mlp=çI=çîÉ=ÇáëéçåáÄáäáI=~äíêá=ãÉòòá=Çá=é~Ö~ãÉåíç=ÉäÉííêçåáÅçX
√= éÉê= ãÉòòç= Çá= ÄçääÉííáåç= Çá= Åçåíç= ÅçêêÉåíÉ= éçëí~äÉ= áåíÉëí~íç= ~ää~= pçÅáÉí¶= ç

~ääÛáåíÉêãÉÇá~êáçI= ÉëéêÉëë~ãÉåíÉ= = áå= í~äÉ= èì~äáí¶I= = ëì= Åçåíç= ÅçêêÉåíÉ= éçëí~äÉ
ÇÉÇáÅ~íç=EGFX

√= Åçå= ~ëëÉÖåç= ÅáêÅçä~êÉ= Åçå= Åä~ìëçä~= Çá= áåíê~ëÑÉêáÄáäáí¶= áåíÉëí~íç= ~ää~= pçÅáÉí¶= ç
~ääÛáåíÉêãÉÇá~êáçI=ÉëéêÉëë~ãÉåíÉ=áå=í~äÉ=èì~äáí¶X

√= Åçå=~ëëÉÖåç=Ä~åÅ~êáç=EGGF=ç=éçëí~äÉ=EGGF=áåíÉëí~íç=~ää~=pçÅáÉí¶=ç=~ääDáåíÉêãÉÇá~êáç
I=ÉëéêÉëë~ãÉåíÉ=áå=í~äÉ=èì~äáí¶I=Åçå=Åä~ìëçä~=Çá=áåíê~ëÑÉêáÄáäáí¶X

√= éÉê=ãÉòòç=Çá=ÄçåáÑáÅç=Ä~åÅ~êáç=ëì=Åçåíç=ÅçêêÉåíÉ=áåíÉëí~íç=~ää~=pçÅáÉí¶=ç=ëì=Åçåíç
ÇÉÇáÅ~íç=EGF=ÇÉääÛáåíÉêãÉÇá~êáçX

√= éÉê=ãÉòòç=Çá=~ìíçêáòò~òáçåÉ=éÉêã~åÉåíÉ=Çá=~ÇÇÉÄáíç=ëì=Åçåíç=ÅçêêÉåíÉ=EpaaFX=áå
èìÉëíç=Å~ëç=áä=éêÉãáç=ëá= áåíÉåÇÉ=é~Ö~íçI===ë~äîç=áä=Äìçå=ÑáåÉ=ÇÉÖäá=~ÇÇÉÄáíá=ëíÉëëáI
åÉä= Öáçêåç= Çá= ëçííçëÅêáòáçåÉ= ÇÉä= ã~åÇ~íç= pbm^I= èì~åíç= ~ää~= éêáã~= ê~í~= Çá
éêÉãáçX===~ääÉ=ëÅ~ÇÉåòÉ=éêÉÑáëë~íÉ=áå=éçäáòò~=éÉê=äÉ=ê~íÉ=ëìÅÅÉëëáîÉX

√= ÑÉêãç= èì~åíç= Çáëéçëíç= Ç~ä= éìåíç= éêÉÅÉÇÉåíÉI= ëÉ= áä= éêÉãáç= îáÉåÉ= Åçêêáëéçëíç
ãÉÇá~åíÉ= éêçÅÉÇìê~= pÉé~= aáêÉÅí= aÉÄáí= EpaaF= Åçå= Ñê~òáçå~ãÉåíç= ÇÉä= éêÉãáç
~ååì~äÉ=áå=éáª=ê~íÉI=áå=Å~ëç=Çá=ã~åÅ~íç=é~Ö~ãÉåíç=~åÅÜÉ=Çá=ìå~=ëáåÖçä~=ê~í~I=ä~
ÅçéÉêíìê~= êÉëí~= ëçëéÉë~= Ç~ääÉ= çêÉ= OQ= ÇÉä= NRø= Öáçêåç= ëìÅÅÉëëáîç= ~= èìÉääç= ÇÉää~
ëÅ~ÇÉåò~=êÉä~íáî~=~ää~=ê~í~=ëÅ~Çìí~K= ==

= få=Å~ëç=Çá=ëçëéÉåëáçåÉ=ä~=ÅçéÉêíìê~=éêçÇìÅÉ=åìçî~ãÉåíÉ=á=éêçéêá=ÉÑÑÉííá=Ç~ääÉ=çêÉ
OQ=ÇÉä= Öáçêåç= áå=Åìá= áä=`çåíê~ÉåíÉ=é~Ö~I=Åçå=ÄçåáÑáÅç=ç= êÉÅ~åÇçëá=ÇáêÉíí~ãÉåíÉ
éêÉëëç=äÛ^ÖÉåòá~=íìííÉ= äÉ=ê~íÉ=ëÅ~ÇìíÉ=É=åçå=é~Ö~íÉI=åçåÅÜ¨=ä~=é~êíÉ=ÇÉä=éêÉãáç
êÉëáÇìç=~=ÅçãéäÉí~ãÉåíç=ÇÉääÛ~ååì~äáí¶K

= få=Å~ëç=Çá=ãçÇáÑáÅ~=ÇÉä=ê~ééçêíç=Çá=Åçåíç=ÅçêêÉåíÉ=ëìä=èì~äÉ=çéÉê~=ä~=éêçÅÉÇìê~
paa=áä=`çåíê~ÉåíÉ=ëá=áãéÉÖå~=~=Ç~êåÉ=áããÉÇá~í~=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=~ää~=pçÅáÉí¶X= ==

√= ~äíêÉ=ãçÇ~äáí¶=çÑÑÉêíÉ=Ç~ä=ëÉêîáòáç=Ä~åÅ~êáç=É=éçëí~äÉK
kÉä= Å~ëç= Çá= é~Ö~ãÉåíç= íê~ãáíÉ= ÄçääÉííáåç= Çá= Åçåíç= ÅçêêÉåíÉ= éçëí~äÉ= ä~= Ç~í~= Çá
îÉêë~ãÉåíç= ÇÉä= éêÉãáç= ÉI= ÅçåëÉÖìÉåíÉãÉåíÉI= èìÉääç= Çá= ÇÉÅçêêÉåò~= ÇÉää~= Ö~ê~åòá~
ÅçáåÅáÇÉ=Åçå=ä~=Ç~í~=~ééçëí~=Ç~ääÛìÑÑáÅáç=éçëí~äÉK
nì~äçê~= á= é~Ö~ãÉåíá= ~îîÉåÖ~åç= ~= ãÉòòç= mlp= ç= ÄçåáÑáÅç= Ä~åÅ~êáçI= ä~= Ç~í~= Çá
îÉêë~ãÉåíç=ÇÉä= éêÉãáç= ÅçáåÅáÇÉ= Åçå= ä~=Ç~í~=Çá= ÉÑÑÉííáîç=~ÅÅêÉÇáíç= ëìä= Åçåíç= ÅçêêÉåíÉ
áåíÉëí~íç= ~ää~= pçÅáÉí¶= ç= ëìä= Åçåíç= ~ëëáÅìê~íáîç= ÇÉÇáÅ~íç= ÇÉääÛáåíÉêãÉÇá~êáç= åÉá= Å~ëá
éêÉîáëíáK
EGF== =ëá= íê~íí~= ÇÉä= Åçåíç= ëÉé~ê~íçI= éêÉîáëíç= ~á= ëÉåëá= ÇÉääÛ~êíK= NNT= �pÉé~ê~òáçåÉ
é~íêáãçåá~äÉÒ= ÇÉä= aKiÖëK= OMVLOMMR= Ó= `çÇáÅÉ= ÇÉääÉ= ^ëëáÅìê~òáçåáI= åçåÅÜ¨= ~á= ëÉåëá
ÇÉääÛ~êíáÅçäç=RQ=�lÄÄäáÖç=Çá=ëÉé~ê~òáçåÉ=é~íêáãçåá~äÉÒ=ÇÉä=oÉÖçä~ãÉåíç= ==

m^oqb=`ljrkb

======
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fps^m=RLOMMSI=ÅÜÉ=äÛáåíÉêãÉÇá~êáç=áåíê~ííáÉåÉ=éÉê=ä~=ê~ÅÅçäí~=ÇÉá=éêÉãá=~ëëáÅìê~íáîáK
EGGF== =áå= êÉä~òáçåÉ= ~Öäá= ~ëëÉÖåá= Ä~åÅ~êá= ÉLç= éçëí~äáI= åÉä= êáëéÉííç= ÇÉä= éêáåÅáéáç= Çá
ÅçêêÉííÉòò~= É= Äìçå~= ÑÉÇÉI= ≠= Ñ~Åçäí¶= ÇÉääÛáåíÉêãÉÇá~êáç= êáÅÜáÉÇÉêÉ= áä= é~Ö~ãÉåíç= ÇÉä
éêÉãáç=~åÅÜÉ=íê~ãáíÉ=~äíê~=ãçÇ~äáí¶=íê~=èìÉääÉ=éêÉîáëíÉK

^êíK=O

mêçêçÖ~
ÇÉääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ

få=ã~åÅ~åò~=Çá=ÇáëÇÉíí~I=ÅçãìåáÅ~í~=ãÉÇá~åíÉ=äÉííÉê~=ê~ÅÅçã~åÇ~í~=ëéÉÇáí~=~äãÉåç
PM=Öáçêåá=éêáã~=ÇÉää~=ëÅ~ÇÉåò~I=äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=Çá=Çìê~í~=åçå=áåÑÉêáçêÉ=~Ç=ìå=~ååç=≠
éêçêçÖ~í~=éÉê=ìå~=Çìê~í~=ìÖì~äÉ=~=èìÉää~=çêáÖáå~êá~=EÉëÅäìë~=ä~=Ñê~òáçåÉ=Çá=~ååçFI=Åçå
áä=ã~ëëáãç=Çá=O=~ååáK
mÉê=á=Å~ëá=åÉá=èì~äá=ä~=äÉÖÖÉ=ç=áä=Åçåíê~ííç=ëá=êáÑÉêáëÅÉ=~ä=éÉêáçÇç=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉI=èìÉëíç
ëá=áåíÉåÇÉ=ëí~Äáäáíç=åÉää~=Çìê~í~=Çá=ìå=~ååçI=ë~äîç=ÅÜÉ=äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=ëá~=ëí~í~=ëíáéìä~í~
éÉê=ìå~=ãáåçêÉ=Çìê~í~I=åÉä=èì~ä=Å~ëç=Éëëç=ÅçáåÅáÇÉ=Åçå=ä~=Çìê~í~=ÇÉä=Åçåíê~ííçK

^êíK=P

^ëëáÅìê~òáçåá
éêÉëëç=ÇáîÉêëá
~ëëáÅìê~íçêá

pÉ= éÉê= á= ãÉÇÉëáãá= êáëÅÜá= ÅçÉëáëíçåç= éáª= ~ëëáÅìê~òáçåáI= áä= `çåíê~ÉåíÉ= ÇÉîÉ= Ç~êÉ= ~
Åá~ëÅìå=~ëëáÅìê~íçêÉ=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=ÇÉÖäá=~äíêá=Åçåíê~ííá=ëíáéìä~íáK
få=Å~ëç=Çá=ëáåáëíêç=áä=`çåíê~ÉåíÉ=ç=äÛ^ëëáÅìê~íç=ÇÉîÉ=Ç~êåÉ=~îîáëç=~=íìííá=Öäá=~ëëáÅìê~íçêá
ÉÇ= ≠= íÉåìíç= ~= êáÅÜáÉÇÉêÉ= ~= Åá~ëÅìåç=Çá= Éëëá= äÛáåÇÉååáòòç= Ççîìíç= ëÉÅçåÇç= áä= êáëéÉííáîç
Åçåíê~ííç=~ìíçåçã~ãÉåíÉ=ÅçåëáÇÉê~íçK
nì~äçê~= ä~= ëçãã~= Çá= í~äá= áåÇÉååáòòá= J= ÉëÅäìëç= Ç~ä= ÅçåíÉÖÖáç= äÛáåÇÉååáòòç= Ççîìíç
Ç~ääÛ~ëëáÅìê~íçêÉ= áåëçäîÉåíÉ= Ó= ëìéÉêá= äÛ~ããçåí~êÉ= ÇÉä= Ç~ååçI= ä~= pçÅáÉí¶= ≠= íÉåìí~= ~
é~Ö~êÉ= ëçäí~åíç= ä~= ëì~= èìçí~= éêçéçêòáçå~äÉ= áå= ê~ÖáçåÉ= ÇÉääÛáåÇÉååáòòç= Å~äÅçä~íç
ëÉÅçåÇç=áä=éêçéêáç=Åçåíê~ííçI=ÉëÅäìë~=ÅçãìåèìÉ=çÖåá=çÄÄäáÖ~òáçåÉ=ëçäáÇ~äÉ=Åçå=Öäá=~äíêá
~ëëáÅìê~íçêáK

^êíK=Q

aáÅÜá~ê~òáçåá= ==
ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉ=J===
`çãìåáÅ~òáçåá
ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉ
~ää~=pçÅáÉí¶

i~=pçÅáÉí¶=éêÉëí~=áä=ëìç=ÅçåëÉåëç=~ääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=É=ÇÉíÉêãáå~=áä=éêÉãáç=ìåáÅ~ãÉåíÉ=áå
Ä~ëÉ=~ääÉ=ÇáÅÜá~ê~òáçåá=ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉ=ëìá=Ç~íá=É=äÉ=ÅáêÅçëí~åòÉ=çÖÖÉííç=Çá=Ççã~åÇ~=Ç~
é~êíÉ=ÇÉää~=pçÅáÉí¶K
iÉ= áåÉë~ííÉòòÉ= É= äÉ= êÉíáÅÉåòÉ= ÇÉä= `çåíê~ÉåíÉ= êÉä~íáîÉ= ~ääÉ= ÅáêÅçëí~åòÉ= ÅÜÉ= áåÑäìáëÅçåç
ëìää~= î~äìí~òáçåÉ= ÇÉä= êáëÅÜáç= éçëëçåç= Åçãéçêí~êÉ= ä~= éÉêÇáí~= íçí~äÉ= ç= é~êòá~äÉ
ÇÉääÛáåÇÉååáòòçI= åçåÅÜ¨= ä~= ëíÉëë~= ÅÉëë~òáçåÉ= ÇÉääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉI= ~á= ëÉåëá= ÇÉÖäá= ~êííK
NUVOI=NUVP=É=NUVQ=ÇÉä=`çÇáÅÉ=`áîáäÉK
qìííÉ= äÉ= ÅçãìåáÅ~òáçåá= ÇÉä= `çåíê~ÉåíÉ= ~ää~= pçÅáÉí¶= ÇÉîçåç= ÉëëÉêÉ= Ñ~ííÉ= ãÉÇá~åíÉ
äÉííÉê~=ê~ÅÅçã~åÇ~í~=~ääÛ^ÖÉåòá~=~ää~=èì~äÉ=≠=~ëëÉÖå~í~=ä~=éçäáòò~K=iÉ=ãçÇáÑáÅ~òáçåá
~ääÉ= é~ííìáòáçåá= Åçåíê~ííì~äá= ÇÉîçåçI= éÉê= ÉëëÉêÉ= î~äáÇÉI= êáëìäí~êÉ= Ç~= ~ééçëáíç= ~ííç
Ñáêã~íç=Ç~ää~=pçÅáÉí¶=É=Ç~ä=`çåíê~ÉåíÉK

^êíK=R

oÉÅÉëëç=áå=Å~ëç
Çá=ëáåáëíêç

açéç= çÖåá= ëáåáëíêç= É= Ñáåç= ~ä= ëÉëë~åíÉëáãç= Öáçêåç= Ç~ä= é~Ö~ãÉåíç= ç= êáÑáìíç
ÇÉääÛáåÇÉååáòòçI=ä~=pçÅáÉí¶=éì∂=êÉÅÉÇÉêÉ=Ç~ääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉI=Ç~åÇçåÉ=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=~ä
`çåíê~ÉåíÉ=íê~ãáíÉ=äÉííÉê~=ê~ÅÅçã~åÇ~í~K
fä=êÉÅÉëëç=Ü~=ÉÑÑáÅ~Åá~=Ççéç=íêÉåí~=Öáçêåá=Ç~=èìÉääç=Çá=êáÅÉîáãÉåíç=ÇÉää~=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ
ëíÉëë~K
i~=êáëÅçëëáçåÉ=ÇÉá=éêÉãá=îÉåìíá=~=ëÅ~ÇÉåò~=Ççéç=ä~=ÇÉåìåÅá~=ÇÉä=ëáåáëíêç=ç=èì~äìåèìÉ
~äíêç=~ííç=ÇÉää~=pçÅáÉí¶=åçå=éçíê~ååç=ÉëëÉêÉ=áåíÉêéêÉí~íá=ÅçãÉ=êáåìåÅá~=~ää~=Ñ~Åçäí¶=Çá
êÉÅÉëëçK

qê~ëÅçêëç= áä= éêÉ~îîáëçI= Éåíêç= èìáåÇáÅá= Öáçêåá= Ç~ää~= Ç~í~= Çá= ÉÑÑáÅ~Åá~= ÇÉä= êÉÅÉëëçI= ä~
pçÅáÉí¶= êáãÄçêë~= ä~= é~êíÉ= Çá= éêÉãáçI= ~ä= åÉííç= ÇÉääÉ= áãéçëíÉI= êÉä~íáî~= ~ä= éÉêáçÇç= Çá
êáëÅÜáç=åçå=ÅçêëçK

===U===

ãçÇK=s^MPLMQ



^êíK=S

fåÇáÅáòò~òáçåÉ pçããÉ= ~ëëáÅìê~íÉI= ã~ëëáã~äáI= äáãáíá= Çá= áåÇÉååáòòç= EÉëÅäìëá= èìÉääá= ÉëéêÉëëá= áå
éÉêÅÉåíì~äÉF= É= éêÉãáç= ëçåç= ÅçääÉÖ~íá= ~ääÛáåÇáÅÉ= ÇÉä= Åçëíç= ÇÉää~= îáí~= EáåÇáÅÉ= ÖÉåÉê~äÉ
å~òáçå~äÉ=fpq^q=ÇÉá=éêÉòòá=~ä=Åçåëìãç=éÉê=Ñ~ãáÖäáÉ=Çá=çéÉê~á=É=áãéáÉÖ~íáFK
kÉä=Åçêëç=Çá=çÖåá=~ååç=ëçä~êÉ=ë~ê¶=~Ççíí~íçI=ÅçãÉ=áåÇáÅÉ=áåáòá~äÉ=É=éÉê=Öäá=~ÇÉÖì~ãÉåíá
ëìÅÅÉëëáîáI=äÛáåÇáÅÉ=ÇÉä=ãÉëÉ=Çá=~Öçëíç=ÇÉääÛ~ååç=éêÉÅÉÇÉåíÉK
^ää~= ëÅ~ÇÉåò~= Çá= çÖåá= éÉêáçÇç= Çá= ~ëëáÅìê~òáçåÉ= ëÉ= ëá= ë~ê¶= îÉêáÑáÅ~í~= ìå~= î~êá~òáçåÉ
ÇÉääÛáåÇáÅÉ=áåáòá~äÉ=ç=Çá=èìÉääç=ÇÉääÛìäíáãç=~ÇÉÖì~ãÉåíçI=ëçããÉ=~ëëáÅìê~íÉI=ã~ëëáã~äáI
äáãáíá= Çá= áåÇÉååáòòç= EÉëÅäìëá= èìÉääá= ÉëéêÉëëá= áå= éÉêÅÉåíì~äÉF= É= éêÉãáç= î~êáÉê~ååç
éêçéçêòáçå~äãÉåíÉ=~=ÇÉÅçêêÉêÉ=Ç~ää~=ãÉÇÉëáã~=ëÅ~ÇÉåò~=Çá=ê~í~K=få=Å~ëç=Çá=êáí~êÇ~í~
éìÄÄäáÅ~òáçåÉ=ÇÉääÛáåÇáÅÉ= îÉêê¶= Ñ~ííç= êáÑÉêáãÉåíç= ~ääÛìäíáãç= áåÇáÅÉ=ãÉåëáäÉ= ÅçåçëÅáìíç
ÇÉääÛ~ååç=éêÉÅÉÇÉåíÉK
Ð=áå=Ñ~Åçäí¶=Çá=Åá~ëÅìå~=ÇÉääÉ=m~êíá=Çá=êáåìåÅá~êÉ=áå=Ñìíìêç=~ääÛ~ÇÉÖì~ãÉåíç=J=ÅÜÉ=éÉê
~äíêç= ëá=~ééäáÅÜÉê¶=éÉê=~äãÉåç=èì~ííêç=îçäíÉ= J= áåîá~åÇç=ê~ÅÅçã~åÇ~í~=~ääÛ~äíê~=m~êíÉ
~äãÉåç= SM= Öáçêåá= éêáã~= ÇÉää~= ëÅ~ÇÉåò~= ~ååì~äÉX= áå= í~ä= Å~ëç= ëçããÉ= ~ëëáÅìê~íÉI
ã~ëëáã~äáI= äáãáíá= Çá= áåÇÉååáòòç= É= éêÉãáç= êÉëíÉê~ååç= èìÉääá= êáëìäí~åíá= Ç~ääÛìäíáãç
~ÇÉÖì~ãÉåíçK
nì~åíç= Çáëéçëíç= Ç~ä= éêÉëÉåíÉ= ~êíáÅçäç= éì∂= ÉëëÉêÉ= êÉëç= åçå= çéÉê~åíÉI= áåëÉêÉåÇç= áå
éçäáòò~I=íê~=á=`laf`f=af=`i^rplib=pmb`f^ifI=áä=ÅçÇáÅÉ=^PQPK

^êíK=T

låÉêá qìííá=Öäá=çåÉêáI=éêÉëÉåíá=É=ÑìíìêáI=êÉä~íáîá=~ä=éêÉãáçI=~Öäá=áåÇÉååáòòáI=~ää~=éçäáòò~=ÉÇ=~Öäá
~ííá=Ç~= Éëë~=ÇáéÉåÇÉåíáI= ëçåç=~= Å~êáÅç=ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉ=~åÅÜÉ= ëÉ= áä=é~Ö~ãÉåíç=åÉ= ëá~
ëí~íç=~åíáÅáé~íç=Ç~ää~=pçÅáÉí¶K

^êíK=U

oáåîáç=~ää~=äÉÖÖÉ mÉê=íìííç=èì~åíç=åçå=≠=èìá=ÇáîÉêë~ãÉåíÉ=êÉÖçä~íçI=î~äÖçåç=äÉ=åçêãÉ=Çá=äÉÖÖÉK

^êíK=V

cçêç=ÅçãéÉíÉåíÉ mÉê=äÉ=ÅçåíêçîÉêëáÉ=êÉä~íáîÉ=~ä=Åçåíê~ííç=áä=cçêç=ÅçãéÉíÉåíÉI=≠=ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ=èìÉääç
ÇÉää~=ëÉÇÉ=ç=ÇÉä=äìçÖç=Çá=êÉëáÇÉåò~=ç=Çá=ÇçãáÅáäáç=ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉI=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=ç=ÇÉá
äçêç=~îÉåíá=ÇáêáííçK
mÉê=äÉ=ÅçåíêçîÉêëáÉ=êÉä~íáîÉ=~ä=Åçåíê~ííçI=äÛÉëÉêÅáòáç=ÇÉääÛ~òáçåÉ=ÖáìÇáòá~äÉ=≠=ëìÄçêÇáå~íç
~ä=éêÉîÉåíáîç=ÉëéÉêáãÉåíç=ÇÉä=éêçÅÉÇáãÉåíç=Çá=ãÉÇá~òáçåÉ=ãÉÇá~åíÉ=ÇÉéçëáíç=Çá
ìåÛáëí~åò~=éêÉëëç=ìå=çêÖ~åáëãç=Çá=ãÉÇá~òáçåÉ=åÉä=äìçÖç=ÇÉä=ÖáìÇáÅÉ=íÉêêáíçêá~äãÉåíÉ
ÅçãéÉíÉåíÉ=Çá=Åìá=~ä=f=Åçãã~=E~êííK=Q=É=R=aKiÖëK=QKPKOMNM=åK=OU=Åçë±=ÅçãÉ=ãçÇáÑáÅ~íç
Ç~ää~=iÉÖÖÉ=V=~Öçëíç=OMNP=åK=VUFK

cfkb=qbpql=pbwflkb

======

ãçÇK=s^MPLMQ `çåíê~ÉåíÉW mçäáòò~=åøW

V



   

s^ilob=^dof`liqro^
pbwflkb=fk`bkafl

NK=`lpb=^ppf`ro^qb

pá= áåíÉåÇçåç= ~ëëáÅìê~íá= á= ÄÉåá= ÅÜÉ= ëá= íêçî~åç== =åÉääÛ~ãÄáíç= ÇÉá= ÑçåÇá= êÉä~íáîá
~ääÛ~òáÉåÇ~=~ÖêáÅçä~= áåÇáîáÇì~í~= áå=éçäáòò~= É= ÅÜÉ= êáÉåíê~åç= íê~= äÉ= é~êíáíÉ= éÉê= Åìá
ëá~åç=ëí~íÉ=áåÇáÅ~íÉ=áå=éçäáòò~=äÉ=êÉä~íáîÉ=ëçããÉK

^êíK=N=J=c~ÄÄêáÅ~íá

f=Ñ~ÄÄêáÅ~íá=E~ëëáÅìê~íá=ÉLç=ÅçåíÉåÉåíá=äÉ=ÅçëÉ=~ëëáÅìê~íÉF=ÅçêêáëéçåÇçåç=~ä=íáéç=áåÇáÅ~íç
áå=éçäáòò~=É=Åçë±=ÇÉÑáåáíçW

qáéç=NW
Ñ~ÄÄêáÅ~íáI= ~åÅÜÉ= ëÉé~ê~íá= íê~= äçêç= Ç~= ëé~òáç= îìçíçI= ~ÇáÄáíá= ~ääÉ= ~ííáîáí¶= ~ÖêáÅçäÉ

EÅçãéêÉëá=Öäá=ÉîÉåíì~äá=äçÅ~äá=~Ç=ìëç=~Äáí~òáçåÉF=ã~===ëÉåò~=ÉëáëíÉåò~=áå=~äÅìå=äçÅ~äÉ=Çá

ÇÉéçëáíç= Çá== =ÑáÉåçI= é~Öäá~I= ëíê~ã~ÖäáÉ= É= ëáãáäá= ~Ç= ÉÅÅÉòáçåÉ= ÇÉä= ÇÉéçëáíç= áå= ëáäçë

íçí~äãÉåíÉ=áåÅçãÄìëíáÄáäá=ç=ëçííç=íÉííçáÉ=ëÉé~ê~íÉ=Ç~=ëé~òáç=îìçíç=Ç~Öäá=~äíêá=Ñ~ÄÄêáÅ~íá

çééìêÉ=ÇÉä=ÇÉéçëáíç=Çá=ìå=èì~åíáí~íáîç=åÉÅÉëë~êáç=~ä=ã~åíÉåáãÉåíç=éÉê=ÇìÉ=Öáçêåá=ÇÉä

ÄÉëíá~ãÉ=ÇÉá=ÑçåÇá=êÉä~íáîá=~ääÛ~òáÉåÇ~X

qáéç=OW
Ñ~ÄÄêáÅ~íáI= ~åÅÜÉ= ëÉé~ê~íá= íê~= äçêç= Ç~= ëé~òáç= îìçíçI= ~ÇáÄáíá= ~ääÉ= ~ííáîáí¶= ~ÖêáÅçäÉI

EÅçãéêÉëç= áä= ÇÉéçëáíç= Çá= ÑáÉåçI= é~Öäá~I= ëíê~ã~ÖäáÉ= É= ëáãáäáF= É== =Åçå= ÉëáëíÉåò~I= áå

~äãÉåç=ìå=Ñ~ÄÄêáÅ~íçI=Çá=äçÅ~äá=~ÇáÄáíá=~Ç=ìëç=~Äáí~òáçåÉX

qáéç=PW
Ñ~ÄÄêáÅ~íáI= ~åÅÜÉ= ëÉé~ê~íá= íê~= äçêç= Ç~= ëé~òáç= îìçíçI= ~ÇáÄáíá= ~ääÉ= ~ííáîáí¶= ~ÖêáÅçäÉI

EÅçãéêÉëç=áä=ÇÉéçëáíç=Çá=ÑáÉåçI=é~Öäá~I=ëíê~ã~ÖäáÉ=É=ëáãáäáF=ã~===ëÉåò~= äçÅ~äá=~ÇáÄáíá

~Ç=ìëç=~Äáí~òáçåÉ=áå=~äÅìåç=ÇÉá=Ñ~ÄÄêáÅ~íáK

f= Ñ~ÄÄêáÅ~íá= ~ëëáÅìê~íáI= ç= ÅçåíÉåÉåíá= äÉ= ÅçëÉ= ~ëëáÅìê~íÉI= ÇÉîçåç= íêçî~êëá= áå= ÄìçåÉ
ÅçåÇáòáçåá= Çá= ëí~íáÅ~= É= ã~åìíÉåòáçåÉ= ÉÇ= ~îÉêÉ= ëíêìííìêÉ= éçêí~åíá= îÉêíáÅ~äáI= é~êÉíá
ÉëíÉêåÉ=É=ÅçéÉêíìê~=ÇÉä= íÉííç= áå=ã~íÉêá~äá= áåÅçãÄìëíáÄáäáX= ëíêìííìê~=éçêí~åíÉ=ÇÉä= íÉííçI
ëçä~áI= ÅçáÄÉåí~òáçåáI= ëçÑÑáíí~íìêÉ= É= êáîÉëíáãÉåíá= ~åÅÜÉ= áå=ã~íÉêá~äá= ÅçãÄìëíáÄáäáK=kÉääÉ
é~êÉíá=ÉëíÉêåÉ=É=åÉä=íÉííç=≠=~ããÉëë~=ä~=éêÉëÉåò~=Çá=ã~íÉêá~äá=ÅçãÄìëíáÄáäá=éÉê=åçå=çäíêÉ
NLP= ENLNM= éÉê= ã~íÉêá~= éä~ëíáÅ~= Éëé~åë~F= ÇÉääÉ= êÉä~íáîÉ= ëìéÉêÑáÅáK= Ð= ~ããÉëë~= ä~
éêÉëÉåò~= Çá= ã~íÉêá~äá= ÅçãÄìëíáÄáäá= áãéáÉÖ~íá= éÉê= ÅçáÄÉåí~òáçåá= Çá= ÅÉääÉ= ÑêáÖçêáÑÉêÉI
éìêÅÜ¨=êáîÉëíáíá=Ç~=çÖåá=ä~íç=Çá=ã~íÉêá~äá=áåÅçãÄìëíáÄáäáK
pçåç=~äíêÉë±=~ëëáÅìê~íá=Ñ~ÄÄêáÅ~íá=ÅÜÉ=éêÉëÉåí~åç=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=ÅçëíêìííáîÉ=ÇáîÉêëÉ=Ç~
èìÉääÉ=ëçéê~=ÇÉëÅêáííÉI=ä~=Åìá=~êÉ~=ÅçãéäÉëëáî~ãÉåíÉ=ÅçéÉêí~I=åçå=ëìéÉêáI=éÉê∂I=NLR=Çá
èìÉää~=ÅçéÉêí~=Ç~á=Ñ~ÄÄêáÅ~íá=~ëëáÅìê~íáK

pçåç=ÅçãìåèìÉ=ÉëÅäìëá=Ç~ääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=á=Ñ~ÄÄêáÅ~íá=áå=êçîáå~=ç=~ÄÄ~åÇçå~íáK

===NM===

ãçÇK=s^MPLMQ



nì~äçê~= ÅçÉëáëí~åç= Ñ~ÄÄêáÅ~íá= Çá= éêçéêáÉí¶= É= áå= ~ÑÑáííç= É= ëá~åç= áåÇáÅ~íÉ= áå= éçäáòò~
ëçããÉ=~ëëáÅìê~íÉ=ëá~=éÉê=ä~=é~êíáí~=c~ÄÄêáÅ~íáI=ëá~=éÉê=ä~=é~êíáí~=oáëÅÜáç=içÅ~íáîçI=ä~
é~êíáí~= c~ÄÄêáÅ~íá= ëá= áåíÉåÇÉ= êáÑÉêáí~= ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ= ~á= Ñ~ÄÄêáÅ~íá= Çá= éêçéêáÉí¶
ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçK= ==

mÉê= á= ÄÉåá= êáÉåíê~åíá= áå= èìÉëí~=é~êíáí~= äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= ≠= éêÉëí~í~= áå=Ä~ëÉ= ~ä== =î~äçêÉ=~
åìçîçK

^êíK=O

bÑÑÉííá=ÇçãÉëíáÅá fåíÉåÇÉåÇçëá=éÉê=í~äá=á=ÄÉåá=áåÇáÅ~íá=åÉää~=êÉä~íáî~=aÉÑáåáòáçåÉ=É=ÅçåíÉåìíá=åÉá=Ñ~ÄÄêáÅ~íá
ç=é~êíá=Çá=Éëëá=~ÇáÄáíá=~Ç=~Äáí~òáçåÉK
f= äçÅ~äá=ÇÉääÛ~Äáí~òáçåÉ=ëá= áåíÉåÇçåç=ÅçãéêÉåëáîá=ÇÉá= äçÅ~äá= J=çîÉ=ÉëáëíÉåíá=J=~ÇáÄáíá=~Ç
ìÑÑáÅáç=éêáî~íç=ÇÉääÛ~òáÉåÇ~=~ÖêáÅçä~I=ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉ=ç=ÇÉá=ëìçá=Ñ~ãáäá~êáK

pçåç= áåçäíêÉ= ÅçãéêÉëá= áå= Ö~ê~åòá~I= ëÉ= ~ëëáÅìê~íá= Öäá= bÑÑÉííá= ÇçãÉëíáÅá= ÉÇ= ~åÅÜÉ= áå
ÉÅÅÉÇÉåò~=~ää~=êÉä~íáî~=ëçãã~=~ëëáÅìê~í~W
J== =8s~äçêáÒI=ëá~=êÉä~íáîá=~ää~=Ñ~ãáÖäá~=ëá~=êÉä~íáîá=~ääÛ~òáÉåÇ~I=Ñáåç=~Ç=ìå=äáãáíÉ=Çá=Éìêç

NKRMMIMMX
J== =8açÅìãÉåíáÒI=ëá~=êÉä~íáîá=~ää~=Ñ~ãáÖäá~=ëá~=êÉä~íáîá=~ääÛ~òáÉåÇ~I=Ñáåç=~Ç=ìå=äáãáíÉ=Çá

Éìêç=QKMMMIMMK

pçåç= ÉëÅäìëá= Ç~ää~= éêÉëÉåíÉ= ~ëëáÅìê~òáçåÉ= á= ÄÉåá= çÖÖÉííç= Çá= äÉ~ëáåÖI= ëÉ= ÅçéÉêíá= Ç~
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pbwflkb=fk`bkafl

===NO===

ãçÇK=s^MPLMQ



bîÉåíá
ëçÅáçéçäáíáÅá

^äíêá=Ç~ååá
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ë~Äçí~ÖÖáç=çêÖ~åáòò~íçX
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~ëëáÅìê~íÉ= áå= çÅÅ~ëáçåÉ= Çá= Ñìêíç= ç= ê~éáå~= ÑÉêã~= äÛÉëÅäìëáçåÉ= ÇÉá= Ç~ååá= Çá= ÑìêíçI
ëã~êêáãÉåíçI=ê~éáå~I=ë~ÅÅÜÉÖÖáç=ç=áãéìí~Äáäá=~Ç=~ãã~åÅÜá=Çá=èì~äëá~ëá=ÖÉåÉêÉX
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åÉÅÉëë~êá~ãÉåíÉ= ëçëíÉåìíÉ= éÉê= ä~= êáÅÉêÅ~= É= ä~= êáé~ê~òáçåÉ= ÇÉää~= êçííìê~= çÇ
çÅÅäìëáçåÉ= ÇÉÖäá= áãéá~åíá= ~ä= ëÉêîáòáç= ÇÉä= Ñ~ÄÄêáÅ~íç= ÅÜÉ= Ü~ååç= Ç~íç= çêáÖáåÉ= ~ää~
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ã~íÉêá~äÉ=éä~ëíáÅç=êáÖáÇçK
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pÉ=~ëëáÅìê~í~=ä~=é~êíáí~=pÅçêíÉ=É=éêçÇçííá=ä~=pçÅáÉí¶=êáë~êÅáëÅÉ=~åÅÜÉ=á=Ç~ååá=ã~íÉêá~äá=É
ÇáêÉííáW

~F= ÇÉêáî~åíá=Ç~=éÉêÇáí~=Çá=îáåç=ÉLç=çäáç=ÉLç=ä~ííÉ===~=ëÉÖìáíç=Çá=êçííìê~=~ÅÅáÇÉåí~äÉ=Çá
ÅçåíÉåáíçêá=Åçå=Å~é~Åáí¶=ìÖì~äÉ=ç=ëìéÉêáçêÉ=~=NMM=äáíêáI=Å~ìë~í~=Ç~=Öì~ëíç=ç=êçííìê~
~ÅÅáÇÉåí~äÉ= ÇÉá= éêÉÇÉííá= ÅçåíÉåáíçêá= É= ÇÉääÉ= êÉä~íáîÉ= î~äîçäÉI= ë~ê~ÅáåÉëÅÜÉ= ç
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pçåç=ÉëÅäìëÉ=äÉ=éÉêÇáíÉW
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éêÉëÉåíÉ=Ö~ê~åòá~X
J= ÅÜÉ=ëá=îÉêáÑáÅ~ëëÉêç=éÉê=åçå=~îÉê=äÛ^ëëáÅìê~íç=éêçîîÉÇìíç=åÉä=ãçÇç=éáª=ÉÑÑáÅ~ÅÉ

É=åÉä=íÉãéç=íÉÅåáÅ~ãÉåíÉ=åÉÅÉëë~êáç=~ääÛ~êêÉëíç=ÇÉää~=ÇáëéÉêëáçåÉ=áåÇáîáÇì~í~K
i~=Ö~ê~åòá~=çéÉê~===Ñáåç=~=ÅçåÅçêêÉåò~=ÇÉä=NMB=ÇÉää~=ëçãã~=~ëëáÅìê~í~=éÉê=ä~
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äìçÖç= ~= Ç~ååá= áåÇÉååáòò~Äáäá= Åçå= ä~= éêÉëÉåíÉ= éçäáòò~= Å~ìë~íá== =~ää~= Ñêìíí~I= ~Öäá
çêí~ÖÖáI=~ä=ä~ííÉI=~á=ä~ííáÅáåáI=~ää~=Å~êåÉ=ÅçåëÉêî~íá=áå=ÑêáÖçêáÑÉêá=É=ÅçåÖÉä~íçêá=Ç~
ã~åÅ~í~=ç=~åçêã~äÉ=éêçÇìòáçåÉ=ç=ÇáëíêáÄìòáçåÉ=Çá=ÑêÉÇÇç=ç=~=ÑìçêáìëÅáí~=Çá=ÑäìáÇç
ÑêáÖçêáÖÉåçX= ä~= Ö~ê~åòá~= çéÉê~== =Ñáåç= ~= ÅçåÅçêêÉåò~= ÇÉä= NMB= ÇÉää~= ëçãã~
~ëëáÅìê~í~=éÉê=ä~=é~êíáí~=pÅçêíÉ=É=mêçÇçííáI=Åçå=áä===ã~ëëáãç=Çá=Éìêç=PKMMMIMMI=éÉê
éÉêáçÇç=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉ=É=Åçå===Ñê~åÅÜáÖá~=Çá=Éìêç=NMMIMM=éÉê=ëáåáëíêçK
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éÉê=áä=ÄÉëíá~ãÉ

pÉ=~ëëáÅìê~í~=ä~=é~êíáí~=_Éëíá~ãÉ=ä~=pçÅáÉí¶=êáë~êÅáëÅÉ=á=Ç~ååá=ã~íÉêá~äá=É=ÇáêÉííáW

~F= ~Öäá=~åáã~äáI=Å~ìë~íá=Ç~=ÑçäÖçê~òáçåÉ== =Ççîìí~=~=Öì~ëíç=áãéêçîîáëç=ÉÇ=~ÅÅáÇÉåí~äÉ
Çá= áãéá~åíç= ÉäÉííêáÅá= ç= Çá= ãÉÅÅ~åáëãá= ~òáçå~íá= Ç~= ÉåÉêÖá~= ÉäÉííêáÅ~= åçåÅÜ¨= ~
ÇáëéÉêëáçåÉ=Çá=ÅçêêÉåíÉ=ÉäÉííêáÅ~=ëì=ëíêìííìêÉ=ãÉí~ääáÅÜÉX

ÄF= ~Öäá= ~åáã~äáI= Å~ìë~íá= Ç~== =~ëÑáëëá~= ç= áåíçëëáÅ~òáçåÉ= ÇáêÉíí~ãÉåíÉ= ÇÉêáî~åíá= Ç~
ÑìãçI=Ö~ë=É=î~éçêá=Çá=Åìá=~á=éìåíá=ÇF=É=ãF=ÇÉääÛ~êíK=UK
mÉê=á=Ç~ååá=ÇÉêáî~åíá=Ç~Öäá=ÉîÉåíá=Çá=Åìá=~ä=éìåíç=ãF=ÇÉääÛ~êíK=U=ä~=Ö~ê~åòá~=çéÉê~
Ñáåç= ~Ç= ìå== =ã~ëëáãç= ÇÉä= TMB= ÇÉää~= ëçãã~= ~ëëáÅìê~í~== =ÉÇ= áå= çÖåá= Å~ëç= Åçå
~ééäáÅ~òáçåÉ=Çá=ìåç===ëÅçéÉêíç=ÇÉä=OMBK

mÉê= Öäá= ~åáã~äá= Çá= Åìá= ëá~= éçëëáÄáäÉ= äÛáÇÉåíáÑáÅ~òáçåÉ= äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= ≠= çéÉê~åíÉ= ~åÅÜÉ
èì~åÇç=ëá= íêçîáåç== =Ñìçêá=Ç~á= ÑçåÇá=ÇÉääÛ~òáÉåÇ~=~ÖêáÅçä~=ëìá=é~ëÅçäá= É= äìåÖç= äÉ=ëíê~ÇÉ
ÅÜÉ= áîá= ÅçåÇìÅçåç=E~äéÉÖÖáçFI=éìêÅÜ¨= áå= íÉêêáíçêáç= áí~äá~åçI= ëÉãéêÉÅÜ¨= á=Ç~ååá= ëá~åç
Å~ìë~íá=Ç~Öäá=ÉîÉåíá=Çá=Åìá=~ääÛ~êíK=U=äÉííÉêÉ=~FI=ÄFI=ÅFI=ÇFK

i~= pçÅáÉí¶= êáë~êÅáëÅÉ= ~äíêÉë±= á== =Ç~ååá= Ç~= íê~ìãá= É= äÉ= äÉëáçåá= ~Öäá= ~åáã~äá= ~ëëáÅìê~íá
îÉêáÑáÅ~íáëáI= ~åÅÜÉ= áåÇáêÉíí~ãÉåíÉI= áå= ÅçåëÉÖìÉåò~= Çá= ÉîÉåíá= éêÉîáëíá= áå= éçäáòò~= ÅÜÉ
Çá~åç=äìçÖç=~=ìå=Ç~ååç=áåÇÉååáòò~ÄáäÉ=~=íÉêãáåá=ÇÉä=éêÉëÉåíÉ=Åçåíê~ííçK=få=í~ä=Å~ëç=≠
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i~=pçÅáÉí¶=áåçäíêÉ=êáãÄçêë~=äÉ=ëéÉëÉ=ëçëíÉåìíÉ=éÉê===áä=êáÅçîÉêç=ÇÉä=ÄÉëíá~ãÉ=Çìê~åíÉ
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ëÉÖìáíç=Çá=ëáåáëíêç=áåÇÉååáòò~ÄáäÉ=~=íÉêãáåá=ÇÉä=éêÉëÉåíÉ=Åçåíê~ííçK=kÉëëìå=áåÇÉååáòòç
ëéÉííÉê¶=éÉê=êáí~êÇá=åÉä=êáéêáëíáåç=ÇÉá=äçÅ~äá=Ç~ååÉÖÖá~íá=Ççîìíá=~=Å~ìëÉ=ÉÅÅÉòáçå~äá=ç=éÉê
èì~äëá~ëá=êáí~êÇç=Çá=çÅÅìé~òáçåÉ=ÇÉá=äçÅ~äá=êáéêáëíáå~íáK
i~= Ö~ê~åòá~= ≠= çéÉê~åíÉ= Ñáåç= ~Ç= ìå== =ã~ëëáãç== =Çá= Éìêç= NMMIMM= Öáçêå~äáÉêÉ== =É= ~= Éìêç
PKMMMIMM=éÉê=ëáåáëíêçK

^êíK=NO

oáÅçêëç=íÉêòá i~= pçÅáÉí¶= ëá= çÄÄäáÖ~= ~= íÉåÉêÉ= áåÇÉååÉ= äÛ^ëëáÅìê~íçI= Ñáåç= ~ää~= ÅçåÅçêêÉåò~= ÇÉä
ã~ëëáã~äÉ=áåÇáÅ~íç=áå=éçäáòò~I=ÇÉääÉ=ëçããÉ=ÅÜÉ=ÉÖäá=ëá~=íÉåìíç=~=ÅçêêáëéçåÇÉêÉ=éÉê
Å~éáí~äÉI=áåíÉêÉëëá=É=ëéÉëÉ=Ó=èì~äÉ=ÅáîáäãÉåíÉ=êÉëéçåë~ÄáäÉ=~á=ëÉåëá=Çá=äÉÖÖÉ=Ó=éÉê=Ç~ååá
ã~íÉêá~äá= É=ÇáêÉííá= Å~Öáçå~íá= ~ääÉ== =ÅçëÉ= Çá= íÉêòá=Ç~= ëáåáëíêç= áåÇÉååáòò~ÄáäÉ= ~= íÉêãáåá=Çá
éçäáòò~=Ççîìíç=~=áåÅÉåÇáçI=ÉëéäçëáçåÉ=É=ëÅçééáçK
iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= ≠= ÉëíÉë~= ~á= Ç~ååá= ÇÉêáî~åíá= Ç~= áåíÉêêìòáçåá= J= íçí~äá= ç= é~êòá~äá= J
ÇÉääÛìíáäáòòç=ÇÉá=ÄÉåáI=åçåÅÜ¨=Çá=~ííáîáí¶=áåÇìëíêá~äáI=ÅçããÉêÅá~äáI=~ÖêáÅçäÉ=ç=Çá=ëÉêîáòáI
Éåíêç=áä=ã~ëëáã~äÉ=ëí~Äáäáíç=É===Ñáåç=~=ÅçåÅçêêÉåò~=ÇÉä=OMB=ÇÉä=ã~ëëáã~äÉ=ëíÉëëçK
iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=åçå=ÅçãéêÉåÇÉ=á=Ç~ååáW
~F= éêçîçÅ~íá=Ç~=ÄÉåá=~ëëáÅìê~íá=èì~åÇç=ëá=íêçîáåç=Ñìçêá=Ç~á=ÑçåÇá=êÉä~íáîá=~ääÛ~òáÉåÇ~X
ÄF= ~=ÅçëÉ=ÅÜÉ=äÛ^ëëáÅìê~íç=~ÄÄá~=áå=ÅçåëÉÖå~=ç=ÅìëíçÇá~=ç=ÇÉíÉåÖ~=~=èì~äëá~ëá=íáíçäçX
ÅF= Çá=èì~äëá~ëá=å~íìê~=ÅçåëÉÖìÉåíÉ=~Ç=áåèìáå~ãÉåíç=ÇÉääÛ~Åèì~I=ÇÉääÛ~êá~=É=ÇÉä=ëìçäçK
oÉä~íáî~ãÉåíÉ=~=èìÉëí~=Ö~ê~åòá~=åçå=ëçåç=ÅçãìåèìÉ=ÅçåëáÇÉê~íá=íÉêòáW
J= áä=ÅçåáìÖÉI=á=ÖÉåáíçêáI=á=ÑáÖäá=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=åçåÅÜ¨=á=ëìçá=Ñ~ãáäá~êáX
J= èì~åÇç=äÛ^ëëáÅìê~íç=åçå=ëá~=ìå~=éÉêëçå~=ÑáëáÅ~I=áä=äÉÖ~äÉ=ê~ééêÉëÉåí~åíÉI=áä=ëçÅáç=~

êÉëéçåë~Äáäáí¶=áääáãáí~í~I=äÛ~ããáåáëíê~íçêÉ=É=äÉ=éÉêëçåÉ=ÅÜÉ=ëá=íêçîáåç=Åçå=äçêç=åÉá
ê~ééçêíá=Çá=Åìá=~ä=éìåíç=éêÉÅÉÇÉåíÉK

^êíK=NP

oáëÅÜáç=äçÅ~íáîç i~= pçÅáÉí¶I= åÉá= Å~ëá= Çá= êÉëéçåë~Äáäáí¶= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= ~= íÉêãáåá= ÇÉÖäá= ~êíáÅçäá= NRUUI
NRUV=É=NSNN=ÇÉä=`çÇáÅÉ=`áîáäÉI=êáëéçåÇÉI= Ñáåç=~=ÅçåÅçêêÉåò~=ÇÉää~=ëçãã~=~ëëáÅìê~í~
áåÇáÅ~í~= áå=éçäáòò~I= ÑÉêã~=äÛ~ééäáÅ~òáçåÉ=ÇÉää~=êÉÖçä~=éêçéçêòáçå~äÉ=Çá=Åìá=~ääÛ~êíK=ONI
ÇÉá= Ç~ååá= ÇáêÉííá= É= ã~íÉêá~äá= Å~Öáçå~íá= Ç~= áåÅÉåÇáçI= ÉëéäçëáçåÉ= É= ëÅçééáç= ~åÅÜÉ= ëÉ
Å~ìë~íá= Åçå= Åçäé~= Öê~îÉ= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI= ~á= Ñ~ÄÄêáÅ~íá= ìÄáÅ~íá= åÉääÛ~ãÄáíç= ÇÉá= ÑçåÇá
êÉä~íáîá= ~ääÛ~òáÉåÇ~= ~ÖêáÅçä~= áåÇáîáÇì~í~= áå= éçäáòò~= É= íÉåìíá= áå= ~ÑÑáííç= Ç~ääÛ^ëëáÅìê~íç
ëíÉëëçK

PK=bp`irpflkf

^êíK=NQ

a~ååá
åçå=~ëëáÅìê~íá

iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=åçå=çéÉê~=éÉê=á=Ç~ååáW

~F= ÇÉíÉêãáå~íá=Ç~=Ççäç=ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉ=ç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçX

ÄF= îÉêáÑáÅ~íáëá=áå=ÅçåëÉÖìÉåò~=Çá=íÉêêÉãçíáI=Éêìòáçåá=îìäÅ~åáÅÜÉI=áåçåÇ~òáçåáX
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ÇF= îÉêáÑáÅ~íáëá= áå= ÅçåëÉÖìÉåò~= Çá= Éëéäçëáçåá= ç= Éã~å~òáçåÉ= Çá= Å~äçêÉ= ç= Çá= ê~Çá~òáçåá
éêçîÉåáÉåíá= Ç~= íê~ëãìí~òáçåÉ= ÇÉä= åìÅäÉç= ÇÉääÛ~íçãçI= åçåÅÜ¨= Ç~= ê~Çá~òáçåá
éêçîçÅ~íÉ=Ç~ääÛ~ÅÅÉäÉê~òáçåÉ=~êíáÑáÅá~äÉ=Çá=é~êíáÅÉääÉ=~íçãáÅÜÉX

ÉF= Ç~=ëã~êêáãÉåíç=ç=Ç~=ëçííê~òáçåÉ=ÇÉääÉ=ÅçëÉ=~ëëáÅìê~íÉ=~îîÉåìíç=áå=çÅÅ~ëáçåÉ=ÇÉÖäá
ÉîÉåíá=éÉê=á=èì~äá=≠=éêÉëí~í~=äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉX

ÑF= ~ä=îÉáÅçäçI=~ää~=ã~ÅÅÜáå~=çÇ=~ääÛáãéá~åíç=åÉä=èì~äÉ=ëá=ëá~=îÉêáÑáÅ~íç=ìåç=ëÅçééáç=ëÉ
äÛÉîÉåíç=≠=ÇÉíÉêãáå~íç=Ç~=ìëìê~I=ÅçêêçëáçåÉ=ç=ÇáÑÉííá=Çá=ã~íÉêá~äÉX

ÖF= ÅçåëÉÖìÉåíá=~=ÑÉêãÉåí~òáçåÉ=~åçã~ä~=ç=ÅçãÄìëíáçåÉ=ëéçåí~åÉ~=ëÉåò~=ëîáäìééç=Çá
Ñá~ãã~X

ÜF= ~=ÅçëÉ=ÇÉíÉåìíÉ=Ç~=ÅäáÉåíá=ÅÜÉ=ÑêìáëÅçåç=Çá=ëÉêîáòá=~ÖêáíìêáëíáÅáX

áF= ÅçåëÉÖìÉåíá= ~= ã~åÅ~í~= ç= ~åçêã~äÉ= éêçÇìòáçåÉ= ç= ÇáëíêáÄìòáçåÉ= Çá= ÑêÉÇÇç= ç= ~
ÑìçêáìëÅáí~=Çá=ÑäìáÇç=ÑêáÖçêáÖÉåçK

QK=klojb=lmbo^kqf=fk=`^pl=af=pfkfpqol

^êíK=NR

lÄÄäáÖÜá=áå=Å~ëç
Çá=ëáåáëíêç

få=Å~ëç=Çá=ëáåáëíêç=áä=`çåíê~ÉåíÉ=ç=äÛ^ëëáÅìê~íç=ÇÉîÉW
~F= Ñ~êÉ=èì~åíç=Öäá=≠=éçëëáÄáäÉ=éÉê=Éîáí~êÉ=ç=ÇáãáåìáêÉ=áä=Ç~ååçX=äÉ=êÉä~íáîÉ=ëéÉëÉ=ëçåç=~

Å~êáÅç=ÇÉää~=pçÅáÉí¶=ëÉÅçåÇç=èì~åíç=éêÉîáëíç=Ç~ää~=äÉÖÖÉ=~á=ëÉåëá=ÇÉääÛ~êíK=NVNQ=ÇÉä
`çÇáÅÉ=`áîáäÉX

ÄF= Ç~êåÉ= ~îîáëç= ~ääÛ^ÖÉåòá~= ~ää~= èì~äÉ= ≠= ~ëëÉÖå~í~= ä~= éçäáòò~= çééìêÉ= ~ää~= pçÅáÉí¶
Éåíêç= íêÉ= Öáçêåá= Ç~= èì~åÇç= åÉ= Ü~= ~îìíç= ÅçåçëÅÉåò~= ~á= ëÉåëá= ÇÉääÛ~êíK= NVNP= ÇÉä
`çÇáÅÉ=`áîáäÉK

iÛáå~ÇÉãéáãÉåíç=Çá=ìåç=Çá=í~äá=çÄÄäáÖÜá=éì∂=Åçãéçêí~êÉ= ä~=éÉêÇáí~=íçí~äÉ=ç=é~êòá~äÉ
ÇÉä=Çáêáííç=~ääÛáåÇÉååáòòç=~á=ëÉåëá=ÇÉääÛ~êíKNVNR=ÇÉä=`çÇáÅÉ=`áîáäÉK
fåçäíêÉ=áä=`çåíê~ÉåíÉ=ç=äÛ^ëëáÅìê~íç=ÇÉîÉW
ÅF= Ñ~êÉI=åÉá=ÅáåèìÉ=Öáçêåá=ëìÅÅÉëëáîáI=ÇáÅÜá~ê~òáçåÉ=ëÅêáíí~=Ç~=íê~ëãÉííÉêÉ=~ää~=pçÅáÉí¶I

éêÉÅáë~åÇçI= áå=é~êíáÅçä~êÉI= áä=ãçãÉåíç=ÇÉääÛáåáòáç= ÇÉä= ëáåáëíêçI= ä~= Å~ìë~=éêÉëìåí~
ÇÉä=ëáåáëíêç=É=äÛÉåíáí¶=~ééêçëëáã~íáî~=ÇÉä=Ç~ååçK=^å~äçÖ~=ÇáÅÜá~ê~òáçåÉ=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ
Ñ~íí~=áå=Å~ëç=Çá=áåÅÉåÇáçI=ÉëéäçëáçåÉI=ëÅçééáç=ç=~ííá=î~åÇ~äáÅá=ç=Ççäçëá=Eç=ÅçãìåèìÉ
ëì=êáÅÜáÉëí~=ÇÉää~=pçÅáÉí¶F=Éåíêç=NR=Öáçêåá=Ç~ääÛ~îîáëçI=~ääÛ^ìíçêáí¶=dáìÇáòá~êá~=ç=Çá
mçäáòá~=ÇÉä=äìçÖçX

ÇF= ÅçåëÉêî~êÉ= äÉ= íê~ÅÅÉ=ÉÇ= á= êÉëáÇìá=ÇÉä=ëáåáëíêç= Ñáåç=~= äáèìáÇ~òáçåÉ=ÇÉä=Ç~ååç=ëÉåò~
~îÉêÉI=éÉê=èìÉëíçI=Çáêáííç=~Ç=áåÇÉååáí¶=~äÅìå~X

ÉF= éêÉÇáëéçêêÉ= ìå= ÉäÉåÅç= ÇÉíí~Öäá~íç= ÇÉá= Ç~ååá= ëìÄáíá= Åçå= êáÑÉêáãÉåíç= ~ää~= èì~äáí¶I
èì~åíáí¶=É=î~äçêÉ=ÇÉääÉ=ÅçëÉ=ÇáëíêìííÉ=ç=Ç~ååÉÖÖá~íÉI=åçåÅÜ¨I=~=êáÅÜáÉëí~I=ìåç=ëí~íç
é~êíáÅçä~êÉÖÖá~íç=ÇÉääÉ=~äíêÉ=ÅçëÉ=~ëëáÅìê~íÉ=ÉëáëíÉåíá=~ä=ãçãÉåíç=ÇÉä=ëáåáëíêç=Åçå
áåÇáÅ~òáçåÉ=ÇÉä=êáëéÉííáîç=î~äçêÉI=ãÉííÉåÇç=ÅçãìåèìÉ=~=ÇáëéçëáòáçåÉ=á=ëìçá=êÉÖáëíêáI
ÅçåíáI= Ñ~ííìêÉ= ç= èì~äëá~ëá= ÇçÅìãÉåíç= ÅÜÉ= éçëë~= ÉëëÉêÉ= ê~ÖáçåÉîçäãÉåíÉ= êáÅÜáÉëíç
Ç~ää~=pçÅáÉí¶=ç=Ç~á=mÉêáíá=~á=Ñáåá=ÇÉääÉ=äçêç=áåÇ~Öáåá=É=îÉêáÑáÅÜÉK

^êíK=NS

bë~ÖÉê~òáçåÉ
Ççäçë~= ==
ÇÉä=Ç~ååç

fä=`çåíê~ÉåíÉ=ç=äÛ^ëëáÅìê~íç=ÅÜÉ=Éë~ÖÉê~=Ççäçë~ãÉåíÉ=äÛ~ããçåí~êÉ=ÇÉä=Ç~ååçI=ÇáÅÜá~ê~

ÇáëíêìííÉ=ç=ëçííê~ííÉ=ÅçëÉ=ÅÜÉ=åçå=ÉëáëíÉî~åç=~ä=ãçãÉåíç=ÇÉä=ëáåáëíêçI=çÅÅìäí~I=ëçííê~É=ç

ã~åçãÉííÉ= ÅçëÉ= ë~äî~íÉI= ~ÇçéÉê~= ~= ÖáìëíáÑáÅ~òáçåÉ= ãÉòòá= ç= ÇçÅìãÉåíá= ãÉåòçÖåÉêá= ç

======

ãçÇK=s^MPLMQ `çåíê~ÉåíÉW mçäáòò~=åøW

NT



Ñê~ìÇçäÉåíáI=~äíÉê~=Ççäçë~ãÉåíÉ=äÉ=íê~ÅÅÉ=ÉÇ=á=êÉëáÇìá=ÇÉä=ëáåáëíêç=ç=Ñ~Åáäáí~=áä=éêçÖêÉëëç

Çá=èìÉëíçI=ÇÉÅ~ÇÉ=Ç~=çÖåá=Çáêáííç=~ääÛáåÇÉååáòòçK

^êíK=NT

mêçÅÉÇìê~
éÉê=ä~=î~äìí~òáçåÉ
ÇÉä=Ç~ååç

iÛ~ããçåí~êÉ=ÇÉä=Ç~ååç=≠=ÅçåÅçêÇ~íç=Åçå=äÉ=ëÉÖìÉåíá=ãçÇ~äáí¶W

~F= ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=Ç~ää~=pçÅáÉí¶I=ç=Ç~=ìå=mÉêáíç=Ç~=èìÉëí~=áåÅ~êáÅ~íçI=Åçå=áä=`çåíê~ÉåíÉ

ç=éÉêëçå~=Ç~=äìá=ÇÉëáÖå~í~X

çééìêÉI=~=êáÅÜáÉëí~=Çá=ìå~=ÇÉääÉ=m~êíáI

ÄF= Ñê~=ÇìÉ=mÉêáíá=åçãáå~íá=ìåç=Ç~ää~=pçÅáÉí¶=ÉÇ=ìåç=Ç~ä=`çåíê~ÉåíÉ=Åçå=~ééçëáíç=~ííç

ìåáÅçK

f= ÇìÉ= mÉêáíá= ÇÉîçåç= åçãáå~êåÉ= ìå= íÉêòç= èì~åÇç= ëá= îÉêáÑáÅÜá= Çáë~ÅÅçêÇç= Ñê~= äçêç= ÉÇ
~åÅÜÉ=éêáã~=ëì=êáÅÜáÉëí~=Çá=ìåç=Çá=ÉëëáK= fä= íÉêòç=mÉêáíç= áåíÉêîáÉåÉ= ëçäí~åíç= áå=Å~ëç=Çá
Çáë~ÅÅçêÇç=É=äÉ=ÇÉÅáëáçåá=ëìá=éìåíá=ÅçåíêçîÉêëá=ëçåç=éêÉëÉ=~=ã~ÖÖáçê~åò~K
`á~ëÅìå= mÉêáíç= Ü~= Ñ~Åçäí¶= Çá= Ñ~êëá= ~ëëáëíÉêÉ= É= Åç~Çáìî~êÉ= Ç~= ~äíêÉ= éÉêëçåÉI= äÉ= èì~äá
éçíê~ååç=áåíÉêîÉåáêÉ=åÉääÉ=çéÉê~òáçåá=éÉêáí~äáI=ëÉåò~=éÉê∂=~îÉêÉ=~äÅìå=îçíç=ÇÉäáÄÉê~íáîçK
pÉ=ìå~=ÇÉääÉ=m~êíá= åçå= éêçîîÉÇÉ= ~ää~= åçãáå~=ÇÉä= éêçéêáç=mÉêáíç= ç= ëÉ= á= mÉêáíá= åçå= ëá

~ÅÅçêÇ~åç= ëìää~= åçãáå~= ÇÉä= íÉêòçI= í~äá= åçãáåÉI= ~åÅÜÉ= ëì= áëí~åò~= Çá= ìå~= ëçä~= ÇÉääÉ

m~êíáI=ëçåç=ÇÉã~åÇ~íÉ=~ä=mêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉä=qêáÄìå~äÉ=åÉää~=Åìá=ÖáìêáëÇáòáçåÉ=áä=ëáåáëíêç=≠

~îîÉåìíçK

`á~ëÅìå~=ÇÉääÉ=m~êíá=ëçëíáÉåÉ= äÉ=ëéÉëÉ=ÇÉä=éêçéêáç=mÉêáíçX=èìÉääÉ=ÇÉä= íÉêòç=mÉêáíç=ëçåç

êáé~êíáíÉ=~=ãÉí¶K

^êíK=NU

j~åÇ~íç
ÇÉá=mÉêáíá

f=mÉêáíá=ÇÉîçåçW
~F= áåÇ~Ö~êÉ=ëì=ÅáêÅçëí~åòÉI=å~íìê~I=Å~ìë~=É=ãçÇ~äáí¶=ÇÉä=ëáåáëíêçX
ÄF= îÉêáÑáÅ~êÉ= äÛÉë~ííÉòò~= ÇÉääÉ= ÇÉëÅêáòáçåá= É= ÇÉääÉ= ÇáÅÜá~ê~òáçåá= êáëìäí~åíá= Ç~Öäá= ~ííá

Åçåíê~ííì~äá= É= êáÑÉêáêÉ= ëÉ= ~ä= ãçãÉåíç= ÇÉä= ëáåáëíêç= ÉëáëíÉî~åç= ÅáêÅçëí~åòÉ= ÅÜÉ
~îÉëëÉêç=~ÖÖê~î~íç=áä=êáëÅÜáç=É=åçå=ÑçëëÉêç=ëí~íÉ=ÇáÅÜá~ê~íÉI=åçåÅÜ¨=îÉêáÑáÅ~êÉ=ëÉ=áä
`çåíê~ÉåíÉ= ç= äÛ^ëëáÅìê~íç= ~ÄÄá~= ~ÇÉãéáìíç= ~= èì~åíç= éêÉîáëíç= ~ääÛ~êíáÅçäç
3lÄÄäáÖÜá=áå=Å~ëç=Çá=ëáåáëíêçÒX

ÅF= îÉêáÑáÅ~êÉ=äÛÉëáëíÉåò~I=ä~=èì~äáí¶=É=ä~=èì~åíáí¶=ÇÉääÉ=ÅçëÉ=~ëëáÅìê~íÉI=ÇÉíÉêãáå~åÇç=áä
î~äçêÉ=ÅÜÉ=äÉ=ÅçëÉ=ãÉÇÉëáãÉ=~îÉî~åç=~ä=ãçãÉåíç=ÇÉä=ëáåáëíêç=ëÉÅçåÇç=á=ÅêáíÉêá=Çá
î~äìí~òáçåÉ=éêÉîáëíá=Ç~ä=Åçåíê~ííçX

ÇF= éêçÅÉÇÉêÉ= ~ää~= ëíáã~= ÉÇ= ~ää~= äáèìáÇ~òáçåÉ= ÇÉä= Ç~ååç= ÅçãéêÉëÉ= äÉ= ëéÉëÉ= Çá
ë~äî~í~ÖÖáçI=ëÉÅçåÇç=á=êÉä~íáîá=ÅêáíÉêá=Çá=î~äìí~òáçåÉK

kÉä= Å~ëç= Çá= éêçÅÉÇìê~= éÉê= ä~= î~äìí~òáçåÉ= ÇÉä= Ç~ååç= ÉÑÑÉííì~í~= ~á= ëÉåëá= ÇÉääÛ~êíK= NT
3mêçÅÉÇìê~=éÉê=ä~=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉä=Ç~ååçÒI=äÉííÉê~=ÄFI=á=êáëìäí~íá=ÇÉääÉ=çéÉê~òáçåá=éÉêáí~äá
ÇÉîçåç= ÉëëÉêÉ= ê~ÅÅçäíá= áå= ~ééçëáíç= îÉêÄ~äÉ= EÅçå= ~ääÉÖ~íÉ= äÉ= ëíáãÉ= ÇÉíí~Öäá~íÉF= Ç~
êÉÇáÖÉêëá=áå=Ççééáç=ÉëÉãéä~êÉI=ìåç=éÉê=çÖåìå~=ÇÉääÉ=m~êíáK
f= êáëìäí~íá=ÇÉääÉ=çéÉê~òáçåá=Çá= Åìá=~ää~= äÉííÉêÉ= ÅF=É=ÇF= ëçåç=çÄÄäáÖ~íçêá=éÉê= äÉ=m~êíáI= äÉ

èì~äá= êáåìåÅá~åç= Ñáå= Ç~= çê~= ~= èì~äëá~ëá= áãéìÖå~íáî~I= ë~äîç= áä= Å~ëç= Çá= ÇçäçI= ÉêêçêáI

îáçäÉåò~=ç=Çá=îáçä~òáçåÉ=ÇÉá=é~ííá=Åçåíê~ííì~äáI=áãéêÉÖáìÇáÅ~í~=áå=çÖåá=Å~ëç=èì~äëáîçÖäá~

~òáçåÉ=çÇ=ÉÅÅÉòáçåÉ=áåÉêÉåíÉ=~ääÛáåÇÉååáòò~Äáäáí¶=ÇÉá=Ç~ååáK

i~=éÉêáòá~=ÅçääÉÖá~äÉ=≠=î~äáÇ~=~åÅÜÉ=ëÉ=ìå=mÉêáíç=ëá=êáÑáìí~=Çá=ëçííçëÅêáîÉêä~X=í~äÉ=êáÑáìíç
ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=~ííÉëí~íç=Ç~Öäá=~äíêá=mÉêáíá=åÉä=îÉêÄ~äÉ=ÇÉÑáåáíáîç=Çá=éÉêáòá~K
f=mÉêáíá=ëçåç=ÇáëéÉåë~íá=Ç~ääÛçëëÉêî~åò~=Çá=çÖåá=Ñçêã~äáí¶=Çá=äÉÖÖÉK

pbwflkb=fk`bkafl

===NU===

ãçÇK=s^MPLMQ



^êíK=NV

s~äçêÉ
ÇÉääÉ=ÅçëÉ
~ëëáÅìê~íÉ

iÛ~ííêáÄìòáçåÉ= ÇÉä= î~äçêÉ= ÅÜÉ= äÉ= ÅçëÉ= ~ëëáÅìê~íÉ= Ó= áääÉëÉI= Ç~ååÉÖÖá~íÉ= ç= ÇáëíêìííÉ= Ó
~îÉî~åç=~ä=ãçãÉåíç=ÇÉä=ëáåáëíêç=≠=çííÉåìí~=ëÉÅçåÇç=á=ëÉÖìÉåíá=ÅêáíÉêáW
√   éÉê= á== =c~ÄÄêáÅ~íá= ëá= ëíáã~= áä= êÉä~íáîç= 3î~äçêÉ= ~= åìçîçÒI= áåíÉåÇÉåÇçëá= éÉê= í~äÉ

ÅçåîÉåòáçå~äãÉåíÉ=ä~=ëéÉë~=åÉÅÉëë~êá~=éÉê=äÛáåíÉÖê~äÉ=ÅçëíêìòáçåÉ=~=åìçîç=Çá=íìííç
áä=Ñ~ÄÄêáÅ~íç=~ëëáÅìê~íç=ëÉÅçåÇç=áä=éêÉÉëáëíÉåíÉ=íáéç=É=ÖÉåÉêÉI=ÉëÅäìÇÉåÇç=ëçäí~åíç=áä
î~äçêÉ=ÇÉääÛ~êÉ~X

√   éÉê= Öäá== =bÑÑÉííá=ÇçãÉëíáÅá= ëá= ëíáã~= áä= êÉä~íáîç= 3î~äçêÉ=~=åìçîçÒI= áåíÉåÇÉåÇçëá= éÉê
í~äÉ=ÅçåîÉåòáçå~äãÉåíÉ=áä=Åçëíç=Çá=êáãéá~òòç=ÇÉääÉ=ÅçëÉ=~ëëáÅìê~íÉ=Åçå=~äíêÉ=åìçîÉ
ìÖì~äá=çééìêÉ=Éèìáî~äÉåíá=éÉê=èì~äáí¶X

√   éÉê= äÛ^ííêÉòò~íìê~= ëá= ëíáã~= áä= êÉä~íáîç= 3î~äçêÉ= ~ääç= ëí~íç= ÇÛìëçÒ= ~ä=ãçãÉåíç= ÇÉä
ëáåáëíêç=î~äìí~åÇçäç=ëíáã~åÇç=áä=Åçëíç=Çá=êáãéá~òòç=ÇÉääÉ=ÅçëÉ=~ëëáÅìê~íÉ=Åçå=~äíêÉ
åìçîÉ= çÇ= Éèìáî~äÉåíá= éÉê= èì~äáí¶I= ~ä= åÉííç= Çá= ìå= ÇÉéêÉòò~ãÉåíç= ëí~Äáäáíç= áå
êÉä~òáçåÉ= ~ä= íáéçI= Ñìåòáçå~äáí¶I= êÉåÇáãÉåíçI= ëí~íç= Çá=ã~åìíÉåòáçåÉ= ÉÇ= çÖåá= ~äíê~
ÅáêÅçëí~åò~=ÅçåÅçãáí~åíÉX

√   éÉê= äÉ== =j~ÅÅÜáåÉ= ~ÖêáÅçäÉI= äÉ== =pÅçêíÉ= É= éêçÇçííáI= áä== =cçê~ÖÖáç= É= áä== =_Éëíá~ãÉ= ëá
ëíáã~= áä= êÉä~íáîç= î~äçêÉ= ÅçããÉêÅá~äÉ= ~ä=ãçãÉåíç= ÇÉä= ëáåáëíêçI= ÅçãéêÉåëáîç= ÇÉÖäá
çåÉêá=ÑáëÅ~äá=~=Å~êáÅç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçK=mÉê=äÉ=j~ÅÅÜáåÉ=~ÖêáÅçäÉ=í~äÉ=î~äçêÉ=ëá=áåíÉåÇÉ
ÅçãéêÉåëáîç=ëçäç=Çá=éÉòòá=Çá=êáÅ~ãÄáç=É=Çá=~ÅÅÉëëçêá=ëí~ÄáäãÉåíÉ=Ñáëë~íá=ëìä=îÉáÅçäç
É=ÅçëíáíìÉåíá=Ççí~òáçåÉ=Çá=ëÉêáÉ=ÉëëÉåÇç=~ÖÖáìåíáI=ëÉåò~=ã~ÖÖáçê~òáçåÉI=åÉä=éêÉòòç
Çá=äáëíáåç=ÇÉä=îÉáÅçäç=~ëëáÅìê~íçK

^êíK=OM

aÉíÉêãáå~òáçåÉ
ÇÉä=Ç~ååç

i~=ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ=ÇÉä=Ç~ååç=îáÉåÉ=ÉëÉÖìáí~=ëÉé~ê~í~ãÉåíÉ=éÉê=çÖåá=ëáåÖçä~=é~êíáí~=Çá
éçäáòò~K

mÉê=á=ÄÉåá=êáÉåíê~åíá=åÉää~=é~êíáí~===c~ÄÄêáÅ~íáI=äÛ~ããçåí~êÉ=ÇÉä=Ç~ååç=≠=Åçëíáíìáíç=Ç~ää~
ëçãã~=Çá=ÇìÉ=î~äçêáW
√   áä=éêáãçI=ëíáã~íç=ÇÉíê~ÉåÇçI=Ç~ää~=ëéÉë~=åÉÅÉëë~êá~=éÉê=êáÅçëíêìáêÉ=äÉ=é~êíá=ÇáëíêìííÉ

É= éÉê= êáé~ê~êÉ= èìÉääÉ= ëçäí~åíç= Ç~ååÉÖÖá~íÉI= ìå= áãéçêíç= é~êá= ~ä= ÇÉéêÉòò~ãÉåíç
ëí~Äáäáíç= áå= êÉä~òáçåÉ=~ä=Öê~Çç=Çá=îÉíìëí¶I=~ääç=ëí~íç=Çá=ÅçåëÉêî~òáçåÉI=~ä=ãçÇç=Çá
ÅçëíêìòáçåÉI= ~ääÛìÄáÅ~òáçåÉI= ~ää~= ÇÉëíáå~òáçåÉI= ~ääÛìëç= ÉÇ= ~= çÖåá= ~äíê~= ÅáêÅçëí~åò~
ÅçåÅçãáí~åíÉI= É= ÇÉÇìÅÉåÇç= Ç~= í~äÉ= êáëìäí~íç= áä= î~äçêÉ= ÇÉá= êÉëáÇìáX= Ç~ääÉ= ëéÉëÉ= Çá
êáÅçëíêìòáçåÉ=É=êáé~ê~òáçåÉ=ëçåç=ÉëÅäìëÉ=èìÉääÉ=Çá=ÇÉãçäáòáçåÉI=ëÖçãÄÉêçI=íê~ëéçêíç
É=íê~íí~ãÉåíç=ÇÉá=êÉëáÇìá=ëíÉëëáX

√   áä= ëÉÅçåÇç= Ó= ÇÉííç= 3ëìééäÉãÉåíç= Çá= áåÇÉååáòòçÒ= Ó= é~êá= ~ääÛáãéçêíç= ÇÉä
ÇÉéêÉòò~ãÉåíç=ëçéê~=áåÇáÅ~íçK

mÉê= á= ÄÉåá= êáÉåíê~åíá= åÉää~= é~êíáí~== =bÑÑÉííá= açãÉëíáÅá= äÛ~ããçåí~êÉ= ÇÉä= Ç~ååç= ëá
ÇÉíÉêãáå~= ÇÉÇìÅÉåÇç= Ç~ä= î~äçêÉ= ÇÉääÉ= ÅçëÉ= ~ëëáÅìê~íÉ= áä= î~äçêÉ= ÇÉääÉ= ÅçëÉ= áääÉëÉ= ÉÇ= áä
î~äçêÉ=êÉëáÇìç=ÇÉääÉ=ÅçëÉ=Ç~ååÉÖÖá~íÉI=Åçå=äÉ=ëÉÖìÉåíá=ÉÅÅÉòáçåáW
√   éÉê= Öäá== =~éé~êÉÅÅÜá= ãçÄáäá= ÉäÉííêáÅáI= ~ìÇáç= É= ~ìÇáçîáëáîá= É= á= ÅçãéìíÉê= ëá

ÅçåëáÇÉêÉê¶=áä=äçêç=Åçëíç=Çá=êáé~ê~òáçåÉ=Åçå=áä=ã~ëëáãçW

J= éÉê= äÉ= ÅçëÉ= éÉê= äÉ= èì~äá= åçå= ëá~åç= íê~ëÅçêëá= éáª= Çá= Q= ~ååá= Ç~ää~= Ç~í~= Çá

~ÅèìáëíçI=ÇÉä=äçêç=�î~äçêÉ=~=åìçîçÒX

J= éÉê=äÉ=~äíêÉ=ÅçëÉI=ÇÉä===Ççééáç=ÇÉä=äçêç=î~äçêÉ=~ääç=ëí~íç=ÇÛìëç=Ó=áåíÉåÇÉåÇç=éÉê

í~äÉ=áä=�î~äçêÉ=~=åìçîçÒ=êáÇçííç=Çá=ìå=ÇÉéêÉòò~ãÉåíç=ëí~Äáäáíç=áå=êÉä~òáçåÉ=~ä

íáéçI=èì~äáí¶I= Ñìåòáçå~äáí¶I= êÉåÇáãÉåíçI= ëí~íç=Çá=ã~åìíÉåòáçåÉ= ÉÇ= çÖåá= ~äíê~

======

ãçÇK=s^MPLMQ `çåíê~ÉåíÉW mçäáòò~=åøW

NV



ÅáêÅçëí~åò~=ÅçåÅçãáí~åíÉ=Ó=ëÉåò~=áå=çÖåá=Å~ëç=ëìéÉê~êÉ=áä=äáãáíÉ=ÇÉä=�î~äçêÉ=~

åìçîçÒX

√   éÉê= äÉ== =ÅçëÉ= Ñìçêá= ìëç= ç=åçå= éáª= ìíáäáòò~Äáäá= éÉê= äÛìëç= ÅçêêÉåíÉ= ~ä= ãçãÉåíç= ÇÉä

ëáåáëíêçI=ëá=ëíáãÉê¶=áä=äçêç=î~äçêÉ=ÇÉíê~ÉåÇç=Ç~ä=�î~äçêÉ=~=åìçîçÒ=ìå=ÇÉéêÉòò~ãÉåíç

ëí~Äáäáíç= áå= êÉä~òáçåÉ= ~ä= íáéçI= èì~äáí¶I= Ñìåòáçå~äáí¶I= êÉåÇáãÉåíçI= ëí~íç= Çá

ã~åìíÉåòáçåÉ=ÉÇ=çÖåá=~äíê~=ÅáêÅçëí~åò~=ÅçåÅçãáí~åíÉX= ==

√   éÉê=á===ÇçÅìãÉåíáI=äÛ~ããçåí~êÉ=ÇÉä=Ç~ååç=≠=Ç~íç=Ç~ääÉ=ëçäÉ=ëéÉëÉ=Çá=êáÑ~ÅáãÉåíçX

√   éÉê= á== =íáíçäá= Çá= ÅêÉÇáíç= éÉê= á= èì~äá= ≠= ~ããÉëë~= ä~= éêçÅÉÇìê~= Çá= ~ããçêí~ãÉåíçI

äÛ~ããçåí~êÉ= ÇÉä= Ç~ååç= ≠= Ç~íç= Ç~ääÉ= ëçäÉ= ëéÉëÉ= ëçëíÉåìíÉ= Ç~ääÛ^ëëáÅìê~íç= éÉê= ä~

éêçÅÉÇìê~=ëí~Äáäáí~=Ç~ää~=äÉÖÖÉ=éÉê=äÛ~ããçêí~ãÉåíç=É=éÉêí~åíçI=~åÅÜÉ=~á=Ñáåá=ÇÉä

äáãáíÉ=Çá=áåÇÉååáòòçI=ëá=~îê¶=êáÖì~êÇç=~ääÛ~ããçåí~êÉ=Çá=ÇÉííÉ=ëéÉëÉ=É=åçå=~ä=î~äçêÉ

ÇÉá=íáíçäáX

√   éÉê=äÉ===ê~ÅÅçäíÉ=É=ÅçääÉòáçåá=ëá=î~äìíÉê¶=ëçäç=áä=î~äçêÉ=ÇÉá=ëáåÖçäá=éÉòòá=Ç~ååÉÖÖá~íá=ç

ÇáëíêìííáI= ÉëÅäìëç= áå= çÖåá= Å~ëç= áä= ÅçåëÉÖìÉåíÉ= ÇÉéêÉòò~ãÉåíç= ÇÉää~= ê~ÅÅçäí~= ç

ÅçääÉòáçåÉ=ç=ÇÉääÉ=êáëéÉííáîÉ=é~êíáK

mÉê=á=ÄÉåá=êáÉåíê~åíá=åÉääÉ=~äíêÉ=é~êíáíÉ=äÛ~ããçåí~êÉ=ÇÉä=Ç~ååç=ëá=ÇÉíÉêãáå~=ÇÉÇìÅÉåÇç
Ç~ä=î~äçêÉ=ÇÉääÉ=ÅçëÉ=~ëëáÅìê~íÉ=áä=î~äçêÉ=ÇÉääÉ=ÅçëÉ=áääÉëÉ=ÉÇ=áä=î~äçêÉ=êÉëáÇìç=ÇÉääÉ=ÅçëÉ
Ç~ååÉÖÖá~íÉK

mÉê=äÉ===j~ÅÅÜáåÉ=~ÖêáÅçäÉ=äÛ~ããçåí~êÉ=ÇÉä===Ç~ååç=é~êòá~äÉ=îáÉåÉ=ÇÉíÉêãáå~íç=áå=Ä~ëÉ
~ä=Åçëíç=ÇÉääÉ=êáé~ê~òáçåá=ç=ÇÉääÉ=ëçëíáíìòáçåá=åÉÅÉëë~êáÉ=~ä=êáéêáëíáåç=ÇÉä=îÉáÅçäç=ëíÉëëç=~ä
åÉííç=ÇÉä=ÇÉÖê~Çç=éÉê=ìëç=É=îÉíìëí¶=ÇÉääÉ=é~êíá=êáé~ê~íÉ=ç=ëçëíáíìáíÉK=nì~äçê~=í~äÉ=Åçëíç
ëá~= ëìéÉêáçêÉ= ~ää~= ÇáÑÑÉêÉåò~= íê~= áä= î~äçêÉ= ÅçããÉêÅá~äÉ= ÇÉä= îÉáÅçäç= éêáã~= É= Ççéç
äÛÉîÉåíçI=äÛ~ããçåí~êÉ=ÇÉä=Ç~ååç=ë~ê¶=é~êá=~=í~äÉ=ÇáÑÑÉêÉåò~K

i~= pçÅáÉí¶= åçå= áåÇÉååáòò~= á= Ç~ååá= áåÇáêÉííá= èì~äáI= ~Ç= ÉëÉãéáçI= á= Å~ãÄá~ãÉåíá= Çá
ÅçëíêìòáçåÉI=ã~åÅ~åò~=Çá=ÖçÇáãÉåíçI=ìëç=ç=äçÅ~òáçåÉI=éêçÑáííá=ëéÉê~íá=åçåÅÜ¨=èì~äëá~ëá
~äíêç= Ç~ååç= ÅÜÉ= åçå= êáÖì~êÇá= ä~= ã~íÉêá~äáí¶= ÇÉääÉ= ÅçëÉ= ~ëëáÅìê~íÉI= ë~äîç= åçå= ëá~
ÉëéêÉëë~ãÉåíÉ=éêÉîáëíçK

^êíK=ON

^ëëáÅìê~òáçåÉ
é~êòá~äÉ

pÉ=Ç~ääÉ=ëíáãÉ=Ñ~ííÉ=êáëìäí~=ÅÜÉ=áä=î~äçêÉ=Çá=Åá~ëÅìå~=é~êíáí~I=î~äìí~íç=áå=Ä~ëÉ=~á=ÅêáíÉêá

ÇÉääÛ~êíK=NV=�s~äçêÉ=ÇÉääÉ=ÅçëÉ=~ëëáÅìê~íÉÒI=ÉÅÅÉÇÉî~=~ä=ãçãÉåíç=ÇÉä=ëáåáëíêç=ä~===ëçãã~

~ëëáÅìê~í~=ã~ÖÖáçê~í~=ÇÉä=NMBI=ä~=pçÅáÉí¶=êáëéçåÇÉ=ÇÉä=Ç~ååç=êÉä~íáîç=~=í~äÉ=é~êíáí~

áå=éêçéçêòáçåÉ=ÇÉä=ê~ééçêíç=Ñê~=áä=î~äçêÉ=~ëëáÅìê~íç=Åçë±=ã~ÖÖáçê~íç=É=èìÉääç=êáëìäí~åíÉ

~ä=ãçãÉåíç=ÇÉä=ëáåáëíêçK

kÉä=Å~ëç=áå=Åìá=áå=éçäáòò~=ëá~=êáéçêí~íç=íê~=á=ÅçÇáÅá=Çá=Åä~ìëçäÉ=ëéÉÅá~äá=áä=ÅçÇáÅÉ=^PQP=Ó=É
éÉêí~åíç=åçå=≠=çéÉê~åíÉ=áä=Çáëéçëíç=ÇÉääÛ~êíK=S=3fåÇáÅáòò~òáçåÉÒ=ÇÉää~=m^oqb=`ljrkb
^=qrqqb=ib=pbwflkf=J=åçå=ëá=íÉêê¶=Åçåíç=ÇÉää~=ã~ÖÖáçê~òáçåÉ=ÇÉä=NMB=ÇÉääÉ=ëçããÉ
~ëëáÅìê~íÉK

^êíK=OO

m~Ö~ãÉåíç
ÇÉääÛáåÇÉååáòòç

sÉêáÑáÅ~í~= äÛçéÉê~íáîáí¶= ÇÉää~= Ö~ê~åòá~I= î~äìí~íç= áä= Ç~ååç= É= êáÅÉîìí~= ä~= åÉÅÉëë~êá~

ÇçÅìãÉåí~òáçåÉI=ä~=pçÅáÉí¶=ÇÉîÉ=éêçîîÉÇÉêÉ=~ä=é~Ö~ãÉåíç=ÇÉääÛáåÇÉååáòòç=Éåíêç=íêÉåí~

ÖáçêåáI=ëÉãéêÉ=ÅÜÉ=åçå=ëá~=ëí~í~=Ñ~íí~=çééçëáòáçåÉK

pbwflkb=fk`bkafl

===OM===

ãçÇK=s^MPLMQ



oÉä~íáî~ãÉåíÉ= ~ää~= é~êíáí~= �c~ÄÄêáÅ~íçÒI= áä= é~Ö~ãÉåíç= ÇÉä= �ëìééäÉãÉåíç

ÇÛáåÇÉååáòòçÒ=≠=ÉëÉÖìáíç=Éåíêç=íêÉåí~=Öáçêåá=Ç~=èì~åÇç=≠= íÉêãáå~í~= ä~=êáÅçëíêìòáçåÉI

éìêÅÜ¨= Åá∂=~îîÉåÖ~I= ë~äîç= Åçãéêçî~í~= Ñçêò~=ã~ÖÖáçêÉI= Éåíêç=ÇçÇáÅá=ãÉëá= Ç~ää~=Ç~í~

ÇÉääÛ~ííç=Çá=äáèìáÇ~òáçåÉ=~ãáÅÜÉîçäÉ=ç=ÇÉä=îÉêÄ~äÉ=ÇÉÑáåáíáîç=Çá=éÉêáòá~K

^êíK=OP

iáãáíÉ=ã~ëëáãç
ÇÉääÛáåÇÉååáòòç

mÉê=åÉëëìå= íáíçäç= ä~=pçÅáÉí¶=éçíê¶= ÉëëÉêÉ= íÉåìí~=~=é~Ö~êÉ= ëçãã~=ã~ÖÖáçêÉ=Çá=èìÉää~
~ëëáÅìê~í~I= ë~äîç= áä= Å~ëç= éêÉîáëíç= Ç~ääÛ~êíK= NVNQ= ÇÉä= `çÇáÅÉ= `áîáäÉ= åçåÅÜ¨= Çá= èì~åíç
éêÉîáëíç=Ç~ääÛ~êíK=O=éÉê=3s~äçêáÒ=É=3açÅìãÉåíáÒK

^êíK=OQ

^åíáÅáéç
ëìä=é~Ö~ãÉåíç
ÇÉääÛáåÇÉååáòòç

iÛ^ëëáÅìê~íçI= éìêÅÜ¨= åÉ= Ñ~ÅÅá~= ÉëéäáÅáí~= êáÅÜáÉëí~I= Ü~=Çáêáííç= Çá= çííÉåÉêÉI= éêáã~=ÇÉää~
äáèìáÇ~òáçåÉ=ÇÉä=ëáåáëíêçI=áä=é~Ö~ãÉåíç=Çá=ìå=~ÅÅçåíç=é~êá=~ä=RMB=ÇÉääÛáãéçêíç=ãáåáãç
ÅÜÉ= ÇçîêÉÄÄÉ= ÉëëÉêÉ= é~Ö~íç= áå= Ä~ëÉ= ~ääÉ= êáëìäí~åòÉ= ~ÅèìáëáíÉI= ~== =ÅçåÇáòáçåÉ= ÅÜÉ= åçå

ëá~åç= ëçêíÉ= ÅçåíÉëí~òáçåá= ëìääÛáåÇÉååáòò~Äáäáí¶= ÇÉä= ëáåáëíêç= ëíÉëëç= É= ÅÜÉ= äÛáåÇÉååáòòç

ÅçãéäÉëëáîç=ëá~=éêÉîÉÇáÄáäÉ=áå=~äãÉåç=Éìêç=RMKMMMIMMK

iÛçÄÄäáÖ~òáçåÉ=ÇÉää~=pçÅáÉí¶=îÉêê¶=áå=ÉëëÉêÉ=Ççéç=VM=Öáçêåá=Ç~ää~=Ç~í~=Çá=ÇÉåìåÅá~=ÇÉä

ëáåáëíêçI=ëÉãéêÉ=ÅÜÉ=ëá~åç=íê~ëÅçêëá=~äãÉåç=PM=Öáçêåá=Ç~ää~=êáÅÜáÉëí~=ÇÉääÛ~åíáÅáéçK

iÛ~ÅÅçåíç=åçå=éì∂=ÅçãìåèìÉ=ÉëëÉêÉ=ëìéÉêáçêÉ=~=Éìêç=RMMKMMMIMMK

^êíK=OR

oáåìåÅá~
~ää~=êáî~äë~

i~=pçÅáÉí¶= êáåìåÅá~= Ó= ë~äîç= áä= Å~ëç=Çá=Ççäç=Ó= ~ä=Çáêáííç= Çá= ëìêêçÖ~=ÇÉêáî~åíÉ=Ç~ääÛ~êíK
NVNS=ÇÉä=`çÇáÅÉ=`áîáäÉ=îÉêëç=áä=êÉëéçåë~ÄáäÉ=ÇÉä=ëáåáëíêçI===éìêÅÜ¨=áä=`çåíê~ÉåíÉ=åÉ=Ñ~ÅÅá~

ÉëéäáÅáí~=êáÅÜáÉëí~=Éåíêç=SM=Öáçêåá=Ç~ääÛ~ÅÅ~ÇáãÉåíç=ÇÉä=ëáåáëíêç=É=ÅÜÉI=~=ëì~=îçäí~I=åçå

ÉëÉêÅáíá=äÛ~òáçåÉ=îÉêëç=áä=êÉëéçåë~ÄáäÉK

^êíK=OS

fëéÉòáçåÉ
ÇÉääÉ=ÅçëÉ
~ëëáÅìê~íÉ

i~= pçÅáÉí¶= Ü~= ëÉãéêÉ= áä= Çáêáííç= Çá= îáëáí~êÉ= äÉ= ÅçëÉ= ~ëëáÅìê~íÉ= É= áä= `çåíê~ÉåíÉ= ç

äÛ^ëëáÅìê~íç=Ü~=äÛçÄÄäáÖç=Çá=ÑçêåáêäÉ=íìííÉ=äÉ=çÅÅçêêÉåíá=áåÇáÅ~òáçåá=ÉÇ=áåÑçêã~òáçåáK

^êíK=OT

qáíçä~êáí¶
ÇÉá=Çáêáííá=å~ëÅÉåíá
Ç~ää~=éçäáòò~

iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= ≠= ëíáéìä~í~= Ç~ä= `çåíê~ÉåíÉ= áå= åçãÉ= éêçéêáç= É= åÉääÛáåíÉêÉëëÉ= Çá= ÅÜá
ëéÉíí~K
iÉ=~òáçåáI=äÉ=ê~Öáçåá=ÉÇ=á=Çáêáííá=å~ëÅÉåíá=Ç~ää~=éçäáòò~=åçå=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=ÉëÉêÅáí~íá=ÅÜÉ

Ç~ä=`çåíê~ÉåíÉ=É=Ç~ää~=pçÅáÉí¶K=péÉíí~=áå=é~êíáÅçä~êÉ=~ä=`çåíê~ÉåíÉ=ÅçãéáÉêÉ=Öäá=~ííá

åÉÅÉëë~êá=~ääÛ~ÅÅÉêí~ãÉåíç=ÉÇ=~ää~=äáèìáÇ~òáçåÉ=ÇÉá=Ç~ååáK

iÛ~ÅÅÉêí~ãÉåíç= É= ä~= äáèìáÇ~òáçåÉ=ÇÉá=Ç~ååá= Åçë±= ÉÑÑÉííì~íá= ëçåç= îáåÅçä~åíá=~åÅÜÉ=éÉê

íÉêòá= ~ëëáÅìê~íáI= êÉëí~åÇç= ÉëÅäìë~= çÖåá= äçêç= Ñ~Åçäí¶= Çá= áãéìÖå~íáî~K= iÛáåÇÉååáòòç

äáèìáÇ~íç=~=íÉêãáåá=Çá=éçäáòò~=åçå=éì∂=íìíí~îá~=ÉëëÉêÉ=é~Ö~íç=ëÉ=åçå=åÉá=ÅçåÑêçåíá=ç=Åçä

ÅçåëÉåëç=ÇÉá=íáíçä~êá=ÇÉääÛáåíÉêÉëëÉ=~ëëáÅìê~íçK

======

ãçÇK=s^MPLMQ `çåíê~ÉåíÉW mçäáòò~=åøW
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^êíK=OU

kçêãÉ=äáèìáÇ~íáîÉ
é~êíáÅçä~êá
éÉê=äÉ=Ö~ê~åòáÉ
Çá=oáÅçêëç=íÉêòá
É=oáëÅÜáç=äçÅ~íáîç

få= êÉä~òáçåÉ= ~ääÉ= Ö~ê~åòáÉ= oáÅçêëç= íÉêòá= É= oáëÅÜáç= äçÅ~íáîç= áä= `çåíê~ÉåíÉ= ÇÉîÉ

áããÉÇá~í~ãÉåíÉ=áåÑçêã~êÉ=ä~=pçÅáÉí¶=ÇÉääÉ=éêçÅÉÇìêÉ=Åáîáäá=ç=éÉå~äá=éêçãçëëÉ=Åçåíêç

Çá=äìáI=ÑçêåÉåÇç=íìííá=á=ÇçÅìãÉåíá=É=äÉ=éêçîÉ=ìíáäá=~ää~=ÇáÑÉë~=É=ä~=pçÅáÉí¶=~îê¶=Ñ~Åçäí¶=Çá

~ëëìãÉêÉ=ä~=ÇáêÉòáçåÉ=ÇÉää~=Å~ìë~=É=ä~=ÇáÑÉë~=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçK

fä=`çåíê~ÉåíÉ=ÇÉîÉ=~ëíÉåÉêëá=Ç~=èì~äìåèìÉ=íê~åë~òáçåÉ=ç=êáÅçåçëÅáãÉåíç=ÇÉää~=éêçéêá~

êÉëéçåë~Äáäáí¶=ëÉåò~=áä=ÅçåëÉåëç=ÇÉää~=pçÅáÉí¶K

nì~åíç=~ääÉ=ëéÉëÉ=ÖáìÇáòá~äá=ëá=~ééäáÅ~=äÛ~êíK=NVNT=ÇÉä=`çÇáÅÉ=`áîáäÉK

cfkb=qbpql=pbwflkb

pbwflkb=fk`bkafl

   ===
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ãçÇK=s^MPLMQ



m~Öáå~=ä~ëÅá~í~=áåíÉåòáçå~äãÉåíÉ=Äá~åÅ~

======

ãçÇK=s^MPLMQ `çåíê~ÉåíÉW mçäáòò~=åøW

OP



===   

s^ilob=^dof`liqro^
pbwflkb=croql

NK=`lpb=^ppf`ro^qb

pá= áåíÉåÇçåç= ~ëëáÅìê~íá= á= ÄÉåá= ÅÜÉ= ëá= íêçî~åç== =åÉääÛ~ãÄáíç= ÇÉá= ÑçåÇá= êÉä~íáîá
~ääÛ~òáÉåÇ~=~ÖêáÅçä~= áåÇáîáÇì~í~= áå=éçäáòò~= É= ÅÜÉ= êáÉåíê~åç= íê~= äÉ= é~êíáíÉ= éÉê= Åìá
ëá~åç=ëí~íÉ=áåÇáÅ~íÉ=áå=éçäáòò~=äÉ=êÉä~íáîÉ=ëçããÉK

^êíK=N=J=bÑÑÉííá=ÇçãÉëíáÅá

fåíÉåÇÉåÇçëá=éÉê=í~äá=á=ÄÉåá=áåÇáÅ~íá=åÉää~=êÉä~íáî~=aÉÑáåáòáçåÉ===ÅçåíÉåìíá===åÉá=Ñ~ÄÄêáÅ~íá
ç=é~êíá=Çá=Éëëá=~ÇáÄáíá=~Ç=~Äáí~òáçåÉ===ÅçãÉ=Çáãçê~=~Äáíì~äÉ=ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉK
f= äçÅ~äá=ÇÉääÛ~Äáí~òáçåÉ= ëá= áåíÉåÇçåç=ÅçãéêÉåëáîá= Çá= äçÅ~äá= Ó=çîÉ= ÉëáëíÉåíá= Ó=~ÇáÄáíá= ~Ç
ìÑÑáÅáç=éêáî~íç=ÇÉääÛ~òáÉåÇ~=~ÖêáÅçä~I=ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉ=ç=ÇÉá=ëìçá=Ñ~ãáäá~êáK

pá= áåíÉåÇçåç= áåçäíêÉ= ~ëëáÅìê~íá= ãçÄáäáçI= ~êêÉÇ~ãÉåíçI= îÉëíá~êáçI= ÅáÅäáI= ÅáÅäçãçíçêáI
~ííêÉòòá=åçå=~ÖêáÅçäá=É=éêçîîáëíÉ=~Ç=ìëç=ÇçãÉëíáÅç=ÅçåíÉåìíá=åÉÖäá=~äíêá= Ñ~ÄÄêáÅ~íá=ÇÉä
ÑçåÇç=Éåíêç=áä=äáãáíÉ=ÇÉä=NMB=ÇÉää~=ëçãã~=~ëëáÅìê~í~=Åçå=áä=ã~ëëáãç=Çá=Éìêç=NKMMMIMMK

nì~äçê~=á=äçÅ~äá=åçå=ëá~åç=~ÇáÄáíá=~Ç=~Äáí~òáçåÉ=ÅçãÉ=Çáãçê~=~Äáíì~äÉ=ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉ
ä~=é~êíáí~=ëá=áåíÉåÇÉ=Åçãéçëí~=ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ=Ç~á=ÄÉåá=ìíáäáòò~íá=éÉê=äÛìÑÑáÅáçK

iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= ≠= éêÉëí~í~= Ñáåç= ~= ÅçåÅçêêÉåò~= ÇÉää~= ëçãã~= ~ëëáÅìê~í~= É= Åçå
~ééäáÅ~òáçåÉ=ÇÉá=ëÉÖìÉåíá===äáãáíá=ÇÛáåÇÉååáòòçW

√   éÉê=ÖáçáÉääá=É=éêÉòáçëáI=ê~ÅÅçäíÉ=É=ÅçääÉòáçåá=åìãáëã~íáÅÜÉ=É=Ñáä~íÉäáÅÜÉI=Å~êíÉ=î~äçêáI
íáíçäá=Çá=ÅêÉÇáíçI=ÇçÅìãÉåíá=Ñáåç=~Ç=ìå=ã~ëëáãç=Çá=Éìêç=OMKMMMIMM=ã~I=éÉê=äÉ=ÅçëÉ
åçå=êáåÅÜáìëÉ=áå=~êã~Çá=Ñçêíá=ç=Å~ëëÉÑçêíáI=Åçå=ìå=äáãáíÉ=é~êá=~ä=QMB=ÇÉää~=ëçãã~
~ëëáÅìê~í~=Åçä=ã~ëëáãç=Çá=Éìêç=UKRMMIMMX

√   éÉê=ÇÉå~êç=Eëá~=ÇÉää~=Ñ~ãáÖäá~I=ëá~=ÇÉääÛ~òáÉåÇ~FW=NMB=ÇÉää~=ëçãã~=~ëëáÅìê~í~I=Ñáåç
~Ç=ìå=ã~ëëáãç=Çá=Éìêç=NKRMMIMMX

√   éÉê= éÉääáÅÅÉI= í~ééÉíáI= ~ê~òòáI= èì~ÇêáI= ëÅìäíìêÉ= É= ëáãáäá= çÖÖÉííá= ÇÛ~êíÉ= EÉëÅäìëá= á
éêÉòáçëáFI= çÖÖÉííá= É= ëÉêîáòá= Çá= ~êÖÉåíÉêá~I= ëÉ= åçå= êáåÅÜáìëá= áå= ~êã~Çá= Ñçêíá= ç
Å~ëëÉÑçêíáI=Éìêç=NPKRMMIMM=éÉê=ëáåÖçäç=çÖÖÉííçK

mÉê=á=ÄÉåá=êáÉåíê~åíá=áå=èìÉëí~=é~êíáí~=äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=≠=éêÉëí~í~W
√   áå=Ä~ëÉ===~ä=î~äçêÉ=~ääç=ëí~íç=ÇÛìëçX
√   ~== =éêáãç= êáëÅÜáç= ~ëëçäìíç= Åáç≠= ëÉåò~= ~ééäáÅ~êÉ= áä= Çáëéçëíç= ÇÉääÛ~êíK= NVMT= ÇÉä

`çÇáÅÉ=`áîáäÉK

^êíK=O=J=j~ÅÅÜáåÉ=~ÖêáÅçäÉ

fåíÉåÇÉåÇçëá= éÉê= í~äá= äÉ= ã~ÅÅÜáåÉ= ~ÖêáÅçäÉ= Ñ~ÅÉåíá= é~êíÉ= ÇÉääÛ~òáÉåÇ~= ~ÖêáÅçä~= É
áãéáÉÖ~íÉ=åÉää~=ÅçåÇìòáçåÉ=ÇÉää~=ãÉÇÉëáã~K

mÉê= äÉ= ã~ÅÅÜáåÉ= ~ÖêáÅçäÉ== =ãìåáíÉ= Çá= í~êÖ~= Çá= áãã~íêáÅçä~òáçåÉ= äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= ≠
çéÉê~åíÉ= ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ= ëÉ= áä= `çåíê~ÉåíÉ= ç= á= ëìçá= Ñ~ãáäá~êá= êáëìäíáåç= áåíÉëí~í~êá= ÇÉääÉ

===OQ===

ãçÇK=s^MPLMQ



ãÉÇÉëáãÉ= Ç~ää~= `~êí~= Çá= `áêÅçä~òáçåÉ= êáä~ëÅá~í~= Ç~ääÉ= ÅçãéÉíÉåíá= ~ìíçêáí¶K= mÉê= ÉëëÉ
äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= ≠= çéÉê~åíÉ= ~åÅÜÉ= èì~åÇç= ëá= íêçîáåç== =Ñìçêá= Ç~á= ÑçåÇá= ÇÉääÛ~òáÉåÇ~
~ÖêáÅçä~=éìêÅÜ¨=áå=íÉêêáíçêáç=áí~äá~åçK

pçåç= ÉëÅäìëá= Ç~ää~= é~êíáí~= á= îÉáÅçäá= çÖÖÉííç= Çá= �Åçåíê~ííá= Çá= äÉ~ëáåÖÒI= ëÉ= ÅçéÉêíá= Ç~
éçäáòò~=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉK

mÉê= á= ÄÉåá= êáÉåíê~åíá= áå= èìÉëí~= é~êíáí~= äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= ≠= éêÉëí~í~= áå= Ä~ëÉ= ~ä== =î~äçêÉ
ÅçããÉêÅá~äÉ== =Åçå= ~ééäáÅ~òáçåÉ= ÇÉää~== =êÉÖçä~= éêçéçêòáçå~äÉ= Çá= Åìá= ~ääÛ~êíK= NT= É
ÅçãìåèìÉ=Åçå=~ééäáÅ~òáçåÉ=Çá=ìåç===ëÅçéÉêíç=ÇÉä=OMB=Åçå=áä=ãáåáãç=Çá=Éìêç=ORMIMMK

^êíK=P

^ííêÉòò~íìêÉ fåíÉåÇÉåÇçëá= éÉê= í~äá= á= ÄÉåá= áåÇáÅ~íá= åÉää~= aÉÑáåáòáçåÉ= 3^ííêÉòò~íìêÉÒ= Ñ~ÅÉåíá= é~êíÉ
ÇÉääÛ~òáÉåÇ~= ~ÖêáÅçä~I= áãéáÉÖ~íá= åÉää~= ÅçåÇìòáçåÉ= ÇÉää~= ãÉÇÉëáã~= É== =ÅçåíÉåìíá= åÉá
Ñ~ÄÄêáÅ~íáK

pçåç=ÉëÅäìëá=Ç~ää~=é~êíáí~=á=ÄÉåá=çÖÖÉííç=Çá=�Åçåíê~ííá=Çá=äÉ~ëáåÖÒI=ëÉ=ÅçéÉêíá=Ç~=éçäáòò~
Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉI=åçåÅÜ¨=èìÉääá=~ëëáÅìê~íá=Åçå=~ééçëáí~=éçäáòò~=ÉäÉííêçåáÅ~K

iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= ≠= çéÉê~åíÉ= ~åÅÜÉ= èì~åÇç= á= ÄÉåá= ëá= íêçîáåç== =~ääÛ~éÉêíç= éìêÅÜ¨
åÉääÛ~ãÄáíç=ÇÉá=ÑçåÇá=êÉä~íáîá=~ääÛ~òáÉåÇ~K===få=èìÉëíá=Å~ëç=îÉêê¶=~ééäáÅ~íç=ìåç===ëÅçéÉêíç
ÇÉä=OMB=Åçå=ìå=ãáåáãç=Çá=Éìêç=ORMIMM=éÉê=Åá~ëÅìå=ëáåáëíêçK

mÉê=á=ÄÉåá=êáÉåíê~åíá=áå=èìÉëí~=é~êíáí~=äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=≠=éêÉëí~í~W
√   áå=Ä~ëÉ===~ä=î~äçêÉ=~ääç=ëí~íç=ÇÛìëçX
√   ~== =éêáãç= êáëÅÜáç= ~ëëçäìíç= Åáç≠= ëÉåò~= ~ééäáÅ~êÉ= áä= Çáëéçëíç= ÇÉääÛ~êíK= NVMT= ÇÉä

`çÇáÅÉ=`áîáäÉK

^êíK=Q

pÅçêíÉ
É=éêçÇçííá

fåíÉåÇÉåÇçëá= éÉê= í~äá= á= éêçÇçííá= ~ÖêáÅçäá= ê~ÅÅçäíáI= á= ÄÉåá= É= Öäá= ~åáã~äá= áåÇáÅ~íá= åÉää~
êÉä~íáî~=aÉÑáåáòáçåÉ=Ñ~ÅÉåíá=é~êíÉ=ÇÉääÛ~òáÉåÇ~=~ÖêáÅçä~=É===ÅçåíÉåìíá=åÉá=Ñ~ÄÄêáÅ~íáI=~Ç
ÉÅÅÉòáçåÉ=ÇÉääÉ=~éá=ÅÜÉ=éçëëçåç=íêçî~êëá=åÉääÉ=~êåáÉK
pçåç=ÉëÅäìëá=Ç~ää~=é~êíáí~=á=éêçÇçííá=~ÖêáÅçäá=éêáã~=ÇÉä=ê~ÅÅçäíç=É=Öäá=~åáã~äá=ÇçãÉëíáÅáK

iáãáí~í~ãÉåíÉ= ~á= éêçÇçííá= ~ÖêáÅçäá= ÇÉä= ëìçäç= ÉÇ= ~á= éêçÇçííá= îáíáîáåáÅçäá= ÉÇ= çäÉ~êá= ≠
~ããÉëëç= ÅÜÉ= Öäá= ëíÉëëá= éçëë~åç= ÉëëÉêÉ= ÅçåíÉåìíá= áå= áãéá~åíá= èì~äáW== =ëáäçëI= ÅáëíÉêåÉI
î~ëÅÜÉ=áåíÉêê~íÉI=ëÉêêÉI=êÉëí~åÇç=áåíÉëç=ÅÜÉ=ä~=Ö~ê~åòá~=≠=éêÉëí~í~=ëÉãéêÉÅÜ¨=áä=Ñìêíç
ëá~=~îîÉåìíç=ãÉÇá~åíÉ=êçííìê~=ç=ëÅ~ëëçX===áå=èìÉëíá=Å~ëá=îÉêê¶=ÅçãìåèìÉ=~ééäáÅ~íç=ìåç
ëÅçéÉêíç=ÇÉä=OMBK
iáãáí~í~ãÉåíÉ= ~Öäá= ~åáã~äá= Ç~= ÅçêíáäÉ= ≠= ~ããÉëëç= ÅÜÉ= Öäá= ëíÉëëá= éçëë~åç= íêçî~êëá= áå
êÉÅáåíá== =ÅçåíáÖìá= ~= Ñ~ÄÄêáÅ~íá= åÉá= èì~äá= Çáãçêáåç= ~Äáíì~äãÉåíÉ= äÛ^ëëáÅìê~íç= ç=éÉêëçåÉ
áåÅ~êáÅ~íÉ= ÇÉää~= ëçêîÉÖäá~åò~X== =áå= èìÉëíá= Å~ëá= îÉêê¶= ÅçãìåèìÉ= ~ééäáÅ~íç= ìåç== =ëÅçéÉêíç
ÇÉä=OMB=Åçå=áä===ãáåáãç=Çá=Éìêç=NMMIMMK

mÉê=á=ÄÉåá=êáÉåíê~åíá=áå=èìÉëí~=é~êíáí~=äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=≠=éêÉëí~í~W
√   áå= Ä~ëÉ= ~ä== =î~äçêÉ= ÅçããÉêÅá~äÉ== =Åçå= ~ééäáÅ~òáçåÉ= Çá= ìå== =äáãáíÉ= ã~ëëáãç= Çá

áåÇÉååáòòç=Çá=Éìêç=NKMMMIMM=éÉê=Öäá=~åáã~äá=Ç~=ÅçêíáäÉ=É=äÉ=~éáK

√   ~== =éêáãç= êáëÅÜáç= ~ëëçäìíç= Åáç≠= ëÉåò~= ~ééäáÅ~êÉ= áä= Çáëéçëíç= ÇÉääÛ~êíK= NVMT= ÇÉä
`çÇáÅÉ=`áîáäÉK

======

ãçÇK=s^MPLMQ `çåíê~ÉåíÉW mçäáòò~=åøW

OR



^êíK=R

_Éëíá~ãÉ fåíÉåÇÉåÇçëá= éÉê= í~äÉ= á= Äçîáåá= EÅçãéêÉëá= á= ÄìÑ~äáFI= Öäá= Éèìáåá= É= á= ëìáåá= Ñ~ÅÉåíá= é~êíÉ
ÇÉääÛ~òáÉåÇ~=~ÖêáÅçä~W
√   ÅçåíÉåìíá===åÉá=Ñ~ÄÄêáÅ~íáI
√   ÅÜÉ= ëá= íêçî~åç= ~ääÛ~éÉêíç== =éìêÅÜ≠= áå= êÉÅáåíá= ÅçåíáÖìá= ~= Ñ~ÄÄêáÅ~íá= åÉá= èì~äá

Çáãçêáåç= ~Äáíì~äãÉåíÉ= äÛ^ëëáÅìê~íç= ç= éÉêëçåÉ= áåÅ~êáÅ~íÉ= ÇÉää~= ëçêîÉÖäá~åò~= ÇÉä
ÄÉëíá~ãÉK

pçåç=ÉëÅäìëá=Ç~ää~=é~êíáí~=Öäá=~åáã~äá=ÇçãÉëíáÅá=É=Ç~=ÅçêíáäÉK

iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=≠=éêÉëí~í~W
√   áå= Ä~ëÉ= ~ä== =î~äçêÉ= ÅçããÉêÅá~äÉ== =Åçå= ~ééäáÅ~òáçåÉ= ÇÉá= ëÉÖìÉåíá== =äáãáíá= Çá

áåÇÉååáòòçW
J= Éìêç=NRKMMMIMM=éÉê=Åá~ëÅìå=íçêçX
J= Éìêç===OKMMMIMM=éÉê=Åá~ëÅìå=~åáã~äÉ=ÇáîÉêëç=Ç~á=íçêáX

√   Åçå=~ééäáÅ~òáçåÉ=Çá=ìå~===Ñê~åÅÜáÖá~=Çá=Éìêç=RMMIMM=éÉê=ëáåáëíêçX

√   ~===éêáãç=êáëÅÜáç=~ëëçäìíç=Åáç≠=ëÉåò~=~ééäáÅ~êÉ=áä=Çáëéçëíç=ÇÉääÛ~êíK=NVMT=ÇÉä=`çÇáÅÉ
`áîáäÉK

^êíK=S

`~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ
ÇÉá=Ñ~ÄÄêáÅ~íá

fä= `çåíê~ÉåíÉ= ÇáÅÜá~ê~= ÅÜÉ= á= Ñ~ÄÄêáÅ~íá= É= á= äçÅ~äá= ÅçåíÉåÉåíá= äÉ= ÅçëÉ= ~ëëáÅìê~íÉ= ëçåç
Åçëíêìáíá= Åçå= ä~íÉêáòáI=éáÉíêÉI=ÄäçÅÅÜá=Çá= ÅÉãÉåíç=çÇ=~äíêá=ã~íÉêá~äá=Çá=é~êá=êçÄìëíÉòò~
ÅçãìåÉãÉåíÉ=áãéáÉÖ~íá=åÉääÛÉÇáäáòá~K

OK=ofp`ef=^ppf`ro^qf

^êíK=T

cìêíç

cìêíç
ÇÉä=ÇáéÉåÇÉåíÉ

i~= pçÅáÉí¶= ëá= çÄÄäáÖ~= ~= áåÇÉååáòò~êÉ= á= Ç~ååá= ã~íÉêá~äá= É= ÇáêÉííá= Å~ìë~íá= ~ääÉ= ÅçëÉ
~ëëáÅìê~íÉI=Ç~á=ëÉÖìÉåíá=ÉîÉåíáW

~F= cìêíç=~îîÉåìíçI=ë~äîç=éÉê=äÉ=ÅçëÉ=~ëëáÅìê~íÉ=~ääÛ~éÉêíçI=Åçå=äÉ=ëÉÖìÉåíá=ãçÇ~äáí¶W
√   Åçå=áåíêçÇìòáçåÉ=åÉá=äçÅ~äá=îáçä~åÇçåÉ=äÉ=ÇáÑÉëÉ=ÉëíÉêåÉ=ãÉÇá~åíÉW

J= êçííìê~I=ëÅ~ëëçI=ìëç=Çá=Öêáã~äÇÉääá=ç=Çá=~êåÉëá=ëáãáäáX
J= ëÑçåÇ~ãÉåíç=ÇÉá=ãìêáI=é~îáãÉåíá=É=ëçÑÑáííáX
J= ìëç=Ñê~ìÇçäÉåíç=Çá=ÅÜá~îáX

√   ÅçããÉëëç=Åçå=áåíêçÇìòáçåÉ=åÉá=äçÅ~äá=éÉê=îá~=ÇáîÉêë~=Ç~=èìÉää~=çêÇáå~êá~I=ÅÜÉ
êáÅÜáÉÇ~=ëìéÉê~ãÉåíç=Çá=çëí~Åçäá=ãÉÇá~åíÉ=áãéáÉÖç=Çá=ãÉòòá=~êíáÑáÅáçëá=EÅçãÉ
~Ç=ÉëKW=ëÅ~äÉI=ÅçêÇÉ=É=ëáãáäáF=ç=Çá=é~êíáÅçä~êÉ=~Öáäáí¶=éÉêëçå~äÉX

√   ÅçããÉëëç= Ç~= éÉêëçåÉ= êáã~ëíÉ= Åä~åÇÉëíáå~ãÉåíÉ= åÉá= äçÅ~äáI= éìêÅÜ¨
äÛ~ëéçêí~òáçåÉ=ÇÉää~=êÉÑìêíáî~=ëá~=~îîÉåìí~I=éçáI=~=äçÅ~äá=ÅÜáìëáK

pÉ= éÉê= íìííÉ= äÉ= ÅçëÉ= ~ëëáÅìê~íÉ= ç= éÉê= é~êíÉ= Çá= ÉëëÉ= ëçåç= éêÉîáëíÉ= áå= éçäáòò~
é~êíáÅçä~êá=ÇáÑÉëÉ=áåíÉêåÉI=ä~=pçÅáÉí¶=≠=çÄÄäáÖ~í~=ëçäí~åíç=ëÉ=äÛ~ìíçêÉ=ÇÉä=ÑìêíçI=Ççéç
ÉëëÉêëá=áåíêçÇçííç=åÉá=äçÅ~äá=áå=ìåç=ÇÉá=ãçÇá=ëçéê~áåÇáÅ~íáI=~ÄÄá~=îáçä~íç=í~äá=ÇáÑÉëÉ
Åçå=êçííìê~=ç=ëÅ~ëëçK

ÄF= cìêíç=~îîÉåìíç=åÉá=ãçÇá=ëçéê~=ÇÉëÅêáííá=~åÅÜÉ=ëÉ=ÅçããÉëëç=Ç~=ìå=ÇáéÉåÇÉåíÉ=ÇÉä
`çåíê~ÉåíÉ=ç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI=~=é~êòá~äÉ=ÇÉêçÖ~=ÇÉääÛ~êíK=NM=éìåíç= áFI= É=éìêÅÜ≠= ëá
îÉêáÑáÅÜáåç=äÉ=ëÉÖìÉåíá=ÅáêÅçëí~åòÉW

pbwflkb=croql

===OS===

ãçÇK=s^MPLMQ



o~éáå~

mçêí~î~äçêá

qìãìäíá=éçéçä~êá

dì~ëíá=~á=ÄÉåá

J= ÅÜÉ=äÛ~ìíçêÉ=ÇÉä=Ñìêíç=åçå=ëá~=áåÅ~êáÅ~íç=ÇÉää~=ÅìëíçÇá~=ÇÉääÉ=ÅÜá~îá=ÇÉá= äçÅ~äáI
å¨=Çá=èìÉääÉ=ÇÉá=é~êíáÅçä~êá=ãÉòòá=Çá=ÇáÑÉë~=áåíÉêåá=éêÉîáëíá=Ç~ää~=éçäáòò~I=ç=ÇÉää~
ëçêîÉÖäá~åò~=áåíÉêå~=ÇÉá=äçÅ~äá=ëíÉëëáX

J= ÅÜÉ=áä=Ñìêíç=ëá~=ÅçããÉëëç=~=äçÅ~äá=ÅÜáìëá=ÉÇ=áå=çêÉ=ÇáîÉêëÉ=Ç~=èìÉääÉ=Çìê~åíÉ=äÉ
èì~äá=áä=ÇáéÉåÇÉåíÉ=~ÇÉãéáÉ=äÉ=ëìÉ=ã~åëáçåá=åÉääÛáåíÉêåç=ÇÉá=äçÅ~äá=ëíÉëëáK

ÅF= o~éáå~I= ~åÅÜÉ= ÅçããÉëë~= Ç~= ÇáéÉåÇÉåíáI= ~îîÉåìí~= åÉääÛ~ãÄáíç= ÇÉá= ÑçåÇá= êÉä~íáîá
~ääÛ~òáÉåÇ~I= ~åÅÜÉ=èì~åÇç= äÉ=éÉêëçåÉ= ëìääÉ=èì~äá= îáÉåÉ= Ñ~íí~=îáçäÉåò~=ç=ãáå~ÅÅá~
îÉåÖ~åç=éêÉäÉî~íÉ=Ç~ääÛÉëíÉêåç=É=ëá~åç=ÅçëíêÉííÉ=~=êÉÅ~êëá=åÉá=ÑçåÇá=ëíÉëëáK

ÇF= cìêíç=É=ê~éáå~=Çá=î~äçêá=ÅçããÉëëá=ëìá=éçêí~î~äçêá=É=éáª=éêÉÅáë~ãÉåíÉ=Ç~W
J= Ñìêíç= áå= ëÉÖìáíç= ~Ç= áåÑçêíìåáç= çÇ= áãéêçîîáëç=ã~äçêÉ=ÇÉää~= éÉêëçå~= áåÅ~êáÅ~í~

ÇÉä=íê~ëéçêíç=ÇÉá=î~äçêáX
J= Ñìêíç= Åçå= ÇÉëíêÉòò~I= äáãáí~í~ãÉåíÉ= ~á= Å~ëá= áå= Åìá= ä~= éÉêëçå~= áåÅ~êáÅ~í~= ÇÉä

íê~ëéçêíç=Ü~=áåÇçëëç=çÇ=~=éçêí~í~=Çá=ã~åç=á=î~äçêá=ëíÉëëáX
J= Ñìêíç=ëíê~éé~åÇç=Çá=ã~åç=ç=Çá=Ççëëç=~ää~=éÉêëçå~=á=î~äçêá=ãÉÇÉëáãáX
J= ê~éáå~
ÅçããÉëëáI=~ä=Çá=Ñìçêá=ÇÉá=äçÅ~äá=ÇÉääÛ^òáÉåÇ~=~ÖêáÅçä~=åÉääÛ~ãÄáíç=ÇÉä=íÉêêáíçêáç=ÇÉää~
oÉéìÄÄäáÅ~= fí~äá~å~I= ÇÉää~= oÉéìÄÄäáÅ~= Çá= p~å= j~êáåç= É= ÇÉääç= pí~íç= `áíí¶= ÇÉä
s~íáÅ~åçI= ëìää~= éÉêëçå~= ÇÉä= `çåíê~ÉåíÉI= ÇÉá= ÇáéÉåÇÉåíá= ÇÉä= `çåíê~ÉåíÉ= ç
ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= É= ÇÉá= ëìçá= Ñ~ãáäá~êáI= Çìê~åíÉ= áä= íê~ëÑÉêáãÉåíç= ÇÉá= î~äçêá= ~ää~= ëÉÇÉ
ÇÉääÛ~òáÉåÇ~=~ÖêáÅçä~I=~=ëÉÇá=Çá=ÅäáÉåíáI=Ñçêåáíçêá=É=Ä~åÅÜÉI=~Ç=ìÑÑáÅá=~îÉåíá=êÉä~òáçåá
Çá=~ÑÑ~êá=ç=Çá=ëÉêîáòáç=Åçå=áä=`çåíê~ÉåíÉ=É=îáÅÉîÉêë~K
pÉ= áä=`çåíê~ÉåíÉ= ≠=ìå~= ëçÅáÉí¶= äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= ÅçéêÉ=~åÅÜÉ= á= ëçÅá= ~= êÉëéçåë~Äáäáí¶
áääáãáí~í~=ÉI=åÉä=Å~ëç=Çá=éÉêëçå~=ÖáìêáÇáÅ~I=Öäá=~ããáåáëíê~íçêáK
pçåç= Éèìáé~ê~íÉ=~á=ÇáéÉåÇÉåíá= äÉ=éÉêëçåÉ=Çá= ÑáÇìÅá~=~ééçëáí~ãÉåíÉ= áåÅ~êáÅ~íÉ=Ç~ä
`çåíê~ÉåíÉK
nìÉëí~= Ö~ê~åòá~= çéÉê~= Ñáåç=~Ç= ìå== =ã~ëëáãç= ÇÉä= NMB=ÇÉää~= ëçãã~=~ëëáÅìê~í~
Åçå= ä~=é~êíáí~=�bÑÑÉííá=ÇçãÉëíáÅáÒI= Åçå= áä=ã~ëëáãç=Çá= Éìêç=OKMMMIMMK= få= Å~ëç=Çá
ëáåáëíêç=çéÉê~=ìåç===ëÅçéÉêíç=ÇÉä=OMBK

ÉF= cìêíç= É= ê~éáå~= îÉêáÑáÅ~íáëá= áå= çÅÅ~ëáçåÉ= Çá= íìãìäíá= éçéçä~êáI= ëÅáçéÉêáI= ëçããçëëÉI
~ííá=Çá=íÉêêçêáëãç=ç=Çá=ë~Äçí~ÖÖáç=çêÖ~åáòò~íçK

ÑF= a~ååÉÖÖá~ãÉåíáI=ÅçãéêÉëá=~ííá=î~åÇ~äáÅáI=Å~ìë~íÉ=~ääÉ=ÅçëÉ=~ëëáÅìê~íÉ=É=~îîÉåìíá=áå
çÅÅ~ëáçåÉ=Çá=Ñìêíç=ç=ê~éáå~=ç=åÉä=íÉåí~íáîç=Çá=ÅçããÉííÉêäáK

^êíK=U

räíÉêáçêá=Ç~ååá i~= pçÅáÉí¶= áåçäíêÉ= áåÇÉååáòò~= äÉ= ëéÉëÉ= ëçëíÉåìíÉ= éÉê= ä~= êáé~ê~òáçåÉ= ÇÉá== =Öì~ëíá
Å~Öáçå~íá=Ç~á= ä~Çêá=~ääÉ=é~êíá=ÇÉá== =Ñ~ÄÄêáÅ~íá=ÅÜÉ=ÅçåíÉåÖçåç= äÉ=ÅçëÉ=~ëëáÅìê~íÉI=~Öäá
áåÑáëëá= É=~á= ëÉêê~ãÉåíá=éçëíá=~= êáé~êç=É=éêçíÉòáçåÉ=ÇÉÖäá= ~ÅÅÉëëá= ÉÇ=~éÉêíìêÉ=ÇÉá= äçÅ~äá
ëíÉëëáI=Ñáåç=~ää~=ÅçåÅçêêÉåò~=Çá=Éìêç=OKMMMIMM=éÉê=éÉêáçÇç=~ëëáÅìê~íáîçK

^êíK=V

jÉòòá
Çá=ÅÜáìëìê~
ÇÉá=äçÅ~äá

`çåÇáòáçåÉ=ÉëëÉåòá~äÉ=éÉê=äÛáåÇÉååáòò~Äáäáí¶=ÇÉá=Ç~ååá=~îîÉåìíá=åÉá=äçÅ~äáI=~Ç=ÉÅÅÉòáçåÉ
ÇÉá= Ç~ååá= Ç~= ê~éáå~I= ≠= ÅÜÉ= çÖåá= ~éÉêíìê~= ÇÉá= äçÅ~äá= ÅçåíÉåÉåíá= äÉ= ÅçëÉ= ~ëëáÅìê~íÉI
ëáíì~í~=áå=äáåÉ~=îÉêíáÅ~äÉ=~=ãÉåç=Çá=Q=ãÉíêá=Ç~ä=ëìçäçI=Ç~=ëìéÉêÑáÅá=~ÅèìÉÉI=Ç~=êáéá~åá
Eèì~äá= ~Ç= ÉëÉãéáç= Ä~ää~íçáI= ëÅ~äÉI= íÉêê~òòÉ= É= ëáãáäáFI= ~ÅÅÉëëáÄáäá= É= éê~íáÅ~Äáäá
Ç~ääÛÉëíÉêåçI=ëÉåò~=áãéáÉÖç=Çá=~Öáäáí¶=éÉêëçå~äÉ=ç=Çá=~ííêÉòòáI=ëá~=ÇáÑÉë~=Ç~=~äãÉåç=ìåç
ÇÉá=ëÉÖìÉåíá=ãÉòòáW

√   êçÄìëíá=ëÉêê~ãÉåíá=áå=äÉÖåçI=ã~íÉêá~=éä~ëíáÅ~=êáÖáÇ~I=îÉíêá=ëíê~íáÑáÅ~íá=Çá=ëáÅìêÉòò~I

======

ãçÇK=s^MPLMQ `çåíê~ÉåíÉW mçäáòò~=åøW

OT



ãÉí~ääç=ç=äÉÖ~=ãÉí~ääáÅ~I=~äíêá=ëáãáäá=ã~íÉêá~äá=ÅçãìåÉãÉåíÉ=áãéáÉÖ~íá=åÉääÛÉÇáäáòá~X
áä= íìííç= íçí~äãÉåíÉ= Ñáëëç= ç= ÅÜáìëç= Åçå= áÇçåÉá= ÅçåÖÉÖåá= Eèì~äá= Ä~êêÉI= Å~íÉå~ÅÅá= ç
ëáãáäáF= ã~åçîê~Äáäá= ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ= Ç~ääÛáåíÉêåçI= çééìêÉ= ÅÜáìëç= Åçå= ~ÇÉÖì~íÉ
ëÉêê~íìêÉ=ç=äìÅÅÜÉííáX

√   áåÑÉêêá~íÉ=EÅçåëáÇÉê~åÇç=í~äá=~åÅÜÉ=èìÉääÉ=ÅçëíáíìáíÉ=Ç~=êçÄìëíÉ=Ä~êêÉ=Çá=ãÉí~ääç=ç
Çá=äÉÖ~=ãÉí~ääáÅ~=ÇáîÉêëá=Ç~ä=ÑÉêêçF=Ñáëë~íÉ=åÉá=ãìêá=ç=åÉää~=ëíêìííìê~=ÇÉá=ëÉêê~ãÉåíáK

kÉääÉ= áåÑÉêêá~íÉ= É= åÉá= ëÉêê~ãÉåíá= ëçåç= ~ããÉëëá= äìÅá= éìêÅÜ¨= äÉ= äçêç= ÇáãÉåëáçåá= åçå
ÅçåëÉåí~åç=äÛ~ÅÅÉëëç=~á=äçÅ~äá=ÅçåíÉåÉåíá=äÉ=ÅçëÉ=~ëëáÅìê~íÉ=ëÉ=åçå=Åçå=äÛÉÑÑê~òáçåÉ=ÇÉääÉ
êÉä~íáîÉ=ëíêìííìêÉ=ç=ÇÉá=ÅçåÖÉÖåá=Çá=ÅÜáìëìê~K

pçåç= ~ããÉëëá= ~åÅÜÉ= ëÉêê~ãÉåíá= Åçå= îÉíêá= åçå= ëíê~íáÑáÅ~íá= Çá= ëáÅìêÉòò~W= ëÉ= áä= Ñìêíç= ≠
ÅçããÉëëç=~ííê~îÉêëç=ä~=êçííìê~=Çá=í~äá=îÉíêá=îáÉåÉ=~ééäáÅ~íç=äç===ëÅçéÉêíç=ÇÉä=OMBK
mÉê= á== =äçÅ~äá= ~ÇáÄáíá= ~Ç= ìëç= ÇáîÉêëç= Ç~= èìÉääç= ~Äáí~íáîç= ä~= Ö~ê~åòá~= çéÉê~= Åçå
~ééäáÅ~òáçåÉ=ÇÉääç===ëÅçéÉêíç=ÇÉä=OMB=~åÅÜÉ=ëÉ=áä=Ñìêíç=ëá~=ÅçããÉëëç=~ííê~îÉêëç=ãÉòòá
Çá=ÅÜáìëìê~=ÇáÑÑçêãá=Ç~=èìÉääá=ëçéê~=Åáí~íá= EéÉê=j~ÅÅÜáåÉ=~ÖêáÅçäÉ=É=_Éëíá~ãÉ=êÉëí~åç
ÑÉêãÉ=äÉ=ëéÉÅáÑáÅÜÉ=ÇáëéçëáòáçåáFK

PK=bp`irpflkf

^êíK=NM

bëÅäìëáçåá pçåç=ÉëÅäìëá=á=Ç~ååáW

~F= îÉêáÑáÅ~íáëá= áå= çÅÅ~ëáçåÉ= Çá= íÉêêÉãçíáI= Éêìòáçåá= îìäÅ~åáÅÜÉI= áåçåÇ~òáçåáI= íêçãÄÉ
ÇÛ~êá~I= ã~êÉÖÖá~íÉI= Ñê~åÉ= ÉÇ= ~äíêá= ëÅçåîçäÖáãÉåíá= ÇÉää~= å~íìê~= ë~äîç= ÅÜÉ= áä
`çåíê~ÉåíÉ= ç= äÛ^ëëáÅìê~íç=éêçîá= ÅÜÉ= áä= ëáåáëíêç=åçå= ÉÄÄÉ=~äÅìå= ê~ééçêíç= Åçå= í~äá
ÉîÉåíáX

ÄF= îÉêáÑáÅ~íáëá= áå= çÅÅ~ëáçåÉ= Çá= ~ííá= Çá= ÖìÉêê~I= áåî~ëáçåÉI= çÅÅìé~òáçåÉ= ãáäáí~êÉI
áåëìêêÉòáçåÉ= ë~äîç=ÅÜÉ= áä=`çåíê~ÉåíÉ=ç= äÛ^ëëáÅìê~íç=éêçîá=ÅÜÉ= áä= ëáåáëíêç=åçå=ÉÄÄÉ
~äÅìå=ê~ééçêíç=Åçå=í~äá=ÉîÉåíáX

ÅF= îÉêáÑáÅ~íáëá= áå= çÅÅ~ëáçåÉ= Çá= Éëéäçëáçåá= ç= Çá= Éã~å~òáçåá= Çá= Å~äçêÉ= ç= ê~Çá~òáçåá
éêçîÉåáÉåíá= Ç~= íê~ëãìí~òáçåÉ= ÇÉä= åìÅäÉç= ÇÉääÛ~íçãçI= ÅçãÉ= éìêÉ= áå= çÅÅ~ëáçåÉ= Çá
ê~Çá~òáçåá=éêçîçÅ~íÉ=Ç~ääÛ~ÅÅÉäÉê~òáçåÉ=~êíáÑáÅá~äÉ=Çá=é~êíáÅÉääÉ=~íçãáÅÜÉ=ë~äîç=ÅÜÉ
áä=`çåíê~ÉåíÉ=ç=äÛ^ëëáÅìê~íç=éêçîá=ÅÜÉ=áä=ëáåáëíêç=åçå=ÉÄÄÉ=~äÅìå=ê~ééçêíç=Åçå=í~äá
ÉîÉåíáX

ÇF= îÉêáÑáÅ~íáëá=áå=ÅçåëÉÖìÉåò~=Çá=ÅçåÑáëÅÜÉ=É=êÉèìáëáòáçåáX

ÉF= Ç~= Ñìêíç= ÇÉÖäá= bÑÑÉííá= ÇçãÉëíáÅá= ~îîÉåìíá= åÉá= äçÅ~äá= ~Ç= ìëç= ~Äáí~òáçåÉ= ä~ëÅá~íá
Çáë~Äáí~íáW
J== =íê~ëÅçêëÉ=äÉ=çêÉ=OQ=ÇÉä=NRø=Öáçêåç=ÅçåëÉÅìíáîç=Çá=Çáë~Äáí~òáçåÉI=êÉä~íáî~ãÉåíÉ

~=s~äçêáI=ÖáçáÉääá=É=éêÉòáçëáX
J== =íê~ëÅçêëÉ= äÉ= çêÉ= OQ= ÇÉä= SMø= Öáçêåç= ÅçåëÉÅìíáîç= Çá= Çáë~Äáí~òáçåÉI= éÉê= äÉ= ~äíêÉ

ÅçëÉ=~ëëáÅìê~íÉ=êáÉåíê~åíá=åÉää~=é~êíáí~=bÑÑÉííá=ÇçãÉëíáÅáX

ÑF= Ç~=Ñìêíç=ÇÉääÉ=ÅçëÉ=~ëëáÅìê~íÉ=ÇáîÉêëÉ=Ç~Öäá=bÑÑÉííá=ÇçãÉëíáÅá=Ççéç=äÉ=çêÉ=OQ=ÇÉä=SMø
Öáçêåç=ENRø=Öáçêåç=éÉê=äÉ=ÅçëÉ=~ääÛ~éÉêíçF=Çá=ã~åÅ~í~=ÅìëíçÇá~=ÇÉá=ÑçåÇáX

ÖF= Çá= ëã~êêáãÉåíç= ç= ëçííê~òáçåÉ= ÇÉääÉ= ÅçëÉ= ~ëëáÅìê~íÉ= ~îîÉåìíá= áå= çÅÅ~ëáçåÉ= Çá
áåÅÉåÇáçI=Çá=ÉëéäçëáçåÉ=ç=Çá=ëÅçééáçX

pbwflkb=croql

===OU===
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ÜF= Å~ìë~íá=~ääÉ=ÅçëÉ=~ëëáÅìê~íÉ=Ç~= áåÅÉåÇáI= Éëéäçëáçåá=ç=ëÅçééá=éêçîçÅ~íá=Ç~ääÛ~ìíçêÉ
ÇÉä=ëáåáëíêçX

áF= ÅçããÉëëá=ç=~ÖÉîçä~íá=Åçå=Ççäç=ç=Åçäé~=Öê~îÉ=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=ç=Ç~W
J== =éÉêëçåÉ=ÅÜÉ=~Äáí~åç=Åçå= äÛ^ëëáÅìê~íç=çÇ=çÅÅìé~åç= á= äçÅ~äá=ÅçåíÉåÉåíá= äÉ=ÅçëÉ

~ëëáÅìê~íÉ=ç=äçÅ~äá=Åçå=èìÉëíá=ÅçãìåáÅ~åíáX
J== =ÇáéÉåÇÉåíá= ÇÉääÉ= éÉêëçåÉ= Çá= Åìá= ëçéê~= ç= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI= Ñ~íí~= ÉÅÅÉòáçåÉ= éÉê

èì~åíç=éêÉîáëíç=Ç~ääÛ~êíK=T=éìåíç=ÄFX
J== =áåÅ~êáÅ~íá=ÇÉää~=ëçêîÉÖäá~åò~=ÇÉääÉ=ÅçëÉ=ëíÉëëÉ=ç=ÇÉá=äçÅ~äá=ÅÜÉ=äÉ=ÅçåíÉåÖçåçX

äF= ~=ÅçëÉ=ÇÉíÉåìíÉ=Ç~=ÅäáÉåíá=ÅÜÉ=ÑêìáëÅçåç=Çá=ëÉêîáòá=~ÖêáíìêáëíáÅáK

QK=klojb=lmbo^qfsb=fk=`^pl=af=pfkfpqol

^êíK=NN

lÄÄäáÖÜá
áå=Å~ëç
Çá=ëáåáëíêç

få=Å~ëç=Çá=ëáåáëíêç=äÛ^ëëáÅìê~íç=ç=áä=`çåíê~ÉåíÉ=ÇÉîÉW
~F= Ñ~êÉ= èì~åíç= Öäá= ≠= éçëëáÄáäÉ= éÉê= áãéÉÇáêÉ= ç= äáãáí~êÉ= äÉ= ÅçåëÉÖìÉåòÉ= ÇÉä= Ç~ååç= É

ë~äî~Öì~êÇ~êÉ=äÉ=ÅçëÉ=êáã~ëíÉX
ÄF= Éåíêç= áä= íÉêãáåÉ= Çá= OQ= çêÉ= Ç~= èì~åÇç= åÉ= Ü~= ~îìíç= ÅçåçëÅÉåò~= Ñ~êåÉ= ÇÉåìåÅá~

~ääÛ^ìíçêáí¶= dáìÇáòá~êá~= ç= Çá= mçäáòá~= É= ~ää~= pçÅáÉí¶I= ÅáêÅçëí~åòá~åÇç= áä= Ñ~ííç= É
áåÇáÅ~åÇç=äÛáãéçêíç=~ééêçëëáã~íáîç=ÇÉä=Ç~ååçX

ÅF= çîÉ= ëá~åç= ëçííê~ííá= íáíçäá= Çá= ÅêÉÇáíç= ÇÉîÉ= éìêÉ= Ñ~êåÉ= ÇÉåìåÅá~= ~á= ÇÉÄáíçêá= åçåÅÜ¨
ÉëéÉêáêÉI= çîÉ= åÉ= êáÅçêê~= áä= Å~ëç= É= ë~äîç= áä= Çáêáííç= ~ää~= êáÑìëáçåÉ= ÇÉääÉ= ëéÉëÉI= ä~
éêçÅÉÇìê~=Çá=~ããçêí~ãÉåíçK

iÛáå~ÇÉãéáãÉåíç=Çá=ìåç=Çá=í~äá=çÄÄäáÖÜá=éì∂=Åçãéçêí~êÉ= ä~=éÉêÇáí~=íçí~äÉ=ç=é~êòá~äÉ
ÇÉä=Çáêáííç=~ääÛáåÇÉååáòòç=~á=ëÉåëá=ÇÉääÛ~êíK=NVNR=ÇÉä=`çÇáÅÉ=`áîáäÉK
iÛ^ëëáÅìê~íç=ç=áä=`çåíê~ÉåíÉ=ÇÉîÉ=~äíêÉë±W
ÇF= ÅçåëÉêî~êÉ=äÉ=íê~ÅÅÉ=É=á=êÉëáÇìá=ëÉåò~=~îÉêÉ=áå=~äÅìå=Å~ëçI=éÉê=í~äÉ=íáíçäçI=Çáêáííç=~

èì~äëá~ëá=áåÇÉååáí¶=ëéÉÅá~äÉX
ÉF= éêÉëÉåí~êÉ= ~ää~= pçÅáÉí¶= Éåíêç= á= R= Öáçêåá= ëìÅÅÉëëáîá= ~ää~= ÇÉåìåÅá~I= ìå~= Çáëíáåí~

é~êíáÅçä~êÉÖÖá~í~= ÇÉääÉ= ÅçëÉ= ëçííê~ííÉI= ÇáëíêìííÉ= ç= Ç~ååÉÖÖá~íÉI= Åçå= äÛáåÇáÅ~òáçåÉ
ÇÉä=äçêç=î~äçêÉX

ÑF= Ç~êÉ=ä~=Çáãçëíê~òáçåÉ=ëá~=åÉá=ÅçåÑêçåíá=ÇÉää~=pçÅáÉí¶=ÅÜÉ=ÇÉá=éÉêáíáI=ÇÉää~=èì~äáí¶I
èì~åíáí¶=É=î~äçêÉ=ÇÉääÉ=ÅçëÉ=ÉëáëíÉåíá=~ä=ãçãÉåíç=ÇÉä=ëáåáëíêç=É=éêçî~êÉ=á=Ç~ååá=É=äÉ
éÉêÇáíÉ=ÇÉêáî~íÉÖäáI= íÉåÉåÇç=~=ÇáëéçëáòáçåÉ=êÉÖáëíêáI= íáíçäá=Çá=é~Ö~ãÉåíçI= Ñ~ííìêÉ=É
èì~äëá~ëá=~äíêç=ÇçÅìãÉåíç=ÅÜÉ=éçëë~=ÉëëÉêÖäá=ê~ÖáçåÉîçäãÉåíÉ=êáÅÜáÉëíçK

^êíK=NO

bë~ÖÉê~òáçåÉ
Ççäçë~
ÇÉä=Ç~ååç

iÛ^ëëáÅìê~íç= ç= áä= `çåíê~ÉåíÉ= ÅÜÉ= Éë~ÖÉê~= Ççäçë~ãÉåíÉ= äÛ~ããçåí~êÉ= ÇÉä= Ç~ååçI
ÇáÅÜá~ê~=ëçííê~ííÉ=ÅçëÉ=ÅÜÉ=åçå=ÉëáëíÉî~åç=~ä=ãçãÉåíç=ÇÉä=ëáåáëíêçI=çÅÅìäí~I=ëçííê~É=ç
ã~åçãÉííÉ=ÅçëÉ=åçå=êìÄ~íÉI=~ÇçéÉê~=~=ÖáìëíáÑáÅ~òáçåÉ=ãÉòòá=ç=ÇçÅìãÉåíá=ãÉåòçÖåÉêá
ç=Ñê~ìÇçäÉåíáI=~äíÉê~=Ççäçë~ãÉåíÉ=äÉ=íê~ÅÅÉ=ç=Öäá=áåÇáòá=ã~íÉêá~äá=ÇÉä=êÉ~íçI=ÇÉÅ~ÇÉ=Ç~
çÖåá=Çáêáííç=~ääÛáåÇÉååáòòçK

^êíK=NP

mêçÅÉÇìê~
éÉê=ä~=î~äìí~òáçåÉ
ÇÉä=Ç~ååç

iÛ~ããçåí~êÉ=ÇÉä=Ç~ååç=≠=ÅçåÅçêÇ~íç=Åçå=äÉ=ëÉÖìÉåíá=ãçÇ~äáí¶W
~F= ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=Ç~ää~=pçÅáÉí¶I=ç=Ç~=ìå=mÉêáíç=Ç~=èìÉëí~=áåÅ~êáÅ~íçI=Åçå=áä=`çåíê~ÉåíÉ

ç=éÉêëçå~=Ç~=äìá=ÇÉëáÖå~í~X
çééìêÉI=~=êáÅÜáÉëí~=Çá=ìå~=ÇÉääÉ=m~êíáI
ÄF= Ñê~=ÇìÉ=mÉêáíá=åçãáå~íá=ìåç=Ç~ää~=pçÅáÉí¶=ÉÇ=ìåç=Ç~ä=`çåíê~ÉåíÉ=Åçå=~ééçëáíç=~ííç

======

ãçÇK=s^MPLMQ `çåíê~ÉåíÉW mçäáòò~=åøW

OV



ìåáÅçK
f= ÇìÉ= mÉêáíá= ÇÉîçåç= åçãáå~êåÉ= ìå= íÉêòç= èì~åÇç= ëá= îÉêáÑáÅÜá= Çáë~ÅÅçêÇç= Ñê~= äçêç= ÉÇ
~åÅÜÉ=éêáã~=ëì=êáÅÜáÉëí~=Çá=ìåç=Çá=ÉëëáK= fä= íÉêòç=mÉêáíç= áåíÉêîáÉåÉ= ëçäí~åíç= áå=Å~ëç=Çá
Çáë~ÅÅçêÇç=É=äÉ=ÇÉÅáëáçåá=ëìá=éìåíá=ÅçåíêçîÉêëá=ëçåç=éêÉëÉ=~=ã~ÖÖáçê~åò~K
`á~ëÅìå= mÉêáíç= Ü~= Ñ~Åçäí¶= Çá= Ñ~êëá= ~ëëáëíÉêÉ= É= Åç~Çáìî~êÉ= Ç~= ~äíêÉ= éÉêëçåÉI= äÉ= èì~äá
éçíê~ååç=áåíÉêîÉåáêÉ=åÉääÉ=çéÉê~òáçåá=éÉêáí~äáI=ëÉåò~=éÉê∂=~îÉêÉ=~äÅìå=îçíç=ÇÉäáÄÉê~íáîçK
pÉ=ìå~=ÇÉääÉ=m~êíá= åçå= éêçîîÉÇÉ= ~ää~= åçãáå~=ÇÉä= éêçéêáç=mÉêáíç= ç= ëÉ= á= mÉêáíá= åçå= ëá
~ÅÅçêÇ~åç= ëìää~= åçãáå~= ÇÉä= íÉêòçI= í~äá= åçãáåÉI= ~åÅÜÉ= ëì= áëí~åò~= Çá= ìå~= ëçä~= ÇÉääÉ
m~êíáI=ëçåç=ÇÉã~åÇ~íÉ=~ä=mêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉä=qêáÄìå~äÉ=åÉää~=Åìá=ÖáìêáëÇáòáçåÉ=áä=ëáåáëíêç=≠
~îîÉåìíçK
`á~ëÅìå~=ÇÉääÉ=m~êíá=ëçëíáÉåÉ= äÉ=ëéÉëÉ=ÇÉä=éêçéêáç=mÉêáíçX=èìÉääÉ=ÇÉä= íÉêòç=mÉêáíç=ëçåç
êáé~êíáíÉ=~=ãÉí¶K

^êíK=NQ

j~åÇ~íç
ÇÉá=mÉêáíá

f=mÉêáíá=ÇÉîçåçW
~F= áåÇ~Ö~êÉ=ëì=ÅáêÅçëí~åòÉI=å~íìê~I=Å~ìë~=É=ãçÇ~äáí¶=ÇÉä=ëáåáëíêçX
ÄF= îÉêáÑáÅ~êÉ= äÛÉë~ííÉòò~= ÇÉääÉ= ÇÉëÅêáòáçåá= É= ÇÉääÉ= ÇáÅÜá~ê~òáçåá= êáëìäí~åíá= Ç~Öäá= ~ííá

Åçåíê~ííì~äá= É= êáÑÉêáêÉ= ëÉ= ~ä= ãçãÉåíç= ÇÉä= ëáåáëíêç= ÉëáëíÉî~åç= ÅáêÅçëí~åòÉ= ÅÜÉ
~îÉëëÉêç=~ÖÖê~î~íç=áä=êáëÅÜáç=É=åçå=ÑçëëÉêç=ëí~íÉ=ÇáÅÜá~ê~íÉI=åçåÅÜ¨=îÉêáÑáÅ~êÉ=ëÉ=áä
`çåíê~ÉåíÉ= ç= äÛ^ëëáÅìê~íç= ~ÄÄá~= ~ÇÉãéáìíç= ~= èì~åíç= éêÉîáëíç= ~ääÛ~êíáÅçäç
3lÄÄäáÖÜá=áå=Å~ëç=Çá=ëáåáëíêçÒX

ÅF= îÉêáÑáÅ~êÉ=äÛÉëáëíÉåò~I=ä~=èì~äáí¶=É=ä~=èì~åíáí¶=ÇÉääÉ=ÅçëÉ=~ëëáÅìê~íÉI=ÇÉíÉêãáå~åÇç=áä
î~äçêÉ=ÅÜÉ=äÉ=ÅçëÉ=ãÉÇÉëáãÉ=~îÉî~åç=~ä=ãçãÉåíç=ÇÉä=ëáåáëíêç=ëÉÅçåÇç=á=ÅêáíÉêá=Çá
î~äìí~òáçåÉ=éêÉîáëíá=Ç~ä=Åçåíê~ííçX

ÇF= éêçÅÉÇÉêÉ= ~ää~= ëíáã~= ÉÇ= ~ää~= äáèìáÇ~òáçåÉ= ÇÉä= Ç~ååç= ÅçãéêÉëÉ= äÉ= ëéÉëÉ= Çá
ë~äî~í~ÖÖáçI=ëÉÅçåÇç=á=êÉä~íáîá=ÅêáíÉêá=Çá=î~äìí~òáçåÉK

kÉä= Å~ëç= Çá= éêçÅÉÇìê~= éÉê= ä~= î~äìí~òáçåÉ= ÇÉä= Ç~ååç= ÉÑÑÉííì~í~= ~á= ëÉåëá= ÇÉääÛ~êíáÅçäç
3mêçÅÉÇìê~=éÉê=ä~=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉä=Ç~ååçÒI=äÉííÉê~=ÄFI=á=êáëìäí~íá=ÇÉääÉ=çéÉê~òáçåá=éÉêáí~äá
ÇÉîçåç= ÉëëÉêÉ= ê~ÅÅçäíá= áå= ~ééçëáíç= îÉêÄ~äÉ= EÅçå= ~ääÉÖ~íÉ= äÉ= ëíáãÉ= ÇÉíí~Öäá~íÉF= Ç~
êÉÇáÖÉêëá=áå=Ççééáç=ÉëÉãéä~êÉI=ìåç=éÉê=çÖåìå~=ÇÉääÉ=m~êíáK
f= êáëìäí~íá=ÇÉääÉ=çéÉê~òáçåá=Çá= Åìá=~ää~= äÉííÉêÉ= ÅF=É=ÇF= ëçåç=çÄÄäáÖ~íçêá=éÉê= äÉ=m~êíáI= äÉ

èì~äá= êáåìåÅá~åç= Ñáå= Ç~= çê~= ~= èì~äëá~ëá= áãéìÖå~íáî~I= ë~äîç= áä= Å~ëç= Çá= ÇçäçI= ÉêêçêáI

îáçäÉåò~=ç=Çá=îáçä~òáçåÉ=ÇÉá=é~ííá=Åçåíê~ííì~äáI=áãéêÉÖáìÇáÅ~í~=áå=çÖåá=Å~ëç=èì~äëáîçÖäá~

~òáçåÉ=çÇ=ÉÅÅÉòáçåÉ=áåÉêÉåíÉ=~ääÛáåÇÉååáòò~Äáäáí¶=ÇÉá=Ç~ååáK

i~=éÉêáòá~=ÅçääÉÖá~äÉ=≠=î~äáÇ~=~åÅÜÉ=ëÉ=ìå=mÉêáíç=ëá=êáÑáìí~=Çá=ëçííçëÅêáîÉêä~X=í~äÉ=êáÑáìíç
ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=~ííÉëí~íç=Ç~Öäá=~äíêá=mÉêáíá=åÉä=îÉêÄ~äÉ=ÇÉÑáåáíáîç=Çá=éÉêáòá~K
f=mÉêáíá=ëçåç=ÇáëéÉåë~íá=Ç~ääÛçëëÉêî~åò~=Çá=çÖåá=Ñçêã~äáí¶=Çá=äÉÖÖÉK

^êíK=NR

s~äçêÉ
ÇÉääÉ=ÅçëÉ
~ëëáÅìê~íÉ

iÛ~ííêáÄìòáçåÉ= ÇÉä= î~äçêÉ= ÅÜÉ= äÉ= ÅçëÉ= ~ëëáÅìê~íÉ= Ó= áääÉëÉI= Ç~ååÉÖÖá~íÉ= ç= ÇáëíêìííÉ= Ó
~îÉî~åç=~ä=ãçãÉåíç=ÇÉä=ëáåáëíêç=≠=çííÉåìí~=ëÉÅçåÇç=á=ëÉÖìÉåíá=ÅêáíÉêáW
√   éÉê=Öäá== =bÑÑÉííá=ÇçãÉëíáÅá== =É= äÉ== =̂ ííêÉòò~íìêÉ= ëá= ëíáã~= áä= êÉä~íáîç=3î~äçêÉ=~ääç= ëí~íç

ÇÛìëçÒ= ~ä= ãçãÉåíç= ÇÉä= ëáåáëíêç= î~äìí~åÇç= áä= Åçëíç= Çá= êáãéá~òòç= ÇÉääÉ= ÅçëÉ
~ëëáÅìê~íÉ= Åçå= ~äíêÉ= åìçîÉ= çÇ= Éèìáî~äÉåíá= éÉê= èì~äáí¶I= ~ä= åÉííç= Çá= ìå
ÇÉéêÉòò~ãÉåíç= ëí~Äáäáíç= áå= êÉä~òáçåÉ= ~ä= íáéçI= Ñìåòáçå~äáí¶I= êÉåÇáãÉåíçI= ëí~íç= Çá
ã~åìíÉåòáçåÉ=ÉÇ=çÖåá=~äíê~=ÅáêÅçëí~åò~=ÅçåÅçãáí~åíÉX

pbwflkb=croql

===PM===

ãçÇK=s^MPLMQ



√   éÉê=äÉ===j~ÅÅÜáåÉ=~ÖêáÅçäÉI=äÉ===pÅçêíÉ=É=éêçÇçííá=É=áä===_Éëíá~ãÉ=ëá=ëíáã~=áä=êÉä~íáîç
î~äçêÉ= ÅçããÉêÅá~äÉ= ~ä= ãçãÉåíç= ÇÉä= ëáåáëíêçI= ÅçãéêÉåëáîç= ÇÉÖäá= çåÉêá= ÑáëÅ~äá= ~
Å~êáÅç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçK=mÉê=äÉ=j~ÅÅÜáåÉ=~ÖêáÅçäÉ=í~äÉ=î~äçêÉ=ëá=áåíÉåÇÉ=ÅçãéêÉåëáîç
ÇÉá=éÉòòá=Çá=êáÅ~ãÄáç=É=ÇÉÖäá=~ÅÅÉëëçêá=ëí~ÄáäãÉåíÉ=Ñáëë~íá=ëìä=îÉáÅçäç=É=ÅçëíáíìÉåíá
Ççí~òáçåÉ=Çá=ëÉêáÉ=ÉëëÉåÇç=~ÖÖáìåíáI=ëÉåò~=ã~ÖÖáçê~òáçåÉI=åÉä=éêÉòòç=Çá=äáëíáåç=ÇÉä
îÉáÅçäç=~ëëáÅìê~íçK

^êíK=NS

aÉíÉêãáå~òáçåÉ
ÇÉä=Ç~ååç

i~=ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ=ÇÉä=Ç~ååç=îáÉåÉ=ÉëÉÖìáí~=ëÉé~ê~í~ãÉåíÉ=éÉê=çÖåá=ëáåÖçä~=é~êíáí~=Çá
éçäáòò~K

iÛ~ããçåí~êÉ=ÇÉä=Ç~ååç=≠=Ç~íç=Ç~ää~=ÇáÑÑÉêÉåò~=íê~= áä=î~äçêÉ=Çá= íìííá= á=ÄÉåá=êáÉåíê~åíá
åÉää~=é~êíáí~=~ëëáÅìê~í~=~ä=ãçãÉåíç=ÇÉä=ëáåáëíêç=É=èìÉääç=ÇÉá=ÄÉåá=êáã~ëíá=áääÉëá=ç=ë~äî~íá
ç=êÉÅìéÉê~íáI=ëíáã~íá=ÅçãÉ=~ä=éêÉÅÉÇÉåíÉ=~êíáÅçäçI=ÇÉÇçííç=áä=î~äçêÉ=êáÅ~î~ÄáäÉ=Ç~á=ÄÉåá
Ç~ååÉÖÖá~íáK

mÉê=äÉ===j~ÅÅÜáåÉ=~ÖêáÅçäÉ=äÛ~ããçåí~êÉ=ÇÉä===Ç~ååç=é~êòá~äÉ=îáÉåÉ=ÇÉíÉêãáå~íç=áå=Ä~ëÉ
~ä=Åçëíç=ÇÉääÉ=êáé~ê~òáçåá=ç=ÇÉääÉ=ëçëíáíìòáçåá=åÉÅÉëë~êáÉ=~ä=êáéêáëíáåç=ÇÉä=îÉáÅçäç=ëíÉëëç
~ä=åÉííç=ÇÉä=ÇÉÖê~Çç=éÉê=ìëç=É=îÉíìëí¶=ÇÉääÉ=é~êíá= êáé~ê~íÉ=ç= ëçëíáíìáíÉK=nì~äçê~=í~äÉ
Åçëíç=ëá~=ëìéÉêáçêÉ=~ää~=ÇáÑÑÉêÉåò~=íê~=áä=î~äçêÉ=ÅçããÉêÅá~äÉ=ÇÉä=îÉáÅçäç=éêáã~=É=Ççéç
äÛÉîÉåíçI=äÛ~ããçåí~êÉ=ÇÉä=Ç~ååç=ë~ê¶=é~êá=~=í~äÉ=ÇáÑÑÉêÉåò~K

mÉê= äÉ== =ê~ÅÅçäíÉ= É= äÉ= ÅçääÉòáçåá= ä~= pçÅáÉí¶= êáë~êÅáê¶= ëçäç= áä= î~äçêÉ= ÇÉá= ëáåÖçäá= éÉòòá
Ç~ååÉÖÖá~íá= ç= ÇáëíêìííáI= ÉëÅäìëç= áå= çÖåá= Å~ëç= áä= ÅçåëÉÖìÉåíÉ= ÇÉéêÉòò~ãÉåíç= ÇÉää~
ê~ÅÅçäí~=ç=ÅçääÉòáçåÉ=ç=ÇÉääÉ=êáëéÉííáîÉ=é~êíáK

mÉê=á===ÇçÅìãÉåíá===ä~=pçÅáÉí¶=êáë~êÅáê¶=ëçäí~åíç=äÉ=ëéÉëÉ=Çá=êáÑ~ÅáãÉåíçK

mÉê=á===íáíçäá=Çá=ÅêÉÇáíç=éÉê=á=èì~äá=≠=~ããÉëë~=ä~=éêçÅÉÇìê~=Çá=~ããçêí~ãÉåíç=ä~=pçÅáÉí¶
êáë~êÅáê¶= ëçäí~åíç= äÉ= ëéÉëÉ= ëçëíÉåìíÉ= Ç~ääÛ~ëëáÅìê~íç= éÉê= ä~= éêçÅÉÇìê~= ëí~Äáäáí~= Ç~ää~
äÉÖÖÉ=éÉê= äÛ~ããçêí~ãÉåíç= É=éÉêí~åíçI=~åÅÜÉ=~á= Ñáåá=ÇÉä= äáãáíÉ= Çá= áåÇÉååáòòçI= ëá=~îê¶
êáÖì~êÇç=~ääÛ~ããçåí~êÉ=Çá=ÇÉííÉ=ëéÉëÉ=É=åçå=~ä=î~äçêÉ=ÇÉá=íáíçäáK

i~= pçÅáÉí¶= åçå= áåÇÉååáòò~= á= Ç~ååá= áåÇáêÉííá= èì~äáI= ~Ç= ÉëÉãéáçI= á= Å~ãÄá~ãÉåíá= Çá
ÅçëíêìòáçåÉI=ã~åÅ~åò~=Çá=ÖçÇáãÉåíçI=ìëç=ç=äçÅ~òáçåÉI=éêçÑáííá=ëéÉê~íá=åçåÅÜ¨=èì~äëá~ëá
~äíêç=Ç~ååç=ÅÜÉ=åçå=êáÖì~êÇá=ä~=ã~íÉêá~äáí¶=ÇÉääÉ=ÅçëÉ=~ëëáÅìê~íÉK

^êíK=NT

^ëëáÅìê~òáçåÉ
é~êòá~äÉ
éÉê=äÉ=j~ÅÅÜáåÉ
~ÖêáÅçäÉ

pÉ=Ç~ääÉ= ëíáãÉ= Ñ~ííÉ= êáëìäí~=ÅÜÉ= áä= î~äçêÉ=ÇÉää~=é~êíáí~=j~ÅÅÜáåÉ=~ÖêáÅçäÉI=î~äìí~íç= áå
Ä~ëÉ= ~á= ÅêáíÉêá= ëìÉëéçëíáI= ÉÅÅÉÇÉî~= ~ä= ãçãÉåíç= ÇÉä= ëáåáëíêç= ä~== =ëçãã~= ~ëëáÅìê~í~
ã~ÖÖáçê~í~= ÇÉä= OMBI= ä~= pçÅáÉí¶= êáëéçåÇÉ= ÇÉä= Ç~ååç= êÉä~íáîç= ~= í~äÉ= é~êíáí~= áå
éêçéçêòáçåÉ=ÇÉä=ê~ééçêíç=Ñê~=áä=î~äçêÉ=~ëëáÅìê~íç=Åçë±=ã~ÖÖáçê~íç=É=èìÉääç=êáëìäí~åíÉ=~ä
ãçãÉåíç=ÇÉä=ëáåáëíêçK
kÉä=Å~ëç=áå=Åìá=áå=éçäáòò~=ëá~=êáéçêí~íç=íê~=á=ÅçÇáÅá=Çá=Åä~ìëçäÉ=ëéÉÅá~äá=áä=ÅçÇáÅÉ=^PQP=Ó
É= éÉêí~åíç= åçå= ≠= çéÉê~åíÉ= áä= Çáëéçëíç= ÇÉääÛ~êíK= S= �fåÇáÅáòò~òáçåÉÒ= ÇÉää~= m^oqb
`ljrkb=^=qrqqb=ib=pbwflkf=J=åçå=ëá= íÉêê¶=Åçåíç=ÇÉää~=ã~ÖÖáçê~òáçåÉ=ÇÉä=OMB
ÇÉääÉ=ëçããÉ=~ëëáÅìê~íÉK

======

ãçÇK=s^MPLMQ `çåíê~ÉåíÉW mçäáòò~=åøW

PN



^êíK=NU

m~Ö~ãÉåíç
ÇÉääÛáåÇÉååáòòç

sÉêáÑáÅ~í~= äÛçéÉê~íáîáí¶= ÇÉää~= Ö~ê~åòá~I= î~äìí~íç= áä= Ç~ååç= É= êáÅÉîìí~= ä~= åÉÅÉëë~êá~
ÇçÅìãÉåí~òáçåÉI=ä~=pçÅáÉí¶=ÇÉîÉ=éêçîîÉÇÉêÉ=~ä=é~Ö~ãÉåíç=ÇÉääÛáåÇÉååáòòç=Éåíêç=íêÉåí~
ÖáçêåáI=ëÉãéêÉ=ÅÜÉ=åçå=ëá~=ëí~í~=Ñ~íí~=çééçëáòáçåÉK

^êíK=NV

oáÇìòáçåÉ
ÇÉääÉ=ëçããÉ
~ëëáÅìê~íÉ
oÉáåíÉÖêç
~ìíçã~íáÅç===

få=Å~ëç=Çá=ëáåáëíêç=äÉ=ëçããÉ=~ëëáÅìê~íÉ=Åçå=äÉ=ëáåÖçäÉ=é~êíáíÉ=Çá=éçäáòò~=åçåÅÜ¨=á=êÉä~íáîá
äáãáíá= Çá= áåÇÉååáòòç= ëá= áåíÉåÇçåç= êáÇçííá= Åçå= ÉÑÑÉííç= áããÉÇá~íç= É= Ñáåç= ~ä= íÉêãáåÉ= ÇÉä
éÉêáçÇç= Çá= ~ëëáÅìê~òáçåÉ= áå= Åçêëç= Çá= ìå= áãéçêíç= ìÖì~äÉ= ~= èìÉääç= ÇÉä= Ç~ååç
êáëéÉííáî~ãÉåíÉ= áåÇÉååáòò~ÄáäÉ= ~ä= åÉííç= Çá= ÉîÉåíì~äá= Ñê~åÅÜáÖáÉ= ç= ëÅçéÉêíá= ëÉåò~
ÅçêêáëéçåÇÉåíÉ=êÉëíáíìòáçåÉ=ÇÉä=éêÉãáçK
pá=ÅçåîáÉåÉI=äáãáí~í~ãÉåíÉ=~ä=éêáãç=ëáåáëíêç=Çá=çÖåá=éÉêáçÇç=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉI=ÅÜÉ=ëá~=äÉ
ëçããÉ= ~ëëáÅìê~íÉI= ëá~= á= äáãáíá= Çá= áåÇÉååáòòç= ÇÉääÉ= é~êíáíÉ= ÅçäéáíÉ= Ç~= ëáåáëíêç= ëçåç
~ìíçã~íáÅ~ãÉåíÉ=êÉáåíÉÖê~íá=åÉá=î~äçêá=îáÖÉåíá=~ääÛáåáòáç=ÇÉä=éÉêáçÇç=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉK
få=Å~ëç=Çá=ìäíÉêáçêá=ëáåáëíêá=ä~=pçÅáÉí¶=ëá=áãéÉÖå~=~=êÉáåíÉÖê~êÉ=äÉ=ëçããÉ=~ëëáÅìê~íÉ=É=á
äáãáíá= Çá= áåÇÉååáòòç= îÉêëç= é~Ö~ãÉåíç= Ç~= é~êíÉ= ÇÉä= `çåíê~ÉåíÉ= Çá= ìå= ÅçêêáëéçåÇÉåíÉ
éêÉãáç= ÇÉíÉêãáå~íç= áå= ÑìåòáçåÉ= ÇÉääÛÉåíáí¶= ÇÉä= êÉáåíÉÖêç= É= ÇÉää~= êÉëáÇì~= Çìê~í~= ÇÉä
éÉêáçÇç=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉK

^êíK=OM

bîÉåíì~äÉ
ëÅçéÉêíç
É=Ñê~åÅÜáÖá~
~=Å~êáÅç
ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç

pÉ= ëçåç= çéÉê~åíá= éáª= ëÅçéÉêíá= îÉêê¶=~ééäáÅ~í~=ìå~=éÉêÅÉåíì~äÉ= é~êá= ~ä= Åìãìäç=ÇÉääÉ
éÉêÅÉåíì~äá=Åçå=ìå=ã~ëëáãç=ÇÉä=PRBK
nì~äçê~=ëá~åç=ÅçåîÉåìíá=ëá~=äç=ëÅçéÉêíç=ëá~=ä~=Ñê~åÅÜáÖá~I=áå=Å~ëç=Çá=ëáåáëíêç=ä~=pçÅáÉí¶
êáãÄçêëÉê¶= ~ääÛ~ëëáÅìê~íç= ä~= ëçãã~= äáèìáÇ~í~= ~= íÉêãáåá= Çá= éçäáòò~= ëçííç= ÇÉÇìòáçåÉ
ÇÉää~=éÉêÅÉåíì~äÉ=Çá=ëÅçéÉêíçI=Åçå=áä=ãáåáãç=é~êá=~ääÛáãéçêíç=ÇÉää~=Ñê~åÅÜáÖá~K
kÉä=Å~ëç=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉ=éêÉëëç=ÇáîÉêëá=~ëëáÅìê~íçêáI=äÛáåÇÉååáí¶=îáÉåÉ=ÇÉíÉêãáå~í~=~á
ëÉåëá= ÇÉääÛ~êíK= P= ÇÉää~= m^oqb= `ljrkb= ^= qrqqb= ib= pbwflkfI= ëÉåò~= íÉåÉê= Åçåíç
ÇÉääç= ëÅçéÉêíç= ÉLç= ÇÉää~= Ñê~åÅÜáÖá~= áä= Åìá= ~ããçåí~êÉ= îÉêê¶= ÇÉÇçííç= ëìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ
Ç~ääÛáãéçêíç=Åçë±=Å~äÅçä~íçK

^êíK=ON

oÉÅìéÉêá pÉ= äÉ= ÅçëÉ= ëçííê~ííÉ= îÉåÖçåç= êÉÅìéÉê~íÉ= áå= íìííç= ç= áå= é~êíÉI= äÛ^ëëáÅìê~íç= ÇÉîÉ= Ç~êåÉ
~îîáëç=~ää~=pçÅáÉí¶=~ééÉå~=åÉ=~ÄÄá~=åçíáòá~K
iÉ= ÅçëÉ= êÉÅìéÉê~íÉ= ÇáîÉåÖçåç= Çá= éêçéêáÉí¶= ÇÉää~= pçÅáÉí¶= ëÉ= èìÉëí~= Ü~= êáë~êÅáíç
áåíÉÖê~äãÉåíÉ=áä=Ç~ååçX=ëÉ=áä=Ç~ååç=≠=ëí~íç=êáë~êÅáíç=é~êòá~äãÉåíÉ=áä=î~äçêÉ=ÇÉä=êÉÅìéÉêç
îáÉåÉ= êáé~êíáíç= Ñê~=pçÅáÉí¶= ÉÇ= ^ëëáÅìê~íç= åÉää~= ãÉÇÉëáã~= éêçéçêòáçåÉK= få= Éåíê~ãÄá= á
Å~ëá= äÛ^ëëáÅìê~íç=Ü~= Ñ~Åçäí¶=Çá= êáéêÉåÇÉêÉ= äÉ=ÅçëÉ= êÉÅìéÉê~íÉ= êÉëíáíìÉåÇç=~ää~=pçÅáÉí¶
äÛáåÇÉååáòòç=êáÅÉîìíçK

cfkb=qbpql=pbwflkb

pbwflkb=croql

   ===
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ãçÇK=s^MPLMQ



m~Öáå~=ä~ëÅá~í~=áåíÉåòáçå~äãÉåíÉ=Äá~åÅ~

======
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===   

s^ilob=^dof`liqro^
pbwflkb=obpmlkp^_fifqÈ=`fsfib

NK=ofp`ef=^ppf`ro^qf

^êíK=N=J=lÖÖÉííç=ÇÉääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ

i~=pçÅáÉí¶=ëá=çÄÄäáÖ~=~=íÉåÉêÉ=áåÇÉååÉ=áä=`çåíê~ÉåíÉJ^ëëáÅìê~íçI=Ñáåç=~=ÅçåÅçêêÉåò~=ÇÉá
ã~ëëáã~äá= áåÇáÅ~íá= áå= éçäáòò~I= Çá= èì~åíç= èìÉëíá= ëá~= íÉåìíç= ~= é~Ö~êÉ= ~= íáíçäç= Çá
êáë~êÅáãÉåíç=EÅ~éáí~äÉI=áåíÉêÉëëá=É=ëéÉëÉF=èì~äÉ=ÅáîáäãÉåíÉ=êÉëéçåë~ÄáäÉ=~á=ëÉåëá=Çá=äÉÖÖÉI
éÉêW
√   Ç~ååá= ã~íÉêá~äá= Åáç≠= ÇáëíêìòáçåÉ= ç= ÇÉíÉêáçê~ãÉåíç= Çá= ÄÉåá= ÑáëáÅ~ãÉåíÉ

ÇÉíÉêãáå~íáI
√   Ç~ååá=Åçêéçê~äá=Åáç≠=ãçêíÉ=ç=äÉëáçåá=éÉêëçå~äáI
áåîçäçåí~êá~ãÉåíÉ=Å~Öáçå~íá=~=íÉêòá=áå=ÅçåëÉÖìÉåò~=Çá=ìå=Ñ~ííç=~ÅÅáÇÉåí~äÉ=îÉêáÑáÅ~íçëá
åÉääç=ëîçäÖáãÉåíç=Çá=~ííáîáí¶W
√   áåÉêÉåíá===~ää~===ÅçåÇìòáçåÉ=ÇÉääÛ~òáÉåÇ~=~ÖêáÅçä~===áåÇáîáÇì~í~=áå=éçäáòò~=ÉÇ
√   ÉÑÑÉííì~íÉ===åÉääÛ~ãÄáíç=ÇÉá=êÉä~íáîá=ÑçåÇáI=ë~äîç=èì~åíç=éêÉîáëíç=Ç~Öäá=~êííK=T=É=NOK
f= ã~ëëáã~äá= áåÇáÅ~íá= áå= éçäáòò~= áåÇáÅ~åç= åÉääÛçêÇáåÉW= áä= äáãáíÉ= Çá= êáë~êÅáãÉåíç
ÅçãéäÉëëáîç= éÉê= Åá~ëÅìå= ëáåáëíêçI= áä= ëçííçäáãáíÉ= Çá= êáë~êÅáãÉåíç= éÉê= Åá~ëÅìå~= éÉêëçå~
Ç~ååÉÖÖá~í~=É=áä=ëçííçäáãáíÉ=Çá=êáë~êÅáãÉåíç=éÉê=á=Ç~ååá=~=ÅçëÉK

iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=ÅçãéêÉåÇÉ=~åÅÜÉ=á===Ç~ååá=ÇÉêáî~åíá=Ç~=áåíÉêêìòáçåá=ç=ëçëéÉåëáçåáI
íçí~äá= ç= é~êòá~äáI= ÇÉääÛìíáäáòòç= Çá= ÄÉåáI= åçåÅÜ¨= Çá= ~ííáîáí¶= áåÇìëíêá~äáI= ÅçããÉêÅá~äáI
~ÖêáÅçäÉ= É= Çá= ëÉêîáòáI= éìêÅÜ¨== =ÅçåëÉÖìÉåíá= ~Ç= ìå= Ç~ååç= ã~íÉêá~äÉ= ç= Åçêéçê~äÉ
áåÇÉååáòò~ÄáäÉ=~á=íÉêãáåá=ÇÉä=éêÉëÉåíÉ=Åçåíê~ííç=åÉääÛ~ãÄáíç=ÇÉä=ã~ëëáã~äÉ=áåÇáÅ~íç=áå
éçäáòò~=É=Ñáåç=~=ÅçåÅçêêÉåò~=ÇÉä=OMB=ÇÉääç=ëíÉëëçK

iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= çéÉê~= ~åÅÜÉ= éÉê= ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¶= ÅáîáäÉ= ÅÜÉ= éçëë~= ÇÉêáî~êÉ
~ääÛ^ëëáÅìê~íç=éÉê=Ç~ååá=ã~íÉêá~äá=É=Åçêéçê~äá=áãéìí~Äáäá=~=Ñ~ííç=Ççäçëç=Çá=éÉêëçåÉ=ÇÉääÉ
èì~äá=ÇÉÄÄ~=êáëéçåÇÉêÉ=~á=ëÉåëá=Çá=äÉÖÖÉ=éìêÅÜ¨=êáÉåíê~åíá=íê~=èìÉääÉ=Çá=Åìá=~ääÛ~êíK=PK

iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= çéÉê~= ~åÅÜÉ= éÉê= äÉ= ~òáçåá= Çá= êáî~äë~= ÉëéÉêáíÉ= Ç~ääÛfKkKmKpK= ~á= ëÉåëá
ÇÉääÛ~êíK=NQ=ÇÉää~=iK=NO=ÖáìÖåç=NVUQI=åK=OOOK

cÉêãÉ=äÉ=ÉëÅäìëáçåá=Çá=Åìá=~ääÛ~êíK=S=ëçåç=ÅçåëáÇÉê~íÉ=~ííáîáí¶=áåÉêÉåíá=~ää~=ÅçåÇìòáçåÉ
ÇÉääÛ~òáÉåÇ~=~ÖêáÅçä~I=ëÉãéêÉÅÜ¨=ëîçäíÉ=åÉääÛ~ãÄáíç=ÇÉá=êÉä~íáîá=ÑçåÇáW
~F= ä~= ÅçåÇìòáçåÉ= ÇÉÖäá= áããçÄáäá= ÇÉä= ÑçåÇç= ìíáäáòò~íá= åÉääÛÉëÉêÅáòáç= ÇÉääÛ~òáÉåÇ~

~ÖêáÅçä~= ÅçãéêÉë~= ä~= êÉä~íáî~= ã~åìíÉåòáçåÉ= çêÇáå~êá~= ÉëÉÖìáí~= ç= Ñ~íí~= ÉëÉÖìáêÉ
Ç~ääÛ^ëëáÅìê~íçX

ÄF= á=ä~îçêá=Çá=ÇáëëçÇ~ãÉåíçI=ÄçåáÑáÅ~I=ÇáëÄçëÅ~ãÉåíç=ÉÑÑÉííì~íá=áå=éêçéêáçX
ÅF= ä~=ã~åìíÉåòáçåÉ=É=êáé~ê~òáçåÉ=ÇÉá=éêçéêá=ã~ÅÅÜáå~êá=É=~ííêÉòò~íìêÉ=~ÖêáÅçäÉX
ÇF= ä~=ÇÉíÉåòáçåÉ=É=äÛáãéáÉÖç=Çá=Å~êÄìê~åíÉ=É=~äíêá=ÅçãÄìëíáÄáäáI=ÅçåëÉåíáíá=Ç~ää~=äÉÖÖÉI

áå=ãáëìê~=åçå=ÉÅÅÉÇÉåíÉ=äÉ=åÉÅÉëëáí¶=~òáÉåÇ~äáX
ÉF= äÛáãéáÉÖçI= ÇáîÉêëç= Ç~ää~= ÅáêÅçä~òáçåÉ= ëì= ëíê~ÇÉ= éìÄÄäáÅÜÉ= ç= ~êÉÉ= Éèìáé~ê~íÉI= Çá

ã~ÅÅÜáåÉ=~ÖêáÅçäÉ=É=êÉä~íáîá=êáãçêÅÜáX
ÑF= äÛáãéáÉÖç=Çá=îÉáÅçäá=~=íê~òáçåÉ=~åáã~äÉ=~Ç=ìëç=éêáî~íçX
ÖF= ä~=ÇÉíÉåòáçåÉ= É= äÛáãéáÉÖç=Çá= ÑáíçÑ~êã~Åá= ÅçåëÉåíáíá=Ç~ää~= äÉÖÖÉI= ~= íÉêãáåá=ÇÉääÛ~êíK

NPX= ==
ÜF= éêçéêáÉí¶=É=ÇÉíÉåòáçåÉ=Çá=~åáã~äá=Ç~=ÅçêíáäÉ= EéçääáI= í~ÅÅÜáåáI=~å~íêÉI= ÅçåáÖäá= ÉÅÅKFI

===PQ===

ãçÇK=s^MPLMQ



~éá=ÇçãÉëíáÅÜÉ=É=Å~åáX
áF= ä~=ÅìëíçÇá~=Çá=Å~ÄáåÉ=É=äáåÉÉ=ÉäÉííêáÅÜÉ=ìíáäáòò~íÉ=éÉê=ÉëÅäìëáîç=ìëç=~ÖêáÅçäçX
àF= áä=Öá~êÇáå~ÖÖáç=É=ä~=Åçäíáî~òáçåÉ=ÇÉÖäá=çêíáK
iÛÉäÉåÅç=≠=áåÇáÅ~íáîçK

^êíK=O

pçÖÖÉííá=åçå
ÅçåëáÇÉê~íá=íÉêòá

kçå=ëçåç=ÅçåëáÇÉê~íá=íÉêòáW
~F= áä=ÅçåáìÖÉI=á=ÖÉåáíçêáI=á=ÑáÖäá=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=åçåÅÜ¨=Öäá=~äíêá=Ñ~ãáäá~êáX
ÄF= èì~åÇç=äÛ^ëëáÅìê~íç=åçå=ëá~=ìå~=éÉêëçå~=ÑáëáÅ~W=áä=äÉÖ~äÉ=ê~ééêÉëÉåí~åíÉI=áä=ëçÅáç=~

êÉëéçåë~Äáäáí¶=áääáãáí~í~I= äÛ~ããáåáëíê~íçêÉ=É=äÉ=éÉêëçåÉ=ÅÜÉ=ëá=íêçîáåç=Åçå=Éëëá=åÉá
ê~ééçêíá=Çá=Åìá=~ää~=äÉííÉê~=~FX

ÅF= äÉ=éÉêëçåÉ=ÅÜÉI= ÉëëÉåÇç= áå= ê~ééçêíç=Çá=ÇáéÉåÇÉåò~=Åçå= äÛ^ëëáÅìê~íçI= ëìÄáëÅ~åç= áä
Ç~ååç= áå= çÅÅ~ëáçåÉ= Çá= ä~îçêç= ç= ëÉêîáòáçI= á= ä~îçê~íçêá= é~ê~ëìÄçêÇáå~íá= ëçÖÖÉííá
~ääÛfk^fi= åçåÅÜ¨= íìííá= Åçäçêç= á= èì~äáI= áåÇáéÉåÇÉåíÉãÉåíÉ= Ç~ä= äçêç= ê~ééçêíç= Åçå
äÛ^ëëáÅìê~íçI=ëìÄáëÅ~åç=áä=Ç~ååç=áå=êÉä~òáçåÉ=~ää~=äçêç=é~êíÉÅáé~òáçåÉ=ã~åì~äÉ=~ääÉ
~ííáîáí¶=~=Åìá=ëá=êáÑÉêáëÅÉ=äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉX

ÇF= äÉ= pçÅáÉí¶= ÅÜÉI= êáëéÉííç= ~ääÛ^ëëáÅìê~íç= ÅÜÉ= åçå= ëá~= ìå~= éÉêëçå~= ÑáëáÅ~I= ëá~åç
èì~äáÑáÅ~Äáäá=ÅçãÉ=Åçåíêçää~åíáI=Åçåíêçää~íÉ=ç=ÅçääÉÖ~íÉ=~á=ëÉåëá=ÇÉääÛ~êíK=OPRV=`çÇK
`áîK=åçåÅÜ¨=Öäá=~ããáåáëíê~íçêá=ÇÉääÉ=ãÉÇÉëáãÉX

ÉF= á=ÅäáÉåíá=ÅÜÉ=ÑêìáëÅçåç=Çá=ëÉêîáòá=~ÖêáíìêáëíáÅá=ëîçäíá=åÉä=ÑçåÇçK

^êíK=P

oÉëéçåë~Äáäáí¶
éÉê=Ñ~ííç
ÇÉÖäá=~ÇÇÉííá

få= Å~ëç=Çá= êÉëéçåë~Äáäáí¶= ÅáîáäÉ= ÇÉêáî~åíÉ= ~ääÛ^ëëáÅìê~íç= ~á= ëÉåëá= Çá= äÉÖÖÉ=éÉê= Ñ~ííç= Çá
íÉêòá=äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=çéÉê~=ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ=áå=êÉä~òáçåÉ=~=Ñ~ííá=ÇÉá=ëçííçáåÇáÅ~íá=ëçÖÖÉííá
EéÉê= Ç~ååá= ã~íÉêá~äá= É= Ç~ååá= Åçêéçê~äá= áåîçäçåí~êá~ãÉåíÉ= Å~Öáçå~íá= ~= íÉêòáF= ãÉåíêÉ
~ííÉåÇçåç= ~= ä~îçêá= êáÉåíê~åíá= åÉääÛ~ãÄáíç= ÇÉääÉ= ~ííáîáí¶= ~ëëáÅìê~íÉ= éÉê= Åçåíç
ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçW
~F= ÇáéÉåÇÉåíá=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI=ëçÅá=~=êÉëéçåë~Äáäáí¶=áääáãáí~í~I=Ñ~ãáäá~êá=ëÉ=ëá=íê~íí~=Çá

áãéêÉë~=~=ÅçåÇìòáçåÉ=Ñ~ãáäá~êÉX
ÄF= áãéêÉåÇáíçêá=~ÖêáÅçäá=ÅÜÉ=éêÉëí~åç=éÉêëçå~äãÉåíÉ=ÉÇ=áå=îá~=çÅÅ~ëáçå~äÉ=ä~=éêçéêá~

çéÉê~=~á=ëÉåëá=ÇÉääÛ~êíK=ONPV=`çÇK=`áîKX
ÅF= ~äíêá= éêÉëí~íçêá= ÇÛçéÉê~I= åçå= ÇáéÉåÇÉåíáI= ÇÉá= èì~äá= áä= `çåíê~ÉåíÉ= ëá= ~îî~äÖ~= åÉä

êáëéÉííç=ÇÉää~= îáÖÉåíÉ= äÉÖáëä~òáçåÉI= ÅçãéêÉëá= á= ä~îçê~íçêá= é~ê~ëìÄçêÇáå~íá= ëçÖÖÉííá
~ääÛfk^fiX

ÇF= íáíçä~êá=É=á=ÇáéÉåÇÉåíá=Çá=ÇáííÉ=ÑçêåáíêáÅá=ç=ÅäáÉåíá=éìêÅÜ¨=~ííÉåÇ~åç=çÅÅ~ëáçå~äãÉåíÉ
~Ç= çéÉê~òáçåá= ÅçãéäÉãÉåí~êá= EéÉê= ÉëÉãéáç= çéÉê~òáçåá= Çá= Å~êáÅç= É= ëÅ~êáÅç= ç= Çá
çêÇáå~êá~=ã~åìíÉåòáçåÉFK

^êíK=Q

oÉëéçåë~Äáäáí¶
éÉêëçå~äÉ
ÇÉÖäá=~ÇÇÉííá

iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= ÅçãéêÉåÇÉ= ~åÅÜÉ= ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¶= ÅáîáäÉ= éÉêëçå~äÉ= É= ÇáêÉíí~= ÇÉá
ÇáéÉåÇÉåíá=ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉJ^ëëáÅìê~íç=EÅçãéêÉëç= áä=ÇáéÉåÇÉåíÉ=åçãáå~íçI=~á=ëÉåëá=ÇÉä
aKiÖëK= SOSLVQI= êÉëéçåë~ÄáäÉ= ÇÉä= ëÉêîáòáç= Çá= éêÉîÉåòáçåÉ= É= éêçíÉòáçåÉF= ÉLç=ÇÉá= ëçÅá= ~
êÉëéçåë~Äáäáí¶=áääáãáí~í~=ÉLç=Ñ~ãáäá~êá=ëÉ=ëá=íê~íí~=Çá=áãéêÉë~=~=ÅçåÇìòáçåÉ=Ñ~ãáäá~êÉI=éÉê
Ç~ååá=ã~íÉêá~äá=É=Åçêéçê~äá=áåîçäçåí~êá~ãÉåíÉ=Å~Öáçå~íá=~=íÉêòá=EÉëÅäìëáI=áå=èìÉëíç=Å~ëçI
~åÅÜÉ=áä=`çåíê~ÉåíÉ=ÉÇ=á=ëìçá=Ñ~ãáäá~êáF=åÉääç=ëîçäÖáãÉåíç=ÇÉääÉ=~ííáîáí¶=~ëëáÅìê~íÉK
f= ã~ëëáã~äá= áåÇáÅ~íá= áå= éçäáòò~= êÉëí~åçI= ÅçãìåèìÉI= ìåáÅá= É= áåî~êá~íá= áå= Å~ëç= Çá
ÅçêêÉëéçåë~Äáäáí¶=Åçå=áä=`çåíê~ÉåíÉ=ç=Çá=êÉëéçåë~Äáäáí¶=Çá=éáª=éÉêëçåÉK

pÉ= êáÅÜá~ã~í~= áå= éçäáòò~= ÉÇ= çéÉê~åíÉ= ä~= `ä~ìëçä~= péÉÅá~äÉ= s^PN= EoK`KlKF= ëçåç
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ãçÇK=s^MPLMQ `çåíê~ÉåíÉW mçäáòò~=åøW

PR



ÅçåëáÇÉê~íá= íÉêòáI= ~á= Ñáåá= ÇÉää~= éêÉëÉåíÉ= Ö~ê~åòá~I= ~åÅÜÉ= á= ÇáéÉåÇÉåíá= ÇÉä
`çåíê~ÉåíÉJ^ëëáÅìê~íç= åçåÅÜ≠= á= ä~îçê~íçêá= é~ê~ëìÄçêÇáå~íá= ëçÖÖÉííá= ~ääÛfk^fi= ÅÜÉ
ëìÄáëÅ~åç= áåÑçêíìåá= EÉëÅäìëÉ= äÉ= ã~ä~ííáÉ= éêçÑÉëëáçå~äáF= åÉääç= ëîçäÖáãÉåíç= ÇÉääÉ= äçêç
ã~åëáçåá= ëÉãéêÉÅÜ¨= Ç~ääÛÉîÉåíç= ÇÉêáîáåç= ä~=ãçêíÉ= ç= äÉëáçåá= éÉêëçå~äá= Ç~ääÉ= èì~äá= ëá~
ÇÉêáî~í~=ìåÛáåî~äáÇáí¶=éÉêã~åÉåíÉ=åçå= áåÑÉêáçêÉ=~ä=SBI=Å~äÅçä~í~= áå=Ä~ëÉ=~ää~= í~ÄÉää~
ÇÉääÉ=ãÉåçã~òáçåá=Çá=Åìá=~ääÛ~êíáÅçäç=NP=Åçãã~=O= äÉííK=~F=ÇÉä=aÉÅêÉíç=iÉÖáëä~íáîç=OP
ÑÉÄÄê~áç=OMMM=åK=PUK

^êíK=R

cê~åÅÜáÖá~ fä= é~Ö~ãÉåíç= ÇÉÖäá= áåÇÉååáòòá= êÉä~íáîá= ~= ëáåáëíêá= Åçå== =Ç~ååá= ~= ÅçëÉ= îáÉåÉ= ÉÑÑÉííì~íç

éêÉîá~=~ééäáÅ~òáçåÉ=Çá=ìå~=Ñê~åÅÜáÖá~=~ëëçäìí~=Çá=Éìêç=NMMIMM=éÉê=Åá~ëÅìå=ëáåáëíêçK

OK=bp`irpflkf

^êíK=S

a~ååá
åçå=~ëëáÅìê~íá

iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉI=éÉê=íìííÉ=äÉ=Ö~ê~åòáÉ===ÅçãéêÉë~=ä~=Ö~ê~åòá~=éÉê=oÉëéçåë~Äáäáí¶=`áîáäÉ
îÉêëç=á=éêÉëí~íçêá=Çá=ä~îçêç=EëÉ=êáÅÜá~ã~í~=ä~=Åä~ìëçä~=s^PNFI=åçå=çéÉê~=éÉê=á=Ç~ååáW
~F= ÅçåëÉÖìÉåíá=~ää~=ÇÉíÉåòáçåÉ=ç=~ääÛáãéáÉÖç=Çá=ëçëí~åòÉ=ê~Çáç~ííáîÉ=ç=Çá=~éé~êÉÅÅÜá

éÉê= äÛ~ÅÅÉäÉê~òáçåÉ= Çá= é~êíáÅÉääÉ= ~íçãáÅÜÉ= åçåÅÜ¨= îÉêáÑáÅ~íáëá= áå= ÅçååÉëëáçåÉ= ~
ÑÉåçãÉåá= Çá= íê~ëãìí~òáçåÉ= ÇÉä= åìÅäÉç= ÇÉääÛ~íçãç= çÇ= ~= ê~Çá~òáçåá= éêçîçÅ~íÉ
Ç~ääÛ~ÅÅÉäÉê~òáçåÉ=Çá=é~êíáÅÉääÉ=~íçãáÅÜÉX

ÄF= ÅçåëÉÖìÉåíá=~ää~=ÇÉíÉåòáçåÉ=ç=~ääÛáãéáÉÖç=Çá=ÉëéäçëáîáX
ÅF= ÅçåëÉÖìÉåíá= ~ääÛáãéáÉÖç= Çá= îÉáÅçäá= ~= ãçíçêÉI= ã~ÅÅÜáå~êá= çÇ= áãéá~åíá= ÅÜÉ= ëá~åç

ÅçåÇçííá=çÇ=~òáçå~íá=Ç~=éÉêëçå~=åçå=~Äáäáí~í~=~=åçêã~=ÇÉääÉ=Çáëéçëáòáçåá=áå=îáÖçêÉ
ç=ÅÜÉ=ÅçãìåèìÉ=åçå=~ÄÄá~=Åçãéáìíç=áä=NSø=~ååç=Çá=Éí¶X

ÇF= ÅçåëÉÖìÉåíá= ~ää~= ÇÉíÉåòáçåÉ= ç= ~ääÛáãéáÉÖç= Çá= ÑáíçÑ~êã~Åá= Åçãéçëíá= áå= íìííç= ç= áå
é~êíÉ=Ç~=ëçëí~åòÉ=ÅÜáãáÅÜÉ=áä=Åìá=áãéáÉÖç=ëá~=îáÉí~íç=Ç~ää~=äÉÖÖÉX

ÉF= Çá= èì~äìåèìÉ= å~íìê~= ÇáêÉíí~ãÉåíÉ= ç= áåÇáêÉíí~ãÉåíÉ= ÇÉêáî~åíá= Ç~ääÛ~ãá~åíç= ç
éêçÇçííá=ÅçåíÉåÉåíá=äÛ~ãá~åíçX

ÑF= Çá= èì~äìåèìÉ= å~íìê~= ÇáêÉíí~ãÉåíÉ= ç= áåÇáêÉíí~ãÉåíÉ= ÇÉêáî~åíá= Ç~= çåÇÉ
ÉäÉííêçã~ÖåÉíáÅÜÉ=ÉLç=Å~ãéá=ÉäÉííêçã~ÖåÉíáÅáX

áåçäíêÉ= äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉI== =~Ç=ÉÅÅÉòáçåÉ=ÇÉää~=Ö~ê~åòá~=éÉê=oÉëéçåë~Äáäáí¶=`áîáäÉ= îÉêëç= á
éêÉëí~íçêá=Çá=ä~îçêç=EëÉ=êáÅÜá~ã~í~=ä~=Åä~ìëçä~=s^PNFI=åçå=çéÉê~=~åÅÜÉ=éÉê=á=Ç~ååáW
ÖF= ëìÄáíá=Ç~ääÉ=éÉêëçåÉ=íê~ëéçêí~íÉ=ëì=ã~ÅÅÜáåÉ=~ÖêáÅçäÉX
ÜF= ÇÉêáî~åíá=Ç~=ÅáêÅçä~òáçåÉ=ëì=ëíê~ÇÉ=Çá=ìëç=éìÄÄäáÅç=ç=ëì=~êÉÉ=~=èìÉëíÉ=Éèìáé~ê~íÉ

Çá=îÉáÅçäá=~=ãçíçêÉ=ç= êáãçêÅÜáI=åçåÅÜ¨=Ç~= áãéáÉÖç=Çá=å~í~åíá= ÉÇ= áãÄ~êÅ~òáçåá=~
ãçíçêÉ=É=Ç~=áãéáÉÖç=Çá=~ÉêçãçÄáäáX

áF= ÅçåëÉÖìÉåíá= ~Ç= áåèìáå~ãÉåíç= ÇÉääÛ~Åèì~I= ÇÉääÛ~êá~= É= ÇÉä= ëìçäçI= åçåÅÜ¨= ~Ç
áãéçîÉêáãÉåíçI=áåíÉêêìòáçåÉ=ç=ÇÉîá~òáçåÉ=Çá=Åçêëá=ÇÛ~Åèì~I=åçåÅÜ¨=~Ç=~äíÉê~òáçåÉ
çÇ=áãéçîÉêáãÉåíç=Çá=Ñ~äÇÉ=~ÅèìáÑÉêÉI=Öá~ÅáãÉåíá=ãáåÉê~êá=ÉÇI=áå=ÖÉåÉêÉI=Çá=èì~åíç
ëá=íêçîá=åÉä=ëçííçëìçäç=É=ëá~=ëìëÅÉííáÄáäÉ=Çá=ëÑêìíí~ãÉåíçX

àF= ÇÉêáî~åíá=Ç~=ÑìêíçX
âF= ÇÉêáî~åíá=~=ÅçëÉ=~äíêìá=Ç~=áåÅÉåÇáçI=ÉëéäçëáçåÉ=É=ëÅçééáç=Çá=ÅçëÉ=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=ç

ÅÜÉ=äç=ëíÉëëç=ÇÉíÉåÖ~X
äF= ÇÉêáî~åíá=Ç~ääÛÉëÉêÅáòáç=ÇÉää~=Å~ÅÅá~X
ãF= éêçîçÅ~íá=Ç~=~åáã~äá=ÇáîÉêëá=Ç~=~åáã~äá=Ç~=ÅçêíáäÉI=~éá=ÇçãÉëíáÅÜÉ=É=Å~åáX
åF= éêçîçÅ~íá= Ç~= ãÉêÅáI= éêçÇçííá= É= ÅçëÉ= áå= ÖÉåÉêÉ= Ççéç= ä~= ÅçåëÉÖå~= ~= íÉêòá== =ÉI

ÅçãìåèìÉI=éêçîçÅ~íá=Ç~=Åçäíáî~òáçåá=íê~åëÖÉåáÅÜÉ=ëéÉêáãÉåí~äáX

pbwflkb=obpmlkp^_fifqÈ=`fsfib

===PS===

ãçÇK=s^MPLMQ



çF= éêçîçÅ~íá=Ç~=~ííáîáí¶=Çá=ëíê~çêÇáå~êá~=ã~åìíÉåòáçåÉ=ç=Ç~=~äíêá=ä~îçêá=ëíê~çêÇáå~êá
ëì= íÉêêÉåáI= Ñ~ÄÄêáÅ~íáI= ÄçëÅÜá= ÉÅÅK= EÇáëëçÇ~ãÉåíçI= ÄçåáÑáÅ~I= ÇáëÄçëÅ~ãÉåíç= ÉÅÅKF
åçå=ÉëÉÖìáíÉ=áå=éêçéêáçX

éF= éêçîçÅ~íá= Ç~= ~ííáîáí¶= Çá= ~Öêáíìêáëãç= ç= éÉê= Åìá= äÛ^ëëáÅìê~íç= ÇÉÄÄ~= êáëéçåÇÉêÉ= ~á
ëÉåëá=ÇÉÖäá=~êííK=NTUPI=NTUQI=NTURJÄáë=É=NTUS=`çÇK=`áîKX

èF= ëìÄáíá= Ç~= ÅçëÉ= ëìääÉ= èì~äá= ëá= ÉÑÑÉííì~åç= ä~îçêá= ÅçãéêÉëÉ= äÉ= ÅçëÉ= íê~ëéçêí~íÉI
êáãçêÅÜá~íÉI= ëçääÉî~íÉI= Å~êáÅ~íÉI= ëÅ~êáÅ~íÉ= ç= ÅÜÉ= äÛ^ëëáÅìê~íç= ÇÉíÉåÖ~=~=èì~äëá~ëá
íáíçäçX

êF= ëìÄáíá=Ç~=ÅçëÉ=ÅÜÉ=ëá=íêçî~åç=åÉääÛ~ãÄáíç=Çá=ÉëÉÅìòáçåÉ=ÇÉá=ä~îçêá=ëíÉëëáI=~åÅÜÉ=åÉä
ëçííçëìçäçX

ëF= ëìÄáíá= Ç~= Ñ~ÄÄêáÅ~íá= É= ÅçëÉ= áå= ÖÉåÉêÉ= ÇÉêáî~åíá= Ç~= ~ëëÉëí~ãÉåíçI= ÅÉÇáãÉåíçI
Ñê~å~ãÉåíç=É=îáÄê~òáçåá=ÇÉä=íÉêêÉåç=Ç~=èì~äëá~ëá=Å~ìë~=ÇÉíÉêãáå~íáK

PK=`lkafwflkf=m^oqf`li^of

iÉ=ëÉÖìÉåíá=`çåÇáòáçåá=m~êíáÅçä~êá=ëá=áåíÉåÇçåç===ëÉãéêÉ=çéÉê~åíáX=êÉëí~=ÑÉêãç=èì~åíç
Çáëéçëíç=åÉääÉ=ÉëÅäìëáçåá=É=åÉääÉ=êÉëí~åíá=ÅçåÇáòáçåá=ëÉ=åçå=ÉëéêÉëë~ãÉåíÉ=ÇÉêçÖ~íçK

^êíK=T

^ííáîáí¶=ëîçäíÉ
Ñìçêá=Ç~á=ÑçåÇá

iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=ÅçãéêÉåÇÉ=~åÅÜÉ= äÉ= ëÉÖìÉåíá=~ííáîáí¶= áåÉêÉåíá=~ääÛ~ííáîáí¶=ÇÉääÛ~òáÉåÇ~
~ÖêáÅçä~=ëîçäíÉ=Ñìçêá=Ç~á=ÑçåÇá=~Ç=Éëë~=êÉä~íáîá=éìêÅÜ¨=åÉääÛ~ãÄáíç=ÇÉá=íÉêêáíçêá=ÇÉá=é~Éëá
ÇÉääÛbìêçé~=lÅÅáÇÉåí~äÉ=ç=ÅçãìåèìÉ=ÅçåÑáå~åíá=Åçå=äÛfí~äá~W

~F= ÉÑÑÉííì~òáçåÉ=Ç~=é~êíÉ=Çá=ÇáéÉåÇÉåíá=ÉLç=Çá=ëçÅá=~=êÉëéçåë~Äáäáí¶=áääáãáí~í~=ÉLç=ÇÉä
íáíçä~êÉ= ç= Çá= Ñ~ãáäá~êá= ëÉ= ëá= íê~íí~= Çá= áãéêÉë~= ~= ÅçåÇìòáçåÉ= Ñ~ãáäá~êÉI= Çá
~ééêçîîáÖáçå~ãÉåíá= É== =ÅçåëÉÖåÉ= åçåÅÜ¨= Çá== =íê~ëÑÉêáãÉåíá= Çá= ÄÉåá= ãçÄáäá
ÇÉääÛ~òáÉåÇ~= ~ÖêáÅçä~= ÅçãéêÉë~= ä~= é~êíÉÅáé~òáçåÉ= ~== =ÑáÉêÉ= É= ãÉêÅ~íá= EÑÉêã~
äÛÉëÅäìëáçåÉ=Çá=Åìá=~ä=éìåíç=åF=ÇÉääÛ~êíK=SFI=ãçëíêÉ=ÉÇ=ÉëéçëáòáçåáI=êÉä~íáîÉ=~ä=ëÉííçêÉ
~ÖêáÅçäçI=áåÅäìëÉ=äÉ=çéÉê~òáçåá=Çá=~ääÉëíáãÉåíç=É=ëãçåí~ÖÖáç=ÇÉÖäá=ëí~åÇëI=~åÅÜÉ=áå
èì~äáí¶=Çá=ÅçããáííÉåíÉX

ÄF= ÉÑÑÉííì~òáçåÉ=çÅÅ~ëáçå~äÉ=Çá===ëÉêîáòá=éÉê=Åçåíç=Çá=~äíêá=áãéêÉåÇáíçêá=~ÖêáÅçäá=~á
ëÉåëá=ÇÉääÛ~êíK=ONPV=`çÇK=`áîK
få=êÉä~òáçåÉ=~ä=éìåíç=ÄFI=~=é~êòá~äÉ=ÇÉêçÖ~=ÇÉääÛ~êíK=S=äÉííK=âF=É=êF=ëçåç=ÅçãéêÉëá=á
Ç~ååáI=~åÅÜÉ=ëÉ=ÇÉêáî~åíá=Ç~=áåÅÉåÇáçI=ÉëéäçëáçåÉ=É=ëÅçééáç=Çá=ÅçëÉ=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI
~=ÅçëÉ=ÅÜÉ=ëá=íêçî~åç=åÉääÛ~ãÄáíç=Çá=ÉëÉÅìòáçåÉ=ÇÉá=ä~îçêá=ÑÉêã~=äÛÉëÅäìëáçåÉ=ÇÉääÉ
ÅçäíìêÉK===nìÉëí~=ÉëíÉåëáçåÉ=çéÉê~=Ñáåç=~=ÅçåÅçêêÉåò~=Çá=ìå=ã~ëëáã~äÉ=é~êá=~=Éìêç
UMKMMMIMM=éÉê=éÉêáçÇç=~ëëáÅìê~íáîçK
oÉëí~åç=ÉëÅäìëá=á=Ç~ååá=åçå=~îîÉåìíá=Çìê~åíÉ=äÛÉëÉÅìòáçåÉ=ÇÉá=ä~îçêá=ÉI=ÅçãìåèìÉI
îÉêáÑáÅ~íáëá=Ççéç=äÛìäíáã~òáçåÉ=ÇÉÖäá=ëíÉëëáK

få=êÉä~òáçåÉ=~á=éìåíá=~F=É=ÄF=ëçåç=ÅçãéêÉëáW
√   á= Ç~ååá= ~= îÉáÅçäá= éÉê= íê~ëéçêíç= Çá= ÅçëÉI= ã~ÅÅÜáåÉ= ~ÖêáÅçäÉ= É= êÉä~íáîá= êáãçêÅÜá

ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ=ëÉ=Å~ìë~íá=Ç~=çéÉê~òáçåá=Çá=Å~êáÅç=É=ëÅ~êáÅç=É=åÉá=äáãáíá=Çá=Åìá=~ääÛ~êíK
VX

√   á= Ç~ååá= êÉä~íáîá= ~= Ñ~ííáëéÉÅáÉ= ÇáëÅáéäáå~íÉ= Ç~ääÉ= `çåÇáòáçåá= m~êíáÅçä~êá= Çá= Åìá= ~Öäá
~êííK=NMI=NNI=NO=É=NPI=Éåíêç=á=äáãáíá=áå=ÉëëÉ=éêÉîáëíáK

======

ãçÇK=s^MPLMQ `çåíê~ÉåíÉW mçäáòò~=åøW

PT



^êíK=U

pÉêîáòá
Çá=~äíêá
áãéêÉåÇáíçêá
~ÖêáÅçäá

^=é~êòá~äÉ=ÇÉêçÖ~=ÇÉääÛ~êíK=O=äÉííK=ÅF=ä~=pçÅáÉí¶=ëá=çÄÄäáÖ~=~=íÉåÉêÉ=áåÇÉååÉ=äÛ^ëëáÅìê~íç
Çá=èì~åíç=èìÉëíá=ëá~=íÉåìíç=~=é~Ö~êÉ=èì~äÉ=ÅáîáäãÉåíÉ=êÉëéçåë~ÄáäÉW
√   ~á=ëÉåëá=ÇÉÖäá=~êííK=NM=É=NN=ÇÉä=aKmKoK=PM=ÖáìÖåç=NVSR=åK=NNOQ=É=ÇÉääÛ~êíáÅçäç=NP=ÇÉä

aÉÅêÉíç=iÉÖáëä~íáîç=OP=ÑÉÄÄê~áç=OMMM=åK=PU=éÉê=ãçêíÉ=ç=äÉëáçåá=éÉêëçå~äá=EÉëÅäìëÉ=äÉ
ã~ä~ííáÉ= éêçÑÉëëáçå~äáF= ëçÑÑÉêíÉ= Ç~= áãéêÉåÇáíçêá= ~ÖêáÅçäáI= áå= êÉÖçä~= ~á= ëÉåëá= ÇÉä
éêÉÇÉííç= aKmKoKI= ãÉåíêÉ= éêÉëí~åç== =éÉêëçå~äãÉåíÉ= ÉÇ= áå= îá~= çÅÅ~ëáçå~äÉ= ä~
éêçéêá~= çéÉê~= éÉê= Åçåíç= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= ~á= ëÉåëá= ÇÉääÛ~êíK= ONPV= `çÇK= `áîK
åÉääÛ~ãÄáíç=ÇÉá=ÑçåÇá=êÉä~íáîá=~ääÛ~òáÉåÇ~X

√   ~á= ëÉåëá= ÇÉä= `çÇáÅÉ= `áîáäÉ= ~= íáíçäç= Çá= êáë~êÅáãÉåíç= Ç~ååá= åçå= êáÉåíê~åíá= åÉää~
ÇáëÅáéäáå~=ÇÉä=aKmKo=PM=ÖáìÖåç=NVSR=åK=NNOQ=É=ÇÉä=aÉÅêÉíç=iÉÖáëä~íáîç=OP=ÑÉÄÄê~áç
OMMM=åK=PUI=Å~Öáçå~íá=~Öäá=áãéêÉåÇáíçêá=Çá=Åìá=~ä=éêÉÅÉÇÉåíÉ=éìåíçI=éÉê=ãçêíÉ=É=éÉê
äÉëáçåá= éÉêëçå~äá= Ç~ääÉ= èì~äá= ëá~= ÇÉêáî~í~= ìåÛáåî~äáÇáí¶= éÉêã~åÉåíÉ= EÉëÅäìëÉ= äÉ
ã~ä~ííáÉ= éêçÑÉëëáçå~äáF= åçå= áåÑÉêáçêÉ= ~ä= SBI= Å~äÅçä~í~= áå= Ä~ëÉ= ~ää~= í~ÄÉää~= ÇÉääÉ
ãÉåçã~òáçåá= Çá= Åìá= ~ääÛ~êíáÅçäç= NP= Åçãã~= O= äÉííK= ~F= ÇÉä= aÉÅêÉíç= iÉÖáëä~íáîç= OP
ÑÉÄÄê~áç=OMMM=åK=PUK

nìÉëí~=Ö~ê~åòá~=çéÉê~=Ñáåç=~=ÅçåÅçêêÉåò~=ÇÉä=ã~ëëáã~äÉ=éÉê=Ç~ååç=~=éÉêëçå~=I===Åçå=áä
äáãáíÉ=ÅçãìåèìÉ=Çá=Éìêç=RMMKMMMIMM=éÉê=éÉêáçÇç=~ëëáÅìê~íáîçK

^êíK=V

sÉáÅçäá
åÉä=ÑçåÇç

^=é~êòá~äÉ=ÇÉêçÖ~=Çá=èì~åíç=Çáëéçëíç=Ç~ääÛ~êíK=S=äÉííK=êF=ëçåç=ÅçãéêÉëá=á=Ç~ååá=~=îÉáÅçäá
éÉê=íê~ëéçêíç=Çá=ÅçëÉI=ã~ÅÅÜáåÉ=~ÖêáÅçäÉ=É=êÉä~íáîá=êáãçêÅÜá===ëçííç=Å~êáÅç=É=ëÅ~êáÅç=ÉÇ
~Öäá= ~ìíçîÉáÅçäáI= ãçíçîÉáÅçäá= É= ÅáÅäçãçíçêá== =áå= ëçëí~I= åÉääÛ~ãÄáíç= ÇÉá= ÑçåÇá= êÉä~íáîá
~ääÛ~òáÉåÇ~I=èì~åÇç=í~äá=Ç~ååá=ëá~åç=ÅçåëÉÖìÉåíá=~ääç=ëîçäÖáãÉåíç=ÇÉääÉ=~ííáîáí¶=éêÉîáëíÉ
áå=éçäáòò~=EÑÉêã~=äÛÉëÅäìëáçåÉ=Çá=Åìá=~ä=éìåíç=ÜF=ÇÉääÛ~êíK=SFK
pçåç=ÅçåëáÇÉê~íá=íÉêòáI=äáãáí~í~ãÉåíÉ=~=èìÉëí~=ÉëíÉåëáçåÉI=ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ=á=ÇáéÉåÇÉåíáI
á=ä~îçê~íçêá=é~ê~ëìÄçêÇáå~íá=ëçÖÖÉííá=~ääÛfk^fiI=á=Ñçêåáíçêá=É=Öäá=~éé~äí~íçêáK
oÉëí~åç=ÉëÅäìëá=á=Ç~ååáW

√   ~ääÉ=ÅçëÉ=ÅÜÉ=ëá=íêçî~åç=åÉá=ãÉòòá=ëíÉëëáX

√   Ç~=ã~åÅ~íç=ìëç=ÇÉä=îÉáÅçäç=ëíÉëëçK
i~= Ñê~åÅÜáÖá~= éÉê= ëáåáëíêç= Çá= Åìá= ~ääÛ~êíK= R= éÉê= Ç~ååá= ~= ÅçëÉ= ëá= ~ééäáÅ~= éÉê= èìÉëí~
Ö~ê~åòá~=~Ç=çÖåá=îÉáÅçäç=Ç~ååÉÖÖá~íçK

^êíK=NM

`çåÇìííìêÉ
ëçííÉêê~åÉÉ

^=é~êòá~äÉ=ÇÉêçÖ~=ÇÉääÛ~êíK=S=äÉííK=êF=ëçåç=ÅçãéêÉëá= á=Ç~ååá=ã~íÉêá~äá=~=ÅçåÇìííìêÉ=ÉÇ
áãéá~åíá=ëçííÉêê~åÉá=Çá= íÉêòáI= ÅÜÉ= ëá= íêçî~åç=åÉääÛ~ãÄáíç=ÇÉá= ÑçåÇá=êÉä~íáîá=~ääÛ~òáÉåÇ~I
åçåÅÜ¨=á=Ç~ååá=ã~íÉêá~äá=É=Åçêéçê~äá=ÅçåëÉÖìÉåíáK
nìÉëí~=Ö~ê~åòá~=çéÉê~=Ñáåç=~=ÅçåÅçêêÉåò~=Çá=ìå=ã~ëëáã~äÉ=é~êá=~=Éìêç=ORKMMMIMM=éÉê
éÉêáçÇç=~ëëáÅìê~íáîçK

^êíK=NN

fåèìáå~ãÉåíç
~ÅÅáÇÉåí~äÉ

^= é~êòá~äÉ= ÇÉêçÖ~= ÇÉääÛ~êíK= S= äÉííK= áF= ëçåç= ÅçãéêÉëá= á= Ç~ååá=ã~íÉêá~äá= É= Åçêéçê~äá= Ç~
áåèìáå~ãÉåíç= ÇÉêáî~åíÉ= Ç~== =êçííìê~= ~ÅÅáÇÉåí~äÉ= Çá= áãéá~åíáI= ëÉêÄ~íçá= É= ÅçåíÉåáíçêáI
ÅÜÉ=ëá=íêçî~åç=åÉääÛ~ãÄáíç=ÇÉá=ÑçåÇá=êÉä~íáîá=~ääÛ~òáÉåÇ~I=ìíáäáòò~íá=éÉê=äÉ=~ííáîáí¶=éÉê=Åìá
çéÉê~=äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉI=ëÉãéêÉÅÜ≠=äÉ=ëçëí~åòÉ=áå=Éëëá=ÅçåíÉåìíÉ=åçå=ëá~åç=îáÉí~íÉ=Ç~ää~
äÉÖÖÉK
nìÉëí~=Ö~ê~åòá~=çéÉê~=Ñáåç=~=ÅçåÅçêêÉåò~=Çá=ìå=ã~ëëáã~äÉ=é~êá=~=Éìêç=RMKMMMIMM=éÉê

éÉêáçÇç= ~ëëáÅìê~íáîçX= êÉëí~= ~= Å~êáÅç= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= ìåç= ëÅçéÉêíç= ÇÉä= NMB= Åçå= áä

===PU===

ãçÇK=s^MPLMQ



ãáåáãç=Çá=Éìêç=OKMMMIMM=éÉê=ëáåáëíêçK

^êíK=NO

^ääÉî~ãÉåíá
Çá=ÄÉëíá~ãÉ

^=é~êòá~äÉ=ÇÉêçÖ~=ÇÉääÛ~êíK=S=äÉííK=ãF=ëçåç=ÅçãéêÉëá=á=Ç~ååá=éêçîçÅ~íá=Ç~=ÄçîáåáI=ÉèìáåáI
ëìáåáI=ëíêìòòáI=çîáåá=É=Å~éêáåá=Ñ~ÅÉåíá=é~êíÉ=ÇÉääÛ~òáÉåÇ~=~ÖêáÅçä~I=çîìåèìÉ=ëá=íêçîáåçK
oÉëí~åç=ÅçãìåèìÉ=ÉëÅäìëá=á=Ç~ååá=~Ç=~äíêá=~åáã~äá=É=èìÉääá=Ç~=Åçåí~ÖáçK

mÉê=á=Ç~ååá=~=ÅçëÉ=ä~=Ö~ê~åòá~=çéÉê~=Åçå=~ééäáÅ~òáçåÉ=Çá=ìåç=ëÅçéÉêíç=ÇÉä=NMB=Åçå=áä

ãáåáãç=Çá=Éìêç=NMMIMM=éÉê=Åá~ëÅìå=ëáåáëíêç=É=Ñáåç=~=ÅçåÅçêêÉåò~=Çá=ìå=ã~ëëáã~äÉ=é~êá

~=Éìêç=RMKMMMIMM=éÉê=éÉêáçÇç=~ëëáÅìê~íáîçK

pbwflkb=obpmlkp^_fifqÈ=`fsfib

^êíK=NP

cáíçÑ~êã~Åá mÉê= á== =Ç~ååá= ã~íÉêá~äá= ÇÉêáî~åíá= Ç~ääÛáãéáÉÖç= Çá= ÑáíçÑ~êã~ÅáI= ëÉãéêÉÅÜ¨= ÅçåëÉåíáíá
Ç~ää~= äÉÖÖÉI= äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= çéÉê~== =Ñáåç= ~= ÅçåÅçêêÉåò~= Çá= ìå= ã~ëëáã~äÉ= é~êá= ~= Éìêç

UMKMMMIMM===éÉê=éÉêáçÇç=~ëëáÅìê~íáîçK

få=Å~ëç=Çá=�áåèìáå~ãÉåíç=~ÅÅáÇÉåí~äÉÒ=ëá=~ééäáÅ~åç=á=äáãáíá=éêÉîáëíá=åÉääÛ~êíKNNK

^êíK=NQ

sÉåÇáí~
Çá=éêçÇçííá
ÇÉääÛ~òáÉåÇ~

^=é~êòá~äÉ=ÇÉêçÖ~=ÇÉääÛ~êíK=S=äÉííK=åF=ëçåç=ÅçãéêÉëá=á=Ç~ååá=ÇÉêáî~åíá=Ç~ää~=îÉåÇáí~=Çá
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däá=~åáã~äá=å~íá=áå=~ääÉî~ãÉåíç=ëçåç=ÅçãéêÉëá=áå=Ö~ê~åòá~=~ääÉ=ëìÇÇÉííÉ=ÅçåÇáòáçåáK

kçå=ëçåç=~ëëáÅìê~íá=Öäá=~åáã~äá=Çá=éêçéêáÉí¶=Çá=íÉêòáI=~åÅÜÉ=ëÉ=ëá=íêçî~åç=åÉääÛ~ãÄáíç

ÇÉääÛ~òáÉåÇ~K

^êíK=P

`çãéçëáòáçåÉ
ÇÉää~=ëí~ää~

iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=≠=éêÉëí~í~=éÉê=á=Äçîáåá=Çá=ê~òò~=Ç~=ä~ííÉ===åçåÅÜ¨=éÉê=èìÉääá=Çá=ê~òò~=Ç~

Å~êåÉ=åÉá=äáãáíá=ëçííçáåÇáÅ~íáK

bÛ= ÅçåëÉåíáí~= ä~= éêÉëÉåò~= Çá= Äçîáåá= Çá= ê~òò~= Ç~= Å~êåÉ= EÅçãéêÉëá= á= ã~ëÅÜá= Ç~

êáéêçÇìòáçåÉF=åÉääÉ=ëÉÖìÉåíá=éêçéçêòáçåáW

J= Ñáåç=~Ç=ìå=íçí~äÉ=Çá==R=ÄçîáåáW=N=Äçîáåç=Ç~=Å~êåÉX

J= Ç~=ìå=íçí~äÉ=Çá=S=~=NM=Äçîáåá=W=O=Äçîáåá=Ç~=Å~êåÉX

J= Ç~=ìå=íçí~äÉ=Çá=NN=~=NR=Äçîáåá=W=P=Äçîáåá=Ç~=Å~êåÉX

J= Ç~=ìå=íçí~äÉ=Çá=NS=~=OM=Äçîáåá=W=Q=Äçîáåá=Ç~=Å~êåÉX

J= Ç~=ìå=íçí~äÉ=Çá=ON=~=OR=Äçîáåá=W=R=Äçîáåá=Ç~=Å~êåÉX

J= çäíêÉ=ìå=íçí~äÉ=Çá=OR=ÄçîáåáW=S=Äçîáåá=Ç~=Å~êåÉK

fä=åìãÉêç=Çá=Å~éá=áåÇáÅ~íç=áå=éçäáòò~=ëá=áåíÉåÇÉ=êáÑÉêáíç=ëá~=~á=Äçîáåá=Çá=ê~òò~=Ç~=ä~ííÉI

ëá~=~Öäá=ÉîÉåíì~äá=Äçîáåá=Çá=ê~òò~=Ç~=Å~êåÉ=ã~=Éåíêç=áä= äáãáíÉ=ã~ëëáãç=ÅçåëÉåíáíç=éÉê

èìÉëíá=ìäíáãáK

få= Å~ëç= Çá= éêÉëÉåò~= Çá= ìå= åìãÉêç= ã~ÖÖáçêÉ= Çá= Äçîáåá= Ç~= Å~êåÉ= êáëéÉííç= ~= èìÉääç

ÅçåëÉåíáíç= áä= êáë~êÅáãÉåíç= éÉê= èìÉëíá= îÉêê¶= êáÇçííç= áå= éêçéçêòáçåÉ= ~ä= ê~ééçêíç= íê~= áä

åìãÉêç=ã~ëëáãç=ÅçåëÉåíáíç=É=áä=åìãÉêç=ÉÑÑÉííáîç=Çá=Äçîáåá=Ç~=Å~êåÉ=éêÉëÉåíá=áå=ëí~ää~=~ä

ãçãÉåíç= ÇÉä= ëáåáëíêçI= ÑÉêã~= äÛ~ééäáÅ~òáçåÉ= ÇÉää~= êÉÖçä~= éêçéçêòáçå~äÉ= Çá= Åìá= ~ääÛ~êíK

NPK

^êíK=Q

léÉê~íáîáí¶

ÇÉää~

~ëëáÅìê~òáçåÉ

iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=Ü~=ÉÑÑáÅ~Åá~W

J= éÉê=Öäá=áåÑçêíìåá=~=é~êíáêÉ=Ç~ääÉ=çêÉ=OQ=ÇÉä=Öáçêåç=Çá=ÇÉÅçêêÉåò~=ÇÉä=Åçåíê~ííçX

J== =éÉê= äÉ= ã~ä~ííáÉ= ~= é~êíáêÉ= Ç~ääÉ= çêÉ= OQ= ÇÉä= SMJÉëáãç= Öáçêåç= Çá= ÇÉÅçêêÉåò~= ÇÉä

Åçåíê~ííçK

===Q===

ãçÇK=s^MSLMP



^êíK=R

qê~ëÑÉêáãÉåíá

Çá=ÄÉëíá~ãÉ

iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= ÅçãéêÉåÇÉ= ~åÅÜÉ= á= ëáåáëíêá= ÅçåëÉÖìÉåíá= ~Ç= áåÑçêíìåá= ç= ã~ä~ííáÉ

îÉêáÑáÅ~íáëá= èì~åÇç= áä= ÄÉëíá~ãÉ= ëá= íêçîá= Ñìçêá= Ç~á= ÑçåÇá= áåÇáÅ~íá= áå= éçäáòò~= ã~

ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ=áå=çÅÅ~ëáçåÉ=Çá=íê~ëÑÉêáãÉåíç=É=éÉêã~åÉåò~W

J= éêÉëëç=ÅççéÉê~íáîÉ=ëçÅá~äá=EÉëÅäìëç=äÛ~äéÉÖÖáçFX

J= áå=ÅÉåíêç=ÖÉåÉíáÅçX

J= ~=ãÉêÅ~íáI=ÑáÉêÉ=É=ã~åáÑÉëí~òáçåá=òççíÉÅåáÅÜÉX

éìêÅÜ¨=åÉääÛ~ãÄáíç=ÇÉä=íÉêêáíçêáç=áí~äá~åçK

fä=`çåíê~ÉåíÉ=ÉLç=äÛ^ëëáÅìê~íç=Ü~=äÛçÄÄäáÖç=ÇáW

~F= ÑçêåáêÉ=~Öäá=~åáã~äá=Çìê~åíÉ=ä~=éÉêã~åÉåò~=Ñìçêá=Ç~ä=ÑçåÇç=äÉ=åÉÅÉëë~êáÉ=Ö~ê~åòáÉ

Çá= ëçêîÉÖäá~åò~I= Çá= ~äáãÉåí~òáçåÉI= Çá= ÄìçåÉ= ÅçåÇáòáçåá= áÖáÉåáÅçJë~åáí~êáÉ= É= Çá

~íí~ÅÅç=É=ëé~òáç=ëìÑÑáÅáÉåíÉX

ÄF= íê~ëÑÉêáêÉ= Öäá= ~åáã~äá= åÉääÉ= ÅçåÇáòáçåá= Çá= ~Éê~òáçåÉ= É= éçëëáÄáäáí¶= Çá= ãçîáãÉåíç

åÉÅÉëë~êáÉ=~ää~=ëéÉÅáÉ=íê~ëéçêí~í~=Åçå=ä~=ëÅçêí~=Çá=áÇçåÉç=É=ëìÑÑáÅáÉåíÉ=éÉêëçå~äÉX

ÅF= ìíáäáòò~êÉ= éÉê= äÉ= çéÉê~òáçåá= Çá= Å~êáÅç= É= ëÅ~êáÅç= éçåíá= É= é~ëëÉêÉääÉ= Çá= éêçî~í~

ëçäáÇáí¶I= ãìåáíá= Çá= ëéçåÇÉ= åçåÅÜ¨= Çá= ~Ççíí~êÉ= Öäá= ~ÅÅçêÖáãÉåíá= åÉÅÉëë~êá= ~

ÇáãáåìáêÉ=áä=êáëÅÜáçK

i~= pçÅáÉí¶= åçå= ≠= çÄÄäáÖ~í~= éÉê= á= ëáåáëíêáI= ÇáêÉíí~ãÉåíÉ= ç= áåÇáêÉíí~ãÉåíÉI

ÅçåëÉÖìÉåíá=~ääÛáåçëëÉêî~åò~=~åÅÜÉ=Çá=ìåç=ëçäç=ÇÉÖäá=çÄÄäáÖÜá=ë~åÅáíá=Ç~ä=éêÉëÉåíÉ

~êíáÅçäçK

^êíK=S

^Åèìáëíç

Çá=ÄÉëíá~ãÉ

mÉê=áä=ÄÉëíá~ãÉ=éêçîÉåáÉåíÉ=Ç~=~äíêá=~ääÉî~ãÉåíá=äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=Ü~=ÉÑÑáÅ~Åá~W

J= éÉê=Öäá=áåÑçêíìåá=~=é~êíáêÉ=Ç~ääÛ~êêáîç=åÉääÛ~ãÄáíç=ÇÉääÛ~òáÉåÇ~=~ÖêáÅçä~=áåÇáîáÇì~í~

áå=éçäáòò~X

J== =éÉê=ä~=ã~ä~ííáÉ=~=é~êíáêÉ=Ç~ääÉ=çêÉ=OQ=ÇÉä=NUMJÉëáãç=Öáçêåç=Çá=~êêáîç=áå=~òáÉåÇ~K

fä=`çåíê~ÉåíÉ=ÉLç=äÛ^ëëáÅìê~íç=Ü~=äÛçÄÄäáÖç=ÇáW

~F= åçå= áåíêçÇìêêÉ= åÉääÛ~ääÉî~ãÉåíç= ~åáã~äá= ~ÑÑÉííá= Ç~= ã~ä~ííáÉ= Åçåí~ÖáçëÉ= ç= ÅÜÉ

éêçîÉåÖ~åç=Ç~=~ääÉî~ãÉåíá= áå=Åìá=ëá=ëá~åç=îÉêáÑáÅ~íá=Å~ëá=Çá=Åçåí~Öáç=åÉá= íêÉ=ãÉëá

éêÉÅÉÇÉåíáX

ÄF= Ñ~ê= îáëáí~êÉ= Ç~=ìå=jÉÇáÅç= sÉíÉêáå~êáç= Öäá= ~åáã~äá= ~Åèìáëí~íá= É= Ñ~ê= ÅÉêíáÑáÅ~êÉ=Ç~ä

ãÉÇÉëáãç=äÛ~ëëÉåò~=Çá=ã~ä~ííáÉ=É=Çá=ÇáÑÉííá=ÑáëáÅá=éêáã~=ÇÉääÛ~êêáîç=åÉääÛ~òáÉåÇ~X

ÅF= ~ÅÅÉêí~êÉ= ÅÜÉ= ëá~= ëí~í~= ÉÑÑÉííì~í~= ëìÖäá= ~åáã~äá= ~Åèìáëí~íá= ~ÇÉÖì~í~= éêçÑáä~ëëá

áããìåáòò~åíÉ=çI=áå=Å~ëç=Åçåíê~êáçI=ÉÑÑÉííì~êä~=éêçåí~ãÉåíÉX

ÇF= çííÉåÉêÉI= éÉê= Öäá= ~åáã~äá= éêçîÉåáÉåíá= Ç~ääÛÉëíÉêçI= á= ÅÉêíáÑáÅ~íá= Çá= çêáÖáåÉ= É= ë~åáí¶

êáä~ëÅá~íá= Ç~ääÉ= ^ìíçêáí¶= ÇÉá= é~Éëá= Çá= éêçîÉåáÉåò~= ÉI= ÅçãìåèìÉI= ~ÅÅÉêí~êÉ= ÅÜÉ

êáëìäíáåç=ë~åá=~ää~=îáëáí~=ë~åáí~êá~=~ä=ÅçåÑáåÉK

i~= pçÅáÉí¶= åçå= ≠= çÄÄäáÖ~í~= éÉê= á= ëáåáëíêáI= ÇáêÉíí~ãÉåíÉ= ç= áåÇáêÉíí~ãÉåíÉI

ÅçåëÉÖìÉåíá=~ääÛáåçëëÉêî~åò~=~åÅÜÉ=Çá=ìåç=ëçäç=ÇÉÖäá=çÄÄäáÖÜá=ë~åÅáíá=Ç~ä=éêÉëÉåíÉ

~êíáÅçäçK

kçå=ëçåç=ÅçãìåèìÉ=ÅçãéêÉëá=áå=~ëëáÅìê~òáçåÉ=á=Å~éá=Çá=ÄÉëíá~ãÉ=éêçîÉåáÉåíá=Ç~=é~Éëá

åçå=~éé~êíÉåÉåíá=~ääÛråáçåÉ=bìêçéÉ~K

======

ãçÇK=s^MSLMP `çåíê~ÉåíÉW mçäáòò~=åøW

R



^êíK=T

lÄÄäáÖÜá=ÖÉåÉê~äá

ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉ

fä=`çåíê~ÉåíÉ=ÉLç=äÛ^ëëáÅìê~íç=Ü~=äÛçÄÄäáÖç=Çá=ÅçåëÉåíáêÉ=áå=èì~äëá~ëá=ãçãÉåíçI=ÅÜÉ=ä~

pçÅáÉí¶=éêçÅÉÇ~I=~=ãÉòòç=Çá=îÉíÉêáå~êá=ç=ÅçåëìäÉåíá=ÇÉää~=ëíÉëë~=áåÇáÅ~íáI=~=îáëáí~êÉ=Öäá

~åáã~äá= ~ëëáÅìê~íá= çÇ= áëéÉòáçå~êÉ= á= äìçÖÜá= Çá= äçêç= ëí~òáçå~ãÉåíçI= Çá= ÑçêåáêÉ= íìííÉ= äÉ

çÅÅçêêÉåíá=áåÇáÅ~òáçåá=ÉÇ=áåÑçêã~òáçåáK

i~=pçÅáÉí¶=åçå=≠=çÄÄäáÖ~í~=éÉê=çÖåá=ëáåáëíêç=îÉêáÑáÅ~íçëá=Çìê~åíÉ=íìííç=áä=éÉêáçÇç=Çá

áåçëëÉêî~åò~=Çá=í~äÉ=çÄÄäáÖçK

fä= `çåíê~ÉåíÉ= ÉLç= äÛ^ëëáÅìê~íç= Ü~= äÛçÄÄäáÖç= Çá= ~ííÉåÉêëá= ~ääÉ= åçêãÉ= îáÖÉåíá= ÇÉä

oÉÖçä~ãÉåíç= Çá= mçäáòá~= sÉíÉêáå~êá~= ç= Çá= ~äíêá= éêçîîÉÇáãÉåíá= òççéêçÑáä~ííáÅá= Çáëéçëíá

Ç~ää~=ÅçãéÉíÉåíÉ=^ìíçêáí¶=ë~åáí~êá~K

i~= pçÅáÉí¶= åçå= ≠= çÄÄäáÖ~í~= éÉê= á= ëáåáëíêáI= ÇáêÉíí~ãÉåíÉ= ç= áåÇáêÉíí~ãÉåíÉI

ÅçåëÉÖìÉåíá=~ääÛáåçëëÉêî~åò~=Çá==í~äÉ=çÄÄäáÖçK

OK=bp`irpflkf

^êíK=U

bëÅäìëáçåá i~=pçÅáÉí¶=åçå=≠=çÄÄäáÖ~í~=éÉê=á=ëáåáëíêá=Å~ìë~íáI=ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=ç=áåÇáêÉíí~ãÉåíÉI=Ç~W

~F= Éëéäçëáçåá=ç=Éã~å~òáçåÉ=Çá=Å~äçêÉ=ç=Çá=ê~Çá~òáçåá=éêçîÉåáÉåíá=Ç~=íê~ëãìí~òáçåÉ=ÇÉä

åìÅäÉç=ÇÉääÛ~íçãçI=åçåÅÜ¨=Ç~=ê~Çá~òáçåá=éêçîçÅ~íÉ=Ç~ääÛ~ÅÅÉäÉê~òáçåÉ=~êíáÑáÅá~äÉ=Çá

é~êíáÅÉääÉ=~íçãáÅÜÉX

ÄF= ~ííá=Çá=ÖìÉêê~I=áåî~ëáçåÉI=çÅÅìé~òáçåÉ=ãáäáí~êÉI=áåëìêêÉòáçåÉX

ÅF= íÉêêÉãçíáI=Éêìòáçåá=îìäÅ~åáÅÜÉI=áåçåÇ~òáçåáX

ÇF= íìãìäíá=éçéçä~êáI=ëÅáçéÉêáI=ëçããçëëÉI=~ííá=íÉêêçêáëãç=ç=ë~Äçí~ÖÖáçX

ÉF= áåÅÉåÇáçI=ÉëéäçëáçåÉI=ëÅçééáçI=ÑìäãáåÉ=É=êÉä~íáîá=ÑìãáI=Ö~ë=É=î~éçêáX

ÑF= çåÇ~=ëçåáÅ~I=Å~Çìí~=Çá=~ÉêçãçÄáäáI=ã~åìÑ~ííá=~ëíêçå~ìíáÅá=É=îÉáÅçäá=ëé~òá~äáX

ÖF= ëÅ~êáÅÜÉ=ÅçêêÉåíá=çÇ=~äíêá=ÑÉåçãÉåá=ÉäÉííêáÅáX

ÜF= ~ëÑáëëá~=éÉê=Ñìãç=Ö~ë=É=î~éçêá=Ç~=Öì~ëíç=Çá=áãéá~åíá=~ä=ëÉêîáòáç=ÇÉääÛ~òáÉåÇ~X

áF= ÑìçêáìëÅáí~= Çá= ~Åèì~= ÅçåÇçíí~= Ç~= êçííìê~= Çá= íìÄ~òáçåá= ÇÉÖäá= áãéá~åíá= ~ä= ëÉêîáòáç

ÇÉääÛ~òáÉåÇ~X

àF= äÉëáçåá= Å~ìë~íÉ= Ç~= ~ííá= Ççäçëá= Çá= íÉêòá= EÑìêíçI= ~ÄáÖÉ~íçI= ê~éáå~= ÉÅÅKF= ~åÅÜÉ= ëÉ

íÉåí~íáX

âF= ~îîÉäÉå~ãÉåíç=Ç~=èì~äëá~ëá=Å~ìë~=ÇÉíÉêãáå~íçX

äF= äÉëáçåá= Å~ìë~íÉ= Ç~= Ççäç= ç= Åçäé~= Öê~îÉ= ÇÉä= Åçåíê~ÉåíÉI= Çá= ëìçá= ÇáéÉåÇÉåíá= ç= Çá

éÉêëçåÉ=Çá=Åìá=ÉÖäá=ÇÉîÉ=êáëéçåÇÉêÉ=~=åçêã~=Çá=äÉÖÖÉ=åçåÅÜ¨=ÇÉääÉ=éÉêëçåÉ=~=Åìá=≠

~ÑÑáÇ~íç=áä=ÄÉëíá~ãÉX

ãF= äÉëáçåá=Å~ìë~íÉ=Ç~=é~êíÉÅáé~òáçåÉ=~=Ö~êÉ=É=ÅçãéÉíáòáçåáX

åF= ã~ä~ííáÉ=ç=ÇáÑÉííá=ÑáëáÅá=éêÉÉëáëíÉåíá=~ää~=ÇÉÅçêêÉåò~=ÇÉääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉX

çF= ~Ñí~I=äÉìÅçëáI=ÄêìÅÉääçëáI=íìÄÉêÅçäçëáI=ÉåÅÉÑ~äáíÉ=ëéçåÖáÑçêãÉK

===S===

ãçÇK=s^MSLMP



PK=klojb=lmbo^kqf=fk=`^pl=af=pfkfpqol

^êíK=V

lÄÄäáÖÜá

áå=Å~ëç

Çá=áåÑçêíìåáç

ç=ã~ä~ííá~

få=Å~ëç=Çá=áåÑçêíìåáç=ç=ÇÉä=ã~åáÑÉëí~êëá=Çá=ìå~=ã~ä~ííá~=áä=`çåíê~ÉåíÉ=ÉLç=äÛ^ëëáÅìê~íç

Ü~=äÛçÄÄäáÖç=ÇáW

~F= Ç~êåÉ=áããÉÇá~íç=~îîáëç=~ää~=pçÅáÉí¶=éêÉÅáë~åÇç=áä=äìçÖç=ÇçîÉ=ëá=íêçî~=äÛ~åáã~äÉX

ÄF= ëçííçéçêêÉ= áããÉÇá~í~ãÉåíÉ= ÉÇ= ~= éêçéêáÉ= ëéÉëÉ= äÛ~åáã~äÉ= ~ëëáÅìê~íç= ~= îáëáí~

îÉíÉêáå~êá~= Åçå= ä~= ÅçåëÉÖìÉåíÉ= ëíÉëìê~I= Ç~= é~êíÉ= ÇÉä= îÉíÉêáå~êáç= ëíÉëëçI= Çá= ìå

ê~ééçêíç=ÅáêÅçëí~åòá~íç=Ç~=Ñ~ê=éÉêîÉåáêÉ=åçå=~ééÉå~=éçëëáÄáäÉ=~ää~=pçÅáÉí¶X

ÅF= ÅçåÅçêÇ~êÉ=Åçå=ä~=pçÅáÉí¶=äÉ=ãáëìêÉ=éÉê=Éîáí~êÉ=áä=Ç~ååçK

fåçäíêÉI=áå=Å~ëç=Çá=ã~ä~ííá~=Åçåí~Öáçë~I=áä=`çåíê~ÉåíÉ=ÉLç=äÛ^ëëáÅìê~íç=Ü~=äÛçÄÄäáÖç=ÇáW

ÇF= ~îîÉêíáêÉ=ä~=ÅçãéÉíÉåíÉ=^ìíçêáí¶=ë~åáí~êá~=É=ëÉÖìáêÉ=á=éêçîîÉÇáãÉåíá=òççéêçÑáä~ííáÅá

Ç~=Éëë~=ÇáëéçëíáX

ÉF= éêçîîÉÇÉêÉ=~ääÛáëçä~ãÉåíç=ÇÉÖäá=~åáã~äá=Åçäéáíá=ç=éêçÄ~ÄáäãÉåíÉ=Åçåí~Öá~íáK

iÛáåçëëÉêî~åò~=~åÅÜÉ=Çá=ìåç=ëçäç=ÇÉÖäá=çÄÄäáÖÜá=ë~åÅáíá=Ç~ä=éêÉëÉåíÉ=~êíáÅçäç=éì∂

Åçãéçêí~êÉ=ä~=éÉêÇáí~=ÇÉä=Çáêáííç=~ä=êáë~êÅáãÉåíçK

^êíK=NM

lÄÄäáÖÜá

áå=Å~ëç

Çá=ëáåáëíêç

få=Å~ëç=Çá=ãçêíÉ=~=ëÉÖìáíç=ÇÉääÛáåÑçêíìåáç=ç=ÇÉää~=ã~ä~ííá~=áä=`çåíê~ÉåíÉ=ÉLç=äÛ^ëëáÅìê~íç

ÇÉîÉW

~F= ÇáëéçêêÉ= áããÉÇá~í~ãÉåíÉ= ä~= Åçåëí~í~òáçåÉ= ÇÉä= ÇÉÅÉëëç= Ç~= é~êíÉ= Çá= ìå= jÉÇáÅç

sÉíÉêáå~êáçI=Åçå=áåÇáÅ~òáçåÉ=ÇÉääÉ=Å~ìëÉI=ÇÉääÉ=ãçÇ~äáí¶==É=ÇÉä=äìçÖç=ÇÉä=ÇÉÅÉëëçX

ÄF= Ç~êåÉ=~îîáëç=~ää~=pçÅáÉí¶=èì~åíç=éêáã~=É=åçå=çäíêÉ=íêÉ=Öáçêåá==éêÉÅáë~åÇç=áä=äìçÖç

ÇçîÉ=ëá=íêçî~=äÛ~åáã~äÉX

ÅF= íê~ëãÉííÉêÉ=~ää~=pçÅáÉí¶=Åçéá~=ÇÉä=ê~ééçêíç=Çá=Åìá=~ä=éìåíç=~FX

ÇF= íÉåÉêÉ= äÉ= ëéçÖäáÉ= ~= ÇáëéçëáòáçåÉ= ÇÉää~= pçÅáÉí¶= ë~äîç= ÇçÅìãÉåí~íÉ= É= Åçåíê~êáÉ

Çáëéçëáòáçåá=éêÉîáëíÉ=Ç~ä=îáÖÉåíÉ=oÉÖçä~ãÉåíç=Çá=mçäáòá~=sÉíÉêáå~êá~X

ÉF= ÅçåëÉåíáêÉ= ÅÜÉ= îÉåÖ~= ëîçäí~= äÛ~ìíçéëá~= áå= éêÉëÉåò~= Çá= ìå= jÉÇáÅç= sÉíÉêáå~êáç

áåÅ~êáÅ~íç=Ç~ääÛfãéêÉë~K

iÛáåçëëÉêî~åò~=~åÅÜÉ=Çá=ìåç=ëçäç=ÇÉÖäá=çÄÄäáÖÜá=ë~åÅáíá=Ç~ä=éêÉëÉåíÉ=~êíáÅçäç=éì∂

Åçãéçêí~êÉ=ä~=éÉêÇáí~=ÇÉä=Çáêáííç=~ä=êáë~êÅáãÉåíçK

^êíK=NN

mêçÅÉÇìê~=éÉê

ä~=ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ

ÇÉä=êáë~êÅáãÉåíç

iÛ~ããçåí~êÉ=ÇÉä=êáë~êÅáãÉåíç=≠=ÅçåÅçêÇ~íç=Åçå=äÉ=ëÉÖìÉåíá=ãçÇ~äáí¶W

~F= ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=Ç~ää~=pçÅáÉí¶I=ç=Ç~=ìå=mÉêáíç=Ç~=èìÉëí~=áåÅ~êáÅ~íçI=Åçå=áä=`çåíê~ÉåíÉ

ç=éÉêëçå~=Ç~=äìá=ÇÉëáÖå~í~X

çééìêÉI=~=êáÅÜáÉëí~=Çá=ìå~=ÇÉääÉ=m~êíáX

ÄF= Ñê~=ÇìÉ=mÉêáíá=åçãáå~íá=ìåç=Ç~ää~=pçÅáÉí¶=ÉÇ=ìåç=Ç~ä=`çåíê~ÉåíÉ=Åçå=~ééçëáíç=~ííç

ìåáÅçK

f= ÇìÉ= mÉêáíá= ÇÉîçåç= åçãáå~êåÉ= ìå= íÉêòç= èì~åÇç= ëá= îÉêáÑáÅÜá= Çáë~ÅÅçêÇç= Ñê~= äçêç= ÉÇ

~åÅÜÉ=éêáã~=ëì=êáÅÜáÉëí~=Çá=ìåç=Çá=ÉëëáK= fä= íÉêòç=mÉêáíç= áåíÉêîáÉåÉ= ëçäí~åíç= áå=Å~ëç=Çá

Çáë~ÅÅçêÇç=É=äÉ=ÇÉÅáëáçåá=ëìá=éìåíá=ÅçåíêçîÉêëá=ëçåç=éêÉëÉ=~=ã~ÖÖáçê~åò~K

`á~ëÅìå= mÉêáíç= Ü~= Ñ~Åçäí¶= Çá= Ñ~êëá= ~ëëáëíÉêÉ= É= Åç~Çáìî~êÉ= Ç~= ~äíêÉ= éÉêëçåÉI= äÉ= èì~äá

éçíê~ååç=áåíÉêîÉåáêÉ=åÉääÉ=çéÉê~òáçåá=éÉêáí~äáI=ëÉåò~=éÉê∂=~îÉêÉ=~äÅìå=îçíç=ÇÉäáÄÉê~íáîçK

pÉ=ìå~=ÇÉääÉ=m~êíá= åçå= éêçîîÉÇÉ= ~ää~= åçãáå~=ÇÉä= éêçéêáç=mÉêáíç= ç= ëÉ= á= mÉêáíá= åçå= ëá

~ÅÅçêÇ~åç= ëìää~= åçãáå~= ÇÉä= íÉêòçI= í~äá= åçãáåÉI= ~åÅÜÉ= ëì= áëí~åò~= Çá= ìå~= ëçä~= ÇÉääÉ

m~êíáI=ëçåç=ÇÉã~åÇ~íÉ=~ä=mêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉä=qêáÄìå~äÉ=åÉää~=Åìá=ÖáìêáëÇáòáçåÉ=áä=ëáåáëíêç=≠
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`á~ëÅìå~=ÇÉääÉ=m~êíá=ëçëíáÉåÉ= äÉ=ëéÉëÉ=ÇÉä=éêçéêáç=mÉêáíçX=èìÉääÉ=ÇÉä= íÉêòç=mÉêáíç=ëçåç

êáé~êíáíÉ=~=ãÉí¶K

^êíK=NO

aÉíÉêãáå~òáçåÉ

ÇÉä=êáë~êÅáãÉåíç

fä= êáë~êÅáãÉåíç= ëá= ÇÉíÉêãáå~= áå= ãáëìê~= é~êá= ~ä= TRB= ÇÉä= == =î~äçêÉ= ÅçããÉêÅá~äÉ= Çá
Åá~ëÅìå=~åáã~äÉ=~ä=ãçãÉåíç=ÇÉä=ëáåáëíêçI=ÅçãéêÉëá=Öäá=çåÉêá=ÑáëÅ~äá=ã~=ÇÉÇçííçW

•   áä=î~äçêÉ=ÇÉá=êÉÅìéÉêáX

•   êáÑìëáçåá=É=ÅçåíêáÄìíá=ëéÉíí~åíá=~ä=`çåíê~ÉåíÉ=~=íÉêãáåá=Çá=äÉÖÖÉX
Åçå=á=ëÉÖìÉåíá=äáãáíá=ã~ëëáãá=Çá=áåÇÉååáòòçW

•   éÉê=Å~éçW=Éìêç=NKMMMIMMX

•   éÉê=~ååç=~ëëáÅìê~íáîçW
J= Éìêç=OKMMMIMM=ëÉ=Öäá=~åáã~äá=~ëëáÅìê~íá=ëçåç=áå=åìãÉêç=åçå=ëìéÉêáçêÉ=~=RX

J= Éìêç=RKMMMIMM=ëÉ=Öäá=~åáã~äá=~ëëáÅìê~íá==ëçåç=áå=åìãÉêç==ëìéÉêáçêÉ=~=R=É==åçå

ëìéÉêáçêÉ=~=NMX
J= Éìêç=NMKMMMIMM=ëÉ==Öäá=~åáã~äá=~ëëáÅìê~íá==ëçåç=áå=åìãÉêç=ëìéÉêáçêÉ=~=NM=É=åçå

ëìéÉêáçêÉ=~=OMX

J= Éìêç=NRKMMMIMM=ëÉ=Öäá=~åáã~äá=~ëëáÅìê~íá=ëçåç=áå=åìãÉêç=ëìéÉêáçêÉ=~=OMK

^êíK=NP

^ëëáÅìê~òáçåÉ

é~êòá~äÉ

pÉ=~ä=ãçãÉåíç=ÇÉä=ëáåáëíêç=êáëìäí~=ÅÜÉ=áä=åìãÉêç=ÇÉÖäá=~åáã~äáI=~ääÉî~íá=åÉääÛ~òáÉåÇ~=É

êáÉåíê~åíá= åÉääÉ= ÅçåÇáòáçåá= Çá= ~ëëáÅìê~Äáäáí¶I= ëìéÉê~= Çá= çäíêÉ= áä= PMB= áä= åìãÉêç

ÇáÅÜá~ê~íç=áå=éçäáòò~I=ä~=pçÅáÉí¶=äáèìáÇ~=áä=êáë~êÅáãÉåíç=éÉê=Åá~ëÅìå=~åáã~äÉ=ëáåáëíê~íç

áå== =éêçéçêòáçåÉ= ~ä= ê~ééçêíç= Ñê~= áä= åìãÉêç= ÇáÅÜá~ê~íçI=ã~ÖÖáçê~íç=ÇÉä= PMBI= É= èìÉääç

êáëìäí~åíÉ=~ä=ãçãÉåíç=ÇÉä=ëáåáëíêçK

fä=äáãáíÉ=ã~ëëáãç=éÉê=Å~éç=≠=~ëëçÖÖÉíí~íç=~ää~=ãÉÇÉëáã~=êáÇìòáçåÉ=éêçéçêòáçå~äÉK

pÉ=áä=åìãÉêç=ÇáÅÜá~ê~íç=≠=áåÑÉêáçêÉ=ç=é~êá=~=ëÉáI=ä~=êáÇìòáçåÉ=éêçéçêòáçå~äÉ=ëá=~ééäáÅ~=ëÉ

áä=åìãÉêç=ÉÑÑÉííáîç=Çá=~åáã~äá=ëìéÉê~=áä=åìãÉêç=ÇáÅÜá~ê~íç=Çá=ÇìÉ=ç=éáª=ìåáí¶K

fä=äáãáíÉ=ã~ëëáãç=éÉê=~ååç=~ëëáÅìê~íáîç=åçå=≠=~ëëçÖÖÉíí~íç=~Ç=~äÅìå~=êáÇìòáçåÉ=É==êÉëí~

ÇÉíÉêãáå~íç=áå=ÑìåòáçåÉ=ÇÉä=åìãÉêç=ÇáÅÜá~ê~íç=áå=éçäáòò~=EëÉåò~=ã~ÖÖáçê~òáçåÉFK

^êíK=NQ

m~Ö~ãÉåíç

ÇÉä=êáë~êÅáãÉåíç

sÉêáÑáÅ~í~= äÛçéÉê~íáîáí¶= ÇÉää~= Ö~ê~åòá~I= êáÅÉîìí~= ä~= åÉÅÉëë~êá~= ÇçÅìãÉåí~òáçåÉ= É

ÇÉíÉêãáå~íç=áä=êáë~êÅáãÉåíç=ä~=pçÅáÉí¶=éêçîîÉÇÉ=~ä=é~Ö~ãÉåíç=ÇÉääç=ëíÉëëç=Éåíêç=íêÉåí~

ÖáçêåáI=ëÉãéêÉ=ÅÜÉ=åçå=ëá~=ëí~í~=Ñ~íí~=çééçëáòáçåÉK

cfkb=qbpql=pbwflkb
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