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Ñ~ííç=ëá=éêçíê~ÖÖ~=~ííê~îÉêëç=éáª=~ííá= ëìÅÅÉëëáîáI= äç=ëíÉëëç= ëá= ÅçåëáÇÉêÉê¶=~îîÉåìíç=åÉä
ãçãÉåíç= áå= Åìá= ≠= ëí~íç=éçëíç= áå= ÉëëÉêÉ= áä= éêáãç= Åçãéçêí~ãÉåíç=Ç~ä= èì~äÉ= Ü~= íê~ííç
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^êíK=NKO=J=bëíÉåëáçåÉ=íÉêêáíçêá~äÉ

iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= î~äÉ= éÉê= áä= íÉêêáíçêáç= ÇÉää~= oÉéìÄÄäáÅ~= fí~äá~å~I= ÇÉää~= `áíí¶= ÇÉä
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mÉê= äÉ= ê~íÉ= ëìÅÅÉëëáîÉ=~ää~=éêáã~=≠= ÅçåÅÉëëç= áä= íÉêãáåÉ=Çá= êáëéÉííç=Çá=èìáåÇáÅá= ÖáçêåáI

íê~ëÅçêëç= áä=èì~äÉ= äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= êÉëí~= ëçëéÉë~=É= êáÉåíê~= áå= îáÖçêÉ= ëçäí~åíç=Ç~ääÉ= çêÉ
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Öáçêåá= éêáã~= ÇÉää~= ëÅ~ÇÉåò~I= äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= Çá= Çìê~í~= åçå= áåÑÉêáçêÉ= ~Ç= ìå= ~ååç= ≠

éêçêçÖ~í~=éÉê=ìå~=Çìê~í~=é~êá=~Ç=ìå=~ååç=É=Åçë±=ëìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉK

få=Å~ëç=Çá=êáÅÜá~ãç=åÉä=ÑêçåíÉëéáòáç=Çá=éçäáòò~I=~ää~=îçÅÉ=`ä~ìëçäÉ=péÉÅá~äáI=ÇÉä=ÅçÇáÅÉ
fMRR=áä=éêÉëÉåíÉ=Åçãã~=ëá=áåíÉåÇÉ=~ÄêçÖ~íç=É=åçå=çéÉê~åíÉI=éÉêí~åíç=áä=Åçåíê~ííç=åçå
îÉêê¶=í~Åáí~ãÉåíÉ=êáååçî~íç=~ää~=å~íìê~äÉ=ëÅ~ÇÉåò~K
fä= éêÉãáç= ≠= ëÉãéêÉ= ÇÉíÉêãáå~íç= éÉê= éÉêáçÇá= Çá= ~ëëáÅìê~òáçåÉ= Çá= ìå= ~ååç= ÉÇ= ≠
áåíÉê~ãÉåíÉ=Ççîìíç=~åÅÜÉ=ëÉ=åÉ=ëá~=ëí~íç=ÅçåÅÉëëç=áä=Ñê~òáçå~ãÉåíç=áå=ÇìÉ=ç=éáª=ê~íÉK
iÛ^ëëáÅìê~íç=≠=íÉåìíç=~=é~Ö~êÉI=éêÉëëç=ä~=aáêÉòáçåÉ=ÇÉää~=pçÅáÉí¶=ç=ä~=ëÉÇÉ=ÇÉääÛ~ÖÉåòá~

~ää~=èì~äÉ= ≠= ~ëëÉÖå~í~= ä~=éçäáòò~I= ~ääÉ= êáëéÉííáîÉ= ëÅ~ÇÉåòÉ= É= éÉê= íìíí~= ä~=Çìê~í~=ÇÉä

Åçåíê~ííçI= áä= éêÉãáç= ëí~Äáäáíç= åÉää~= éçäáòò~= ãÉÇÉëáã~K== =iÛÉë~òáçåÉ= ÇÉá= éêÉãá
éêÉÅÉÇÉåíÉãÉåíÉ=ÉëÉÖìáí~=~ä=ÇçãáÅáäáç=ÇÉääÛ~ëëáÅìê~íç=åçå=éì∂=áåîçÅ~êëá=ÅçãÉ=ÇÉêçÖ~=~
í~äÉ=çÄÄäáÖçK
i~= éêáã~= ê~í~= ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ= é~Ö~í~= ~ää~= ÅçåëÉÖå~= ÇÉää~= éçäáòò~X= äÉ= ê~íÉ= ëìÅÅÉëëáîÉ
îÉåÖçåç=é~Ö~íÉ=Åçåíêç=êáä~ëÅáç=Çá=èìáÉí~åòÉI=ÉãÉëëÉ=Ç~ää~=aáêÉòáçåÉ=ÇÉää~=pçÅáÉí¶I=ÅÜÉ
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^êíK=NKQ

oÉÖçä~òáçåÉ
ÇÉä=éêÉãáç

pÉ=áä=éêÉãáç=≠=ÅçåîÉåìíç=áå=íìííç=ç=áå=é~êíÉ=áå=Ä~ëÉ=~Ç=ÉäÉãÉåíá=Çá=êáëÅÜáç=î~êá~Äáäá=Éëëç
îáÉåÉ=~åíáÅáé~íç=áå=îá~=éêçîîáëçêá~=~=åçêã~=ÇÉääÛ~êíK=NKP=åÉääÛáãéçêíç=áåÇáÅ~íç=áå=éçäáòò~
áå=Ä~ëÉ=~ä=åìãÉêç=ÇÉá=ÇáéÉåÇÉåíá=ç=~ä=éêÉîÉåíáîç=ÇÉääÉ=êÉíêáÄìòáçåá=ÅçãéäÉëëáî~ãÉåíÉ
ÅçêêáëéçëíÉ= Ç~ääÛ^ëëáÅìê~íç= ~ä= éÉêëçå~äÉ= ÇáéÉåÇÉåíÉ= ÉÇ= ≠= êÉÖçä~íç= ëìä= Åçåëìåíáîç= ÇÉä
åìãÉêç=ÇÉá= ÇáéÉåÇÉåíá= ç= ÇÉääÉ= êÉíêáÄìòáçåáI= ~ää~= ÑáåÉ=Çá= çÖåá= ~ååì~äáí¶= ~ëëáÅìê~íáî~= ç
ÇÉää~=ãáåçê=Çìê~í~=ÇÉä=Åçåíê~ííçK
mÉê= êÉíêáÄìòáçåÉ= ëÛáåíÉåÇÉ= íìííç= èì~åíçI= ~ä= äçêÇç= ÇÉääÉ= êáíÉåìíÉI= áä= ÇáéÉåÇÉåíÉ
ÉÑÑÉííáî~ãÉåíÉ= êáÅÉîÉ= ~= ÅçãéÉåëç= ÇÉääÉ= ëìÉ= éêÉëí~òáçåáW= çäíêÉ= ~ääç= ëíáéÉåÇáçI= íìííá= Öäá
ÉäÉãÉåíá= Åçëíáíìíáîá= ÇÉää~= êÉíêáÄìòáçåÉ= ~îÉåíá= Å~ê~ííÉêÉ= Åçåíáåì~íáîçI= áîá= ÅçãéêÉëÉ= äÉ
éêçîîáÖáçåáI=á=éêÉãá=Çá=éêçÇìòáçåÉ=ÉÇ=çÖåá=~äíêç=ÅçãéÉåëç=ÉÇ=áåÇÉååáí¶I=~åÅÜÉ=ëÉ=åçå
Çá=~ããçåí~êÉ=ÑáëëçI=Åçå=ÉëÅäìëáçåÉ=Çá=èì~åíç=Åçêêáëéçëíç=~=íáíçäç=Çá=êáãÄçêëç=ëéÉëÉ=É=Çá
ÉãçäìãÉåíá=Çá=Å~ê~ííÉêÉ=ÉÅÅÉòáçå~äÉK
c~=é~êíÉ=ÇÉää~=êÉíêáÄìòáçåÉ=~åÅÜÉ= äÛÉèìáî~äÉåíÉ=ÇÉä=îáííç=É=ÇÉääÛ~ääçÖÖáç=ÉîÉåíì~äãÉåíÉ
Ççîìíá=~ä=ÇáéÉåÇÉåíÉ=åÉää~=ãáëìê~=ÅçåîÉåòáçå~äãÉåíÉ=ÅçåÅçêÇ~í~K
båíêç=ëÉëë~åí~=Öáçêåá=Ç~ää~=ÑáåÉ=Çá=çÖåá=~ååç=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉ=ç=ÇÉää~=ãáåçê=Çìê~í~=ÇÉä

Åçåíê~ííç=äÛ^ëëáÅìê~íç=ÇÉîÉ=ÑçêåáêÉ=éÉê=áëÅêáííç=~ää~=pçÅáÉí¶=äÛáåÇáÅ~òáçåÉ=ÇÉä=åìãÉêç=ÇÉá

ÇáéÉåÇÉåíá=áå=ëÉêîáòáç=É=ÇÉääÉ=êÉíêáÄìòáçåá=ÅçêêáëéçëíÉ=~=íìííç=áä=éÉêëçå~äÉ=ÇáéÉåÇÉåíÉK

iÉ= ÇáÑÑÉêÉåòÉ= ~ííáîÉ= ç= é~ëëáîÉ= êáëìäí~åíá= Ç~ää~= êÉÖçä~òáçåÉ= ÇÉîçåç= ÉëëÉêÉ= é~Ö~íÉ= åÉá

èìáåÇáÅá=Öáçêåá=Ç~ää~=êÉä~íáî~=ÅçãìåáÅ~òáçåÉK

pÉ=äÛ^ëëáÅìê~íç=åçå=ÉÑÑÉííì~=åÉá=íÉêãáåá=éêÉëÅêáííá=ä~=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=ÇÉá=Ç~íá=~åòáÇÉííá=çÇ

áä=é~Ö~ãÉåíç=ÇÉää~=ÇáÑÑÉêÉåò~=~ííáî~=Ççîìí~I=ä~=pçÅáÉí¶=éì∂=Ñáëë~êÉ=ìå=ìäíÉêáçêÉ=íÉêãáåÉ

åçå=áåÑÉêáçêÉ=~=èìáåÇáÅá=ÖáçêåáI=íê~ëÅçêëç=áä=èì~äÉ=áä=éêÉãáç=~åíáÅáé~íç=áå=îá~=éêçîîáëçêá~

éÉê= äÉ= ê~íÉ= ëìÅÅÉëëáîÉ= îáÉåÉ= ÅçåëáÇÉê~íç= áå= Åçåíç= ç= ~= Ö~ê~åòá~= Çá= èìÉääç= êÉä~íáîç

~ääÛ~ååì~äáí¶= ~ëëáÅìê~íáî~= éÉê= ä~= èì~äÉ= åçå= Ü~= ~îìíç= äìçÖç= ä~= êÉÖçä~òáçåÉ= ç= áä

é~Ö~ãÉåíç=ÇÉää~=ÇáÑÑÉêÉåò~=~ííáî~=É=ä~=Ö~ê~åòá~=êÉëí~=ëçëéÉë~=Ñáåç=~ääÉ=çêÉ=îÉåíáèì~ííêç

ÇÉä=Öáçêåç=áå=Åìá= äÛ^ëëáÅìê~íç=~ÄÄá~=~ÇÉãéáìíç=~á=ëìçá=çÄÄäáÖÜáI=ë~äîç=áä=Çáêáííç=éÉê= ä~

pçÅáÉí¶= Çá= ~ÖáêÉ= ÖáìÇáòá~äãÉåíÉ= ç= Çá= ÇáÅÜá~ê~êÉI= Åçå= äÉííÉê~= ê~ÅÅçã~åÇ~í~I= ä~

êáëçäìòáçåÉ= ÇÉä= Åçåíê~ííçK= mÉê= á= Åçåíê~ííá= ëÅ~ÇìíáI= ëÉ= äÛ^ëëáÅìê~íç= åçå= ~ÇÉãéáÉ= ~Öäá

çÄÄäáÖÜá= êÉä~íáîá= ~ää~= êÉÖçä~òáçåÉ= ÇÉä= éêÉãáçI= ä~= pçÅáÉí¶I= ÑÉêãç= áä= Çáêáííç= Çá= ~ÖáêÉ

ÖáìÇáòá~äãÉåíÉI=åçå=≠=çÄÄäáÖ~í~=éÉê=á=ëáåáëíêá=~ÅÅ~Çìíá=åÉä=éÉêáçÇç=~ä=èì~äÉ=ëá=êáÑÉêáëÅÉ

ä~=ã~åÅ~í~=êÉÖçä~òáçåÉK

nì~äçê~I= ~ääÛ~ííç= ÇÉää~= êÉÖçä~òáçåÉ= ~ååì~äÉI= áä= Åçåëìåíáîç= ÇÉÖäá= ÉäÉãÉåíá= î~êá~Äáäá= Çá

êáëÅÜáç= ëìéÉêá= áä=Ççééáç=Çá=èì~åíç=éêÉëç=ÅçãÉ=Ä~ëÉ=éÉê= ä~=ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ=ÇÉä=éêÉãáç

Ççîìíç=áå=îá~=~åíáÅáé~í~I=èìÉëíÛìäíáãç=îáÉåÉ=êÉííáÑáÅ~íçI=~=é~êíáêÉ=Ç~ää~=éêáã~=ëÅ~ÇÉåò~

~ååì~äÉ= ëìÅÅÉëëáî~= ~ää~= ÅçãìåáÅ~òáçåÉI= ëìää~= Ä~ëÉ= Çá= ìåÛ~ÇÉÖì~í~= êáî~äìí~òáçåÉ= ÇÉä

éêÉîÉåíáîç= ÇÉÖäá= ÉäÉãÉåíá= î~êá~ÄáäáK= fä= åìçîç= áãéçêíç= Çá= èìÉëíá= ìäíáãá= åçå= éì∂= ÉëëÉêÉ

ÅçãìåèìÉ=áåÑÉêáçêÉ=~ä=TRB=Çá=èìÉääç=ÇÉääÛìäíáãç=ÅçåëìåíáîçK

kçå=≠=çéÉê~åíÉ=áä=Çáëéçëíç=ÇÉääÛ~êíK=NKV=J=^ÇÉÖì~ãÉåíç=ÇÉä=ã~ëëáã~äÉ=É=ÇÉä=éêÉãáçK

^êíK=NKR

`çãìåáÅ~òáçåá
~ää~=pçÅáÉí¶=J
aÉåìåÅá~=Çá
ëáåáëíêç

nì~äëá~ëá= ÅçãìåáÅ~òáçåÉ= ~ää~= pçÅáÉí¶= î~= Ñ~íí~= Åçå= äÉííÉê~= ê~ÅÅçã~åÇ~í~I= Åçå

íÉäÉÖê~ãã~=ç=Åçå=íÉäÉÑ~ñ=~ääÛ^ÖÉåòá~=~ää~=èì~äÉ=≠=~ëëÉÖå~í~=ä~=éçäáòò~=ç=~ää~=aáêÉòáçåÉ

ÇÉää~=pçÅáÉí¶I=ÉëÅäìë~=çÖåá=ÇáîÉêë~=Ñçêã~K

mÉê=ÇÉåìåÅá~êÉ=ìå=ëáåáëíêçI=äÛ^ëëáÅìê~íç=Ççîê¶=ëÉÖå~ä~êÉ=íÉãéÉëíáî~ãÉåíÉ=äÛ~ÅÅ~Çìíç=~
a^p=ãÉÇá~åíÉ=ìå~=ÇÉääÉ=ëÉÖìÉåíá=ãçÇ~äáí¶W

NK=abkrk`f^=qbibclkf`^=~ä=åêK=îÉêÇÉ=UMMQTRSPPW=a^p=ê~ÅÅçÖäáÉê¶=ä~=ÇÉåìåÅá~I
áåÇáÅÜÉê¶= á= ÇçÅìãÉåíá= åÉÅÉëë~êá= éÉê= äÛ~ííáî~òáçåÉ= ÇÉää~= Ö~ê~åòá~I= Ñçêåáê¶= íìííÉ= äÉ
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áåÑçêã~òáçåá= êÉä~íáîÉ= ~ääÉ= ãçÇ~äáí¶= Çá= ÖÉëíáçåÉ= ÇÉä= ëáåáëíêç= É= êáä~ëÅÉê¶= ìå= åìãÉêç
áÇÉåíáÑáÅ~íáîç=ÇÉää~=éê~íáÅ~K= ==

OK= abkrk`f^= p`ofqq^W= ä~= ÇÉåìåÅá~= ëÅêáíí~I= ìåáí~ãÉåíÉ= ~= Åçéá~= Çá= íìííá= Öäá= ~ííá= É
ÇçÅìãÉåíá=åÉÅÉëë~êáI=Ççîê¶=ÉëëÉêÉ=áåîá~í~=~=a^pW

√=éÉê=éçëí~=ÉäÉííêçåáÅ~=~W=ëáåáëíêá]Ç~ëKáíI=çééìêÉ

√=éÉê=éçëí~=çêÇáå~êá~=~W=a^p=pKéK^K=J=sá~=båêáÅç=cÉêãá=VL_=J=PTNPR=sÉêçå~K

f=ÇçÅìãÉåíá=åÉÅÉëë~êá=Ç~=~ääÉÖ~êÉ=~ää~=ÇÉåìåÅá~I=~=íáíçäç=ÉëÉãéäáÑáÅ~íáîçI=ëçåçW

√=ìå~=ëáåíÉíáÅ~=ÇÉëÅêáòáçåÉ=Çá=èì~åíç=~ÅÅ~ÇìíçX= ==

√=ÖÉåÉê~äáí¶=É=êÉÅ~éáíá=ÇÉää~=Åçåíêçé~êíÉX

√=Åçéá~=ÇÉää~=ÅçêêáëéçåÇÉåò~=áåíÉêÅçêë~X

√= Åçéá~= Çá= Åçåíê~ííáI= ÇçÅìãÉåí~òáçåÉ= ÑáëÅ~äÉ= É= Åçåí~ÄáäÉI= îÉêÄ~äá= ÇÉääÉ= ^ìíçêáí¶
ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=áåíÉêîÉåìíÉI=ÇçÅìãÉåí~òáçåÉ=ÑçíçÖê~ÑáÅ~I=ÉÅÅKX

√= Åçéá~= ÇÉääÛ^îîáëç= Çá= d~ê~åòá~= ç= çÖåá= ~äíêç= ~ííç= ÅáîáäÉI= éÉå~äÉ= ç= ~ããáåáëíê~íáîç
åçíáÑáÅ~íçK

qìíí~=ä~=ÇçÅìãÉåí~òáçåÉ=Ççîê¶=ÉëëÉêÉ=êÉÖçä~êáòò~í~=~=ëéÉëÉ=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=ëÉÅçåÇç=äÉ
åçêãÉ=ÑáëÅ~äá=Çá=Äçääç=É=Çá=êÉÖáëíêçK

få= ã~åÅ~åò~= Çá= áÇçåÉ~= ÇçÅìãÉåí~òáçåÉ= ~= ëìééçêíç= ÇÉää~= ÇÉåìåÅá~I= a^p= åçå= ë~ê¶
êÉëéçåë~ÄáäÉ=Çá=ÉîÉåíì~äá=êáí~êÇá=åÉää~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉä=ëáåáëíêçK

iD^ëëáÅìê~íç= Ççîê¶= Ñ~ê= éÉêîÉåáêÉ= ~= a^p= ä~= åçíáòá~= Çá= çÖåá= ~ííçI= ~= äìá= Ñçêã~äãÉåíÉ
åçíáÑáÅ~íç= ëÉÅçåÇç= ä~= åçêã~íáî~= îáÖÉåíÉI= íÉãéÉëíáî~ãÉåíÉ= ÉI= ÅçãìåèìÉI= Éåíêç= áä
íÉêãáåÉ= ìíáäÉ= éÉê= ä~= ÇáÑÉë~K== =få= Å~ëç= Çá= áå~ÇÉãéáãÉåíç= ëá= ~ééäáÅ~= äÛ~êíK= NVNR= `çÇáÅÉ
`áîáäÉK= ==

`çåíÉãéçê~åÉ~ãÉåíÉ=~ää~=ÇÉåìåÅá~=ÇÉä=ëáåáëíêç=ç=~ä=ãçãÉåíç=ÇÉääD~îîáç=ÇÉääDÉîÉåíì~äÉ
Ñ~ëÉ=ÖáìÇáòá~äÉI= äD^ëëáÅìê~íç=éì∂= áåÇáÅ~êÉ=~=a^p=ìå= äÉÖ~äÉ=ÅÜÉ=ÉëÉêÅáí~= áå=ìå~= äçÅ~äáí¶
Ñ~ÅÉåíÉ= é~êíÉ= ÇÉä= `áêÅçåÇ~êáç= ÇÉä= qêáÄìå~äÉ= çîÉ= Ü~= ëÉÇÉ= äÛrÑÑáÅáç= dáìÇáòá~êáç
ÅçãéÉíÉåíÉ= ~= ÇÉÅáÇÉêÉ= ä~= ÅçåíêçîÉêëá~I= çîîÉêç= ÅÜÉ= ÉëÉêÅáí~= åÉä= `áêÅçåÇ~êáç= ÇÉä
qêáÄìå~äÉ=çîÉ=Ü~=ä~=ëÉÇÉ=äÉÖ~äÉ=ç=ä~=êÉëáÇÉåò~=äÛ^ëëáÅìê~íç=J=~ä=èì~äÉ=~ÑÑáÇ~êÉ=ä~=éê~íáÅ~
éÉê=áä=ëÉÖìáíç=ÖáìÇáòá~äÉI=çîÉ=áä=íÉåí~íáîç=Çá=Äçå~êá~=ÇÉÑáåáòáçåÉ=åçå=~ÄÄá~=Éëáíç=éçëáíáîçK

i~=ëÅÉäí~=ÇÉä=äÉÖ~äÉ=Ñ~íí~=Ç~ääD^ëëáÅìê~íç=≠=çéÉê~åíÉ=Ñáå=Ç~ää~=Ñ~ëÉ=ëíê~ÖáìÇáòá~äÉI=çîÉ=ëá
îÉêáÑáÅÜá=ìå~=ëáíì~òáçåÉ=Çá=ÅçåÑäáííç=Çá=áåíÉêÉëëá=Åçå=a^pK

^êíK=NKS

iáèìáÇ~òáçåÉ
ÇÉä=Ç~ååç

a^p=éêçîîÉÇÉê¶=J=éÉê=Åçåíç=ÇÉää~=pçÅáÉí¶=J=~=äáèìáÇ~êÉI===åÉá=äáãáíá=ÇÉääÛçéÉê~íáîáí¶=ÇÉää~
Ö~ê~åòá~=~ëëáÅìê~íáî~=éêÉëí~í~=É=Ñáåç=~=ÅçåÅçêêÉåò~=ÇÉá=êÉä~íáîá=ã~ëëáã~äá=áåÇáÅ~íá=åÉä
Åçåíê~ííçI= íìííÉ= äÉ= ëçããÉ= ~= Å~êáÅç= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= ÇçîìíÉ= ~á= äÉÖ~äá= ÉÇ= ~á= ÅçåëìäÉåíá
íÉÅåáÅá=ÉÇ=~Öäá=ÉîÉåíì~äá=áåîÉëíáÖ~íçêá=éêáî~íá=éÉê=äÛ~ííáîáí¶=éêçÑÉëëáçå~äÉ=ëîçäí~=áå=Ñ~îçêÉ
ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI=ëá~=áå=Ñ~ëÉ=ëíê~ÖáìÇáòá~äÉ=ëá~=áå=Ñ~ëÉ=ÖáìÇáòá~äÉK
i~= äáèìáÇ~òáçåÉ= ÇÉä= ëáåáëíêç= ~îîÉêê¶= ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ= ~= ÇÉÑáåáòáçåÉ= ÇÉää~= îÉêíÉåò~K= i~
pçÅáÉí¶= ÉLç=a^p= åçå= ëçåç= íÉåìíÉ= ~= ÅçêêáëéçåÇÉêÉ= ~åíáÅáéá= ~ääÛ^ëëáÅìê~íç= ç= ~= é~Ö~êÉ
~ÅÅçåíá=~á=äÉÖ~äá=ÉÇ=~á=éÉêáíá=áåÅ~êáÅ~íáK
få=Å~ëç=Çá=ÅçåÇ~åå~I=ëçÅÅçãÄÉåò~=ç=Çá=íê~åë~òáçåÉ=ÅÜÉ=Åçãéçêíá=çåÉêáI=íìííÉ=äÉ=ëéÉëÉ
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äÉÖ~äá= É=éÉêáí~äáI= ÅçãéêÉëÉ=èìÉääÉ= äáèìáÇ~íÉ= áå= Ñ~îçêÉ=ÇÉääÛ~äíê~=é~êíÉI= ë~ê~ååç=~=Å~êáÅç
ÇÉää~= pçÅáÉí¶I== =Ççéç= Éë~ìêáãÉåíç= Çá= èì~åíç= ÉîÉåíì~äãÉåíÉ= ~= Å~êáÅç= Çá= ~äíêç
~ëëáÅìê~íçêÉK
qìííÉ= äÉ= ëçããÉ= äáèìáÇ~íÉ= ç= ÅçãìåèìÉ= êÉÅìéÉê~íÉ= éÉê= Å~éáí~äÉ= ÉÇ= áåíÉêÉëëá= ëçåç= Çá
ÉëÅäìëáî~= ëéÉíí~åò~= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI= ãÉåíêÉ= ëéÉíí~= ~= a^p= èì~åíç= äáèìáÇ~íç= ~= Ñ~îçêÉ
ÇÉääç= ëíÉëëç=^ëëáÅìê~íç= ÖáìÇáòá~äãÉåíÉ= ç= ëíê~ÖáìÇáòá~äãÉåíÉ= éÉê= ëéÉëÉI= ÅçãéÉíÉåòÉ= ÉÇ
çåçê~êáI=Ñáåç=~=ÅçåÅçêêÉåò~=ÇÉääÛáåÇÉååáòòç=~ëëáÅìê~íáîç=é~Ö~íçK
oáã~êê~ååç=~= Å~êáÅç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= äÉ=éÉåÉ=éÉÅìåá~êáÉ= áåÑäáííÉ=Ç~ä=dáìÇáÅÉI= äÉ=ãìäíÉI
~ããÉåÇÉ=ÉÇ=çÄä~òáçåáI=äÉ=ëéÉëÉ=Çá=~ããáåáëíê~òáçåÉ=É=Çá=Öáìëíáòá~=éÉå~äÉI=íìííá=Öäá=çåÉêá
ÑáëÅ~äá=åçåÅÜ¨=äÉ=ëéÉëÉ=éÉê=ä~=êÉÖáëíê~òáçåÉ=Çá=ëÉåíÉåòÉK

^êíK=NKT

oÉÅÉëëç

Ç~ä=Åçåíê~ííç===

açéç= çÖåá= ÇÉåìåÅá~= Çá= ëáåáëíêç= É= Ñáåç= ~ä= ëÉëë~åíÉëáãç= Öáçêåç= Ç~ää~= ÇÉÑáåáòáçåÉ= ÇÉääç

ëíÉëëçI=ä~=pçÅáÉí¶=éçíê¶=êÉÅÉÇÉêÉ=Ç~ä=Åçåíê~ííç=Åçå=éêÉ~îîáëç=Çá=èìáåÇáÅá=Öáçêåá=Ç~=Ç~êëá

ãÉÇá~åíÉ= äÉííÉê~= ê~ÅÅçã~åÇ~í~I= êáãÄçêë~åÇç= ~ääÛ^ëëáÅìê~íç= ä~= èìçí~= ÇÉä= éêÉãáç

êÉä~íáî~=~ä=éÉêáçÇç=Çá=êáëÅÜáç=åçå=ÅçêëçI=ÉëÅäìë~=äÛáãéçëí~K

i~=êáëÅçëëáçåÉ=ÇÉá=éêÉãá=îÉåìíá=~=ëÅ~ÇÉåò~=Ççéç=ä~=ÇÉåìåÅá~=ÇÉä=ëáåáëíêç=ç=èì~äìåèìÉ
~äíêç= ~ííç= ÇÉää~= pçÅáÉí¶= åçå= éçíê~ååç= ÉëëÉêÉ= áåíÉêéêÉí~íá= ÅçãÉ= êáåìåÅá~= ÇÉää~= pçÅáÉí¶
ëíÉëë~=~=î~äÉêëá=ÇÉää~=Ñ~Åçäí¶=Çá=êÉÅÉëëçK

^êíK=NKU

iáèìáÇ~òáçåÉ

ç=~äáÉå~òáçåÉ

ÇÉääÛ~òáÉåÇ~

ç=ÅÉëë~òáçåÉ

ÇÉääÛ~ííáîáí¶

Åìá=ëá=êáÑÉêáëÅÉ

áä=Åçåíê~ííç

få= èì~äëá~ëá= Å~ëç= Çá= ãÉëë~= áå= äáèìáÇ~òáçåÉ= ÇÉääÛ~òáÉåÇ~= ç= ÅÉëë~òáçåÉ= ÇÉääÛ~ííáîáí¶

éêçÑÉëëáçå~äÉ=ÇáÅÜá~ê~í~=áå=éçäáòò~=áä=Åçåíê~ííç=ëá=êáëçäîÉ=Çá=ÇáêáííçK

kÉä= Å~ëç= Çá= ãÉëë~= áå= äáèìáÇ~òáçåÉ= îçäçåí~êá~I= ä~= pçÅáÉí¶= êÉëí~= áãéÉÖå~í~= ~ää~

éêçëÉÅìòáçåÉ=ÇÉääÉ=~òáçåá=áå=Åçêëç=~ä=ãçãÉåíç=ÇÉää~=ãÉëë~=áå=äáèìáÇ~òáçåÉ=ÇÉääÛ~òáÉåÇ~

ç=ÇÉää~=ÅÉëë~òáçåÉ=ÇÉää~=éêçÑÉëëáçåÉI=ÑÉêãç=èì~åíç=éêÉîáëíç=Ç~ä=éêÉÅÉÇÉåíÉ=~êíK=NKN

kÉä= Å~ëç= áå= Åìá= äÛ~òáÉåÇ~= îÉåÖ~= ëçííçéçëí~= ~ääÉ= éêçÅÉÇìêÉ= ÅçåÅçêëì~äá= ç= Çá

~ããáåáëíê~òáçåÉ=Åçåíêçää~í~=Çá=Åìá=~ä=oKaK=NS=ã~êòç=NVQO=åK=OSI=EÑ~ääáãÉåíçF=çîîÉêç=áä

íáíçä~êÉ= ÇÉää~= ëíÉëë~= ç= ÇÉääç= ëíìÇáç= éêçÑÉëëáçå~äÉ= ~ëëáÅìê~íç= ëá~= ëí~íç= çÖÖÉííç= Çá

éêçîîÉÇáãÉåíá=Çá=áåíÉêÇáòáçåÉ=ç=áå~Äáäáí~òáçåÉI=ÑÉêãç=êÉëí~åÇç=èì~åíç=Çáëéçëíç=~ä=éêáãç

Åçãã~I= ä~= pçÅáÉí¶= åçå= ≠= áãéÉÖå~í~= éÉê= á= ëáåáëíêá= åçå= ~åÅçê~= ÇÉåìåÅá~íá= å¨= ~ää~

éêçëÉÅìòáçåÉ=ÇÉääÉ=~òáçåá=áå=Åçêëç=~ä=ãçãÉåíç=ÇÉääÛ~ÇçòáçåÉ=ÇÉä=éêçîîÉÇáãÉåíçK

kÉä= Å~ëç= Çá= ~äáÉå~òáçåÉ= ÇÉääÛ^òáÉåÇ~= ç= ÇÉääç= ëíìÇáç= éêçÑÉëëáçå~äÉI= äÛ^ëëáÅìê~íç= ÇÉîÉ

Ç~êåÉ= ÅçãìåáÅ~òáçåÉ= ~ää~= pçÅáÉí¶= É= ÅçãìåáÅ~êÉ= ~äíêÉë±= ~ääÛ~ÅèìáêÉåíÉ= äÛÉëáëíÉåò~= ÇÉä

Åçåíê~ííç=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉI= ÑÉêãç= äÛçÄÄäáÖç=~ä=é~Ö~ãÉåíç=ÇÉä=éêÉãáç=éÉê=áä=éÉêáçÇç=Çá

~ëëáÅìê~òáçåÉ=áå=ÅçêëçK

iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉI=ëÉ= áä=éêÉãáç=≠=é~Ö~íçI=Åçåíáåì~=~= Ñ~îçêÉ=ÇÉääÛ~ÅèìáêÉåíÉ=éÉê=èìáåÇáÅá

Öáçêåá= Ç~= èìÉääç= ÇÉääÛ~äáÉå~òáçåÉK= qê~ëÅçêëç= èìÉëíç= íÉêãáåÉ= äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= ÅÉëë~= ëÉ

äÛ~ÅèìáêÉåíÉ=åçå=Ü~=ÇáÅÜá~ê~íç=Çá=îçäÉê=ëìÄÉåíê~êÉ=åÉä=Åçåíê~ííçK

i~=pçÅáÉí¶=åÉá=íêÉåí~=Öáçêåá=Ç~ää~=ÇáÅÜá~ê~òáçåÉ=ÇÉääÛ~ÅèìáêÉåíÉI=Ü~=Ñ~Åçäí¶=Çá=êÉÅÉÇÉêÉ

Ç~ä=Åçåíê~ííç=Åçå=éêÉ~îîáëç=Çá=èìáåÇáÅá=ÖáçêåáK

^êíK=NKV

^ÇÉÖì~ãÉåíç

ÇÉä=ã~ëëáã~äÉ

^Ç= çÖåá= ëÅ~ÇÉåò~= ~ååì~äÉ= áä= ã~ëëáã~äÉ= ÉÇ= áä= éêÉãáç= ëçåç= ëçÖÖÉííá= ~Ç= ~ÇÉÖì~ãÉåíç
Åçëí~åíÉ=é~êá=~ä=RB=ÇÉÖäá=áãéçêíá=áåáòá~äãÉåíÉ=ëí~ÄáäáíáK
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É=ÇÉä=éêÉãáç

^êíK=NKNM

açÅìãÉåíá
çÅÅçêêÉåíá
~ää~=éêÉëí~òáçåÉ
ÇÉää~=Ö~ê~åòá~= ==
ÉÇ=çåÉêá=ÑáëÅ~äá

iÛ^ëëáÅìê~íç=≠= íÉåìíç=~= ÑçêåáêÉ=~ää~=pçÅáÉí¶= íìííá=Öäá=~ííá=É=ÇçÅìãÉåíá=çÅÅçêêÉåíá= ÉÇ=~

êÉÖçä~êáòò~êäá=~=éêçéêáÉ=ëéÉëÉ=ëÉÅçåÇç=äÉ=åçêãÉ=ÑáëÅ~äá=Çá=Äçääç=É=Çá=êÉÖáëíêçI=åçåÅÜ¨=~Ç

~ëëìãÉêÉ=~=éêçéêáç=Å~êáÅç=çÖåá=~äíêç=çåÉêÉ=ÑáëÅ~äÉ=ÅÜÉ=ÇçîÉëëÉ=éêÉëÉåí~êëá=åÉä=Åçêëç=ç

~ää~=ÑáåÉ=ÇÉää~=îÉêíÉåò~K

^êíK=NKNN

aáÅÜá~ê~òáçåá

ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉ

ÉLç=^ëëáÅìê~íç

iÉ=áåÉë~ííÉòòÉ=É=äÉ=êÉíáÅÉåòÉ=ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉ===ÉLç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=êÉä~íáîÉ=~ääÉ=ÅáêÅçëí~åòÉ
ÅÜÉ= áåÑäìáëÅçåç= ëìää~= î~äìí~òáçåÉ= ÇÉä= êáëÅÜáç= éçëëçåç= Åçãéçêí~êÉ= ä~= éÉêÇáí~= íçí~äÉ= ç

é~êòá~äÉ=ÇÉääÛáåÇÉååáòòçI=åçåÅÜ¨= ä~=ëíÉëë~=ÅÉëë~òáçåÉ=ÇÉääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉI=~á=ëÉåëá=ÇÉÖäá

~êííK=NUVOI=NUVP=É=NUVQ=ÇÉä=`çÇáÅÉ=`áîáäÉK

^êíK=NKNO

fãéçëíÉ= ==
É=í~ëëÉ

iÉ=áãéçëíÉI=äÉ=í~ëëÉ=É=íìííá=Öäá=~äíêá=çåÉêá=ëí~Äáäáíá=éÉê=äÉÖÖÉI=éêÉëÉåíá=É=ÑìíìêáI=êÉä~íáîá=~ä

éêÉãáçI= ~ä= Åçåíê~ííç= çÇ= ~Öäá= ~ííá= Ç~= Éëëç= ÇáéÉåÇÉåíá= ëçåç= ~= Å~êáÅç= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI

~åÅÜÉ=ëÉ=áä=é~Ö~ãÉåíç=ëá~=ëí~íç=~åíáÅáé~íç=Ç~ää~=pçÅáÉí¶K

^êíK=NKNP

oáåîáç= ==
~ääÉ=åçêãÉ= ==
Çá=äÉÖÖÉ

mÉê= èì~åíç= åçå= ÉëéêÉëë~ãÉåíÉ= êÉÖçä~íç= Ç~ä= éêÉëÉåíÉ= Åçåíê~ííç= î~äÖçåç= äÉ= åçêãÉ
äÉÖáëä~íáîÉ=É=êÉÖçä~ãÉåí~êá=îáÖÉåíáK

^êíK=NKNQ

cçêç=`çãéÉíÉåíÉ mÉê= äÉ= ÅçåíêçîÉêëáÉ= êÉä~íáîÉ= ~ä= Åçåíê~ííç= áä= cçêç= ÅçãéÉíÉåíÉI= ≠= ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ= èìÉääç
ÇÉää~=ëÉÇÉ=ç=ÇÉä=äìçÖç=Çá=êÉëáÇÉåò~=ç=Çá=ÇçãáÅáäáç=ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉI=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=ç=ÇÉá
äçêç=~îÉåíá=ÇáêáííçK
mÉê=äÉ=ÅçåíêçîÉêëáÉ=êÉä~íáîÉ=~ä=Åçåíê~ííçI=äÛÉëÉêÅáòáç=ÇÉääÛ~òáçåÉ=ÖáìÇáòá~äÉ=≠=ëìÄçêÇáå~íç
~ä= éêÉîÉåíáîç= ÉëéÉêáãÉåíç= ÇÉä= éêçÅÉÇáãÉåíç= Çá= ãÉÇá~òáçåÉ= ãÉÇá~åíÉ= ÇÉéçëáíç= Çá
ìåÛáëí~åò~= éêÉëëç=ìå= çêÖ~åáëãç=Çá= ãÉÇá~òáçåÉ=åÉä= äìçÖç= ÇÉä= ÖáìÇáÅÉ= íÉêêáíçêá~äãÉåíÉ
ÅçãéÉíÉåíÉ=Çá=Åìá=~ä=f=Åçãã~=E~êííK=Q=É=R=aKiÖëK=QKPKOMNM=åK=OU=Åçë±=ÅçãÉ=ãçÇáÑáÅ~íç
Ç~ää~=iÉÖÖÉ=V=~Öçëíç=OMNP=åK=VUFK
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^iqob=abcfkfwflkf

páåáëíêç Ð=äÛÉîÉåíç=éÉê=áä=èì~äÉ=äÛ^ëëáÅìê~íç=ÇÉåìåÅá~=ìå~=îáçä~òáçåÉ=Çá=ìå~=åçêã~=Çá=äÉÖÖÉ=ç=Çá
ìå=ÇáêáííçK
iÛÉîÉåíç=ÇÉîÉ=ÉëëÉêëá=îÉêáÑáÅ~íç=áå=Ç~í~=éçëíÉêáçêÉ=~ää~=ÇÉÅçêêÉåò~=ÇÉää~=Ö~ê~åòá~K

fÇÉåíáÑáÅ~òáçåÉ= ==

ÇÉä=ãçãÉåíç

áå=Åìá=ëá=îÉêáÑáÅ~

áä=ëáåáëíêç

få=ëÉÇÉ=éÉå~äÉW
ä~=Ç~í~=ÇÉä=ëáåáëíêç=ëá= áÇÉåíáÑáÅ~=Åçå= áä=Öáçêåç= áå=Åìá=≠=ëí~íç=ÅçããÉëëç= áä= êÉ~íçI=èìáåÇá
åçå=Åçå=áä=Öáçêåç=áå=Åìá=≠=ëí~íç=åçíáÑáÅ~íç=~ääÛ^ëëáÅìê~íç=äÛ~îîáëç=Çá=Ö~ê~åòá~K
få=ëÉÇÉ=ÅáîáäÉW
~F= åÉä=Å~ëç=Çá=îÉêíÉåò~=Çá=å~íìê~=Éñíê~Åçåíê~ííì~äÉ=ä~=Ç~í~=ÇÉä=ëáåáëíêç=ëá=áÇÉåíáÑáÅ~=Åçå

áä=Öáçêåç=áå=Åìá=ëá=îÉêáÑáÅ~=äÛÉîÉåíç=Ç~ååçëçI=èìáåÇá=åçå=Åçå=ä~=Ç~í~=ÇÉää~=êáÅÜáÉëí~=Çá
êáë~êÅáãÉåíçX

ÄF= åÉä=Å~ëç=Çá=îÉêíÉåò~=Çá=å~íìê~=Åçåíê~ííì~äÉ= ä~=Ç~í~=ÇÉä= ëáåáëíêç=ëá= áÇÉåíáÑáÅ~=Åçå= áä
Öáçêåç= áå=Åìá= äÛ^ëëáÅìê~íç=ç= äÛ~äíê~=é~êíÉ=Ü~ååç=~ííì~íç= áä=Åçãéçêí~ãÉåíç=Åçå=Åìá
ëçåç=ëí~íá=îáçä~íá=Öäá=~ÅÅçêÇá=áåíÉêÅçêëáK

a~ååç= ==

Çá=å~íìê~

Éñíê~Åçåíê~ííì~äÉ

Ð=áä=Ç~ååç=ÅÜÉ=ëá=îÉêáÑáÅ~=èì~åÇç=íê~=á=ÇìÉ=ëçÖÖÉííá=EÇ~ååÉÖÖá~íç=É=êÉëéçåë~ÄáäÉF=åçå
ÉëáëíÉî~=~äÅìå=ê~ééçêíç=Åçåíê~ííì~äÉ=éêáã~=ÇÉääÛ~ÅÅ~ÇáãÉåíç=ÇÉä=ëáåáëíêçK

a~ååç= ==

Çá=å~íìê~

Åçåíê~ííì~äÉ

^ä=Åçåíê~êáçI= ëá=Ü~=Ç~ååç=Åçåíê~ííì~äÉ=èì~åÇç=èìÉëíç=éêçîáÉåÉ=Ç~ääÛáå~ÇÉãéáãÉåíç=ç
Ç~ää~=îáçä~òáçåÉ=Çá=ìåÛçÄÄäáÖ~òáçåÉ=~ëëìåí~=Ç~ääÛ^ëëáÅìê~íç=ç=Ç~ääÛ~äíê~=é~êíÉ=íê~ãáíÉ=ìå
Åçåíê~ííç=ç=ÅçãìåèìÉ=ìå=~ÅÅçêÇçK

c~ííç=Åçäéçëç Ð= áä= ÅçãéáãÉåíç= Çá= ìåÛ~òáçåÉ= ëÉåò~= ÅÜÉ= îá= ëá~= îçäçåí¶= ç= áåíÉåòáçåÉI= èìáåÇá= ëçäç= éÉê
åÉÖäáÖÉåò~I= áãéÉêáòá~I= áãéêìÇÉåò~= çééìêÉ= éÉê= áåçëëÉêî~åò~= J= áåîçäçåí~êá~= J= Çá= ìå~
åçêã~=Çá=äÉÖÖÉK
aá=ÅçåëÉÖìÉåò~=áä=Ç~ååç=îáÉåÉ=Å~ìë~íç=~Ç=~äíêá=áåîçäçåí~êá~ãÉåíÉK

c~ííç=Ççäçëç Ð=áä=ÅçãéáãÉåíç=Çá=ìåÛ~òáçåÉ=Åçå=îçäçåí¶=É=éêÉîáëáçåÉI=èìáåÇá=Åçå=ä~=éêÉÅáë~=áåíÉåòáçåÉ
Çá=Å~Öáçå~êÉ=~Ç=~äíêá=ìå=Ç~ååçK

=======̀ i^rplib=pmb`f^if

s^ifab=plil=pb=bpmobpp^jbkqb=of`ef^j^qb=fk=mlifww^

EäÉ=Åä~ìëçäÉ=ëçåç=~äíÉêå~íáîÉ=É=åçå=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=êáÅÜá~ã~íÉ=ëáãìäí~åÉ~ãÉåíÉF

`çÇáÅÉ=qMON
^ëëáÅìê~òáçåÉ
péÉëÉ=äÉÖ~äá=É
éÉêáí~äá=Ó= ==
sÉáÅçäá=~=ãçíçêÉ= ==

É=áãÄ~êÅ~òáçåá

¬K=N=J=lÖÖÉííç=ÇÉääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ
i~=pçÅáÉí¶=~ëëìãÉ=~=éêçéêáç=Å~êáÅçI=Éåíêç=á=äáãáíá=ÇÉä=ã~ëëáã~äÉ=Çá=Ö~ê~åòá~=é~ííìáíçI
áå=äìçÖç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=ÉÇ=~ääÉ=`çåÇáòáçåá=ÇÉää~=éêÉëÉåíÉ=éçäáòò~I=äÛçåÉêÉ=êÉä~íáîç=~ääÉ
ëéÉëÉ=éÉê=~ëëáëíÉåò~=ÖáìÇáòá~äÉ=J=áå=çÖåá=ëí~íç=É=Öê~ÇçI=~î~åíá=èì~äëá~ëá=ëÉÇÉ=ÉÇ=^ìíçêáí¶
J= åçåÅÜ¨= Éñíê~ÖáìÇáòá~äÉI= éÉêáí~äÉ= ÉÇ= áåîÉëíáÖ~íáî~= éÉê= ä~= íìíÉä~= ÇÉÖäá= áåíÉêÉëëá
ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI=áå=ÅçåëÉÖìÉåò~=Çá=ìå=Ñ~ííç=áåîçäçåí~êáç=çêáÖáå~íç=Ç~ää~=ÅáêÅçä~òáçåÉ=ÇÉä
îÉáÅçäç=~=ãçíçêÉ=ç=Ç~ää~=å~îáÖ~òáçåÉ=ç=Öá~ÅÉåò~=áå=~Åèì~=ÇÉääÛáãÄ~êÅ~òáçåÉ=ÇÉëÅêáííá=áå
éêáã~= Ñ~ÅÅá~í~I= ÖìáÇ~íá= Ç~ääÛ^ëëáÅìê~íç= ç= Ç~= ~äíê~= éÉêëçå~= Ç~= Éëëç= ~ìíçêáòò~í~= ÉÇ
~Äáäáí~í~=~ää~=ÖìáÇ~=~=åçåå~=ÇÉääÉ=Çáëéçëáòáçåá=áå=îáÖçêÉK
i~=Ö~ê~åòá~=≠=éêÉëí~í~=~åÅÜÉW
~F= ~= Ñ~îçêÉ= ÇÉä= ÅçåáìÖÉ= ç== =ÇÉá= é~êÉåíá= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= Ñáåç= ~ä= íÉêòç= Öê~ÇçI= Åçå= äìá
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ÅçåîáîÉåíáI=É=ÇÉá=íê~ëéçêí~íá=ÅÜÉ=~ÄÄá~åç=ëçÑÑÉêíç=Ç~ååá=~ää~=éÉêëçå~=çÇ=~ääÉ=ÅçëÉ=É
éêÉîá~=äçêç=êáåìåòá~=~=èì~äëá~ëá=~òáçåÉ=åÉá=ÅçåÑêçåíá=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=ç=ÇÉääÉ=éÉêëçåÉ
ÇÉä=Åìá=çéÉê~íç=èìÉëíá=ëá~=íÉåìíç=~=êáëéçåÇÉêÉ=ÅáîáäãÉåíÉX

ÄF= áå=êÉä~òáçåÉ=~ääÉ=éê~íáÅÜÉ=áåíÉëÉ=~Ç=çííÉåÉêÉ=áä=ÇáëëÉèìÉëíêç=ÇÉä=îÉáÅçäç=~=ãçíçêÉ=ç
ÇÉääÛáãÄ~êÅ~òáçåÉ= åÉä= Å~ëç= Çá= ëÉèìÉëíêç= ~îîÉåìíç= éÉê= Ñ~ííç= ÇÉêáî~åíÉ= Ç~ää~
ÅáêÅçä~òáçåÉX

ÅF= áå=êÉä~òáçåÉ=~ääÉ=éê~íáÅÜÉ=áåíÉëÉ=~Ç=çííÉåÉêÉ=ä~=êÉîçÅ~=ÇÉä=éêçîîÉÇáãÉåíç=Çá=êáíáêç
ÇÉää~=é~íÉåíÉK

¬K=O=J=bëÅäìëáçåá
iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=åçå=≠=çéÉê~åíÉW
~F= ëÉ= éÉê= áä= îÉáÅçäç= ç= éÉê= äÛáãÄ~êÅ~òáçåÉ= åçå= ëá~= ëí~íç= ~ÇÉãéáìíç= äÛçÄÄäáÖç= Çá

~ëëáÅìê~òáçåÉ= ~á= ëÉåëá= ÇÉää~= iÉÖÖÉ= OQ= ÇáÅÉãÄêÉ= NVSV= kK= VVM= É= ëìÅÅÉëëáîÉ
ãçÇáÑáÅÜÉX

ÄF= áå= êÉä~òáçåÉ= ~= Ñ~ííá= Ççäçëá= ÉÇ= ~= Ñ~ííá= ~ëÅêáîáÄáäá= ~= ê~ééçêíá= Åçåíê~ííì~äá
ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçW= åçå= ëá= ÅçåëáÇÉê~åç= í~äá= äÉ= ÅçåíêçîÉêëáÉ= Åçå= éÉêëçåÉ= íê~ëéçêí~íÉI
ÑÉêãç=èì~åíç=éêÉîáëíç=~ää~=ëìÅÅÉëëáî~=äÉííÉê~=ÅFX

ÅF= éÉê=äÉ=~òáçåá=áåëí~ìê~íÉ=íê~=äÛ^ëëáÅìê~íç=É=áä=ÅçåáìÖÉI=á=é~êÉåíá=ëáåç=~ä=íÉêòç=Öê~ÇçI=á
ëçÅáI= á=ÇáéÉåÇÉåíá=çÇ= áåÅ~êáÅ~íá=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=ç=ÅçãìåèìÉ=ÅÜá=ÖìáÇ~= áä=îÉáÅçäç=ç
äÛáãÄ~êÅ~òáçåÉ=Åçå=áä=ÅçåëÉåëç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=ëíÉëëçX

ÇF= áå= êÉä~òáçåÉ=~= Ñ~ííá=ÇÉêáî~åíá=Ç~=é~êíÉÅáé~òáçåÉ=~=Ö~êÉ=ç= ÅçãéÉíáòáçåá= ëéçêíáîÉ= É
êÉä~íáîÉ=éêçîÉ=J=ë~äîç=ÅÜÉ=ëá=íê~ííá=Çá=Ö~êÉ=Çá=éìê~=êÉÖçä~êáí¶=~ìíçêáòò~íÉ=Ç~ääÛ^`f=J
ç=Ç~=íìãìäíá=éçéçä~êáI=~ííá=ÄÉääáÅáI=êáîçäìòáçåÉI=~ííá=Çá=î~åÇ~äáëãç=ç=êáëëÉ=~ääÉ=èì~äá
äÛ^ëëáÅìê~íç=~ÄÄá~=éêÉëç=é~êíÉK

¬K=P=J=dÉëíáçåÉ=ÇÉä=ëáåáëíêç
oáÅÉîìí~=ä~=ÇÉåìåÅá~=ÇÉä=ëáåáëíêç=Çá=Åìá=~ääÛ~êíK=NKR=aÉåìåÅá~=ÇÉä=ëáåáëíêçI=a^p=E~á=ëÉåëá
ÇÉääÛ~êíK= NSQ= Åçãã~= O= äÉííÉê~= ~F= ÇÉä= `çÇáÅÉ= ÇÉääÉ= ^ëëáÅìê~òáçåá= mêáî~íÉ= J= aKiÖëK
OMVLMRF= ëá= ~ÇçéÉê~= éÉê= ÖÉëíáêÉ= ä~= Ñ~ëÉ= ëíê~ÖáìÇáòá~äÉI= ÇáêÉíí~ãÉåíÉ= ç= ~= ãÉòòç= Çá
éêçÑÉëëáçåáëíá=Ç~=Éëë~=áåÅ~êáÅ~íáI=É=Çá=ëîçäÖÉêÉ=çÖåá=éçëëáÄáäÉ=íÉåí~íáîç=éÉê=ìå~=Äçå~êá~
ÇÉÑáåáòáçåÉ=ÇÉää~=ÅçåíêçîÉêëá~K= =^=í~ä=ÑáåÉ=äÛ^ëëáÅìê~íç=Ççîê¶=êáä~ëÅá~êÉ=~=a^pI=çîÉ=Ç~
èìÉëí~= êáÅÜáÉëíçI= ~ééçëáí~= éêçÅìê~= éÉê= ä~= ÖÉëíáçåÉ= ÇÉää~= ÅçåíêçîÉêëá~K= få= í~äÉ= Ñ~ëÉ
ëíê~ÖáìÇáòá~äÉI=a^p=î~äìíÉê¶=äÛçééçêíìåáí¶=Çá=êáÅçêêÉêÉ=ç=~ÇÉêáêÉ=~Ç=ìå=éêçÅÉÇáãÉåíç=Çá
ãÉÇá~òáçåÉI=êáëÉêî~åÇçëá=åÉä=éêáãç=Å~ëç=ä~=ëÅÉäí~=ÇÉääÛlêÖ~åáëãç=Çá=ãÉÇá~òáçåÉK= ==
lîÉ= ä~= ÅçãéçëáòáçåÉ= Äçå~êá~= åçå= êáÉëÅ~I== =ëÉ= äÉ= éêÉíÉëÉ= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= éêÉëÉåíáåç
éçëëáÄáäáí¶=Çá= ëìÅÅÉëëç= É= áå=çÖåá=Å~ëç=èì~åÇç=ëá~=åÉÅÉëë~êá~= ä~=ÇáÑÉë~= áå= ëÉÇÉ=éÉå~äÉI
a^p=íê~ëãÉííÉ=ä~=éê~íáÅ~=~ä=äÉÖ~äÉ=ÇÉëáÖå~íç=~á=ëÉåëá=ÇÉääÛ~êíK=NKR=aÉåìåÅá~=ÇÉä=ëáåáëíêçK
pá=ÅçåîáÉåÉ=áåçäíêÉ=ÅÜÉ=éÉê=çÖåá=ëí~íç=ÇÉää~=îÉêíÉåò~=É=Öê~Çç=ÇÉä=ÖáìÇáòáçW
√= = = äÛ^ëëáÅìê~íç= ÇÉîÉ= íÉåÉêÉ= ~ÖÖáçêå~í~= a^p= ëì= çÖåá= ÅáêÅçëí~åò~= êáäÉî~åíÉ= ~á= Ñáåá

ÇÉääÛÉêçÖ~òáçåÉ=ÇÉääÉ=éêÉëí~òáçåá=éêÉîáëíÉ=áå=éçäáòò~I=éÉå~=ä~=ÇÉÅ~ÇÉåò~=Ç~ä=Çáêáííç
~ääÉ=éêÉëí~òáçåá=éêÉîáëíÉ=áå=éçäáòò~X

√= = = Öäá= áåÅ~êáÅÜá= ~á= ÅçåëìäÉåíá= íÉÅåáÅá= ÉÇ= ~Öäá= ÉîÉåíì~äá= áåîÉëíáÖ~íçêá= éêáî~íá= ÇÉîçåç
ÉëëÉêÉ= éêÉîÉåíáî~ãÉåíÉ= ÅçåÅçêÇ~íá= Åçå= a^pI= éÉå~= áä= ã~åÅ~íç= êáãÄçêëç= ÇÉää~
êÉä~íáî~=ëéÉë~X

√====Öäá=áåÅ~êáÅÜá=~á=äÉÖ~äá=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=éêÉîÉåíáî~ãÉåíÉ=ÅçåÅçêÇ~íá=Åçå=a^pI=ëÉãéêÉ
ÅÜÉ= äÉ= éêÉíÉëÉ= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= éêÉëÉåíáåç= éçëëáÄáäáí¶= Çá= ëìÅÅÉëëçX= ~Öäá= ëíÉëëá
äÛ^ëëáÅìê~íç=êáä~ëÅÉê¶=äÉ=åÉÅÉëë~êáÉ=éêçÅìêÉX=áå=Å~ëç=Åçåíê~êáç=äÛ^ëëáÅìê~íç=ÇÉÅ~Çê¶
Ç~ä=Çáêáííç=~ääÉ=éêÉëí~òáçåá=éêÉîáëíÉ=áå=éçäáòò~X

√= = äÛ^ëëáÅìê~íçI= ëÉåò~= éêÉîÉåíáî~= ~ìíçêáòò~òáçåÉ= Çá= a^pI= åçå= éì∂= ~ÇÇáîÉåáêÉ
ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=Åçå=ä~=Åçåíêçé~êíÉ=~Ç=~äÅìå~=íê~åë~òáçåÉ=ÇÉää~=îÉêíÉåò~I=ëá~=áå=ëÉÇÉ
ëíê~ÖáìÇáòá~äÉ= ÅÜÉ= ÖáìÇáòá~äÉI= ÅÜÉ= Åçãéçêíá= çåÉêá= ~= Å~êáÅç= Çá= a^pI= éÉå~= ä~
ÇÉÅ~ÇÉåò~=Ç~ä=Çáêáííç=~ääÉ=éêÉëí~òáçåá=éêÉîáëíÉ=áå=éçäáòò~K=c~ååç=ÉÅÅÉòáçåÉ=á=Å~ëá=Çá
Åçãéêçî~í~=ìêÖÉåò~=J=Åçå=ÅçåëÉÖìÉåíÉ=áãéçëëáÄáäáí¶=éÉê=äÛ^ëëáÅìê~íç=Çá=éêÉîÉåíáî~
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êáÅÜáÉëí~=Çá=ÄÉåÉëí~êÉ=J= á=èì~äá=îÉêê~ååç=ê~íáÑáÅ~íá=Ç~=a^pI=ÅÜÉ=ëá~=ëí~í~=éçëí~= áå
Öê~Çç=Çá=îÉêáÑáÅ~êÉ=ìêÖÉåò~=É=ÅçåÖêìáí¶=ÇÉääÛçéÉê~òáçåÉK== ==

mÉê= èì~åíç= êáÖì~êÇ~= äÉ= ëéÉëÉ= ~ííáåÉåíá= äÛÉëÉÅìòáçåÉ= Ñçêò~í~I= äÛ^ëëáÅìê~íç= ≠= íÉåìíç
áåÇÉååÉ=äáãáí~í~ãÉåíÉ=~á=éêáãá=ÇìÉ=íÉåí~íáîáK
a^p=åçå=≠=êÉëéçåë~ÄáäÉ=ÇÉääÛçéÉê~íç=Çá=äÉÖ~äá=É=ÅçåëìäÉåíá=íÉÅåáÅáK
få=Å~ëç=Çá=ÇáîÉêÖÉåò~=Çá=çéáåáçåÉ=Ñê~=äD^ëëáÅìê~íç=É=a^p=ëìää~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉä=ëáåáëíêç=ä~
èìÉëíáçåÉI= ~= êáÅÜáÉëí~= Çá= ìå~= ÇÉääÉ= é~êíá= Ç~= Ñçêãìä~êëá= Åçå= äÉííÉê~= ê~ÅÅçã~åÇ~í~I
éçíê¶= ÉëëÉêÉ= ÇÉã~åÇ~í~= ~Ç= ìå= ~êÄáíêç= ëìää~= Åìá= ÇÉëáÖå~òáçåÉ= äÉ= é~êíá= Ççîê~ååç
~ÅÅçêÇ~êëáK= ==
pÉ= ìå= í~äÉ= ~ÅÅçêÇç= åçå= ëá= êÉ~äáòò~I= äD~êÄáíêç= îÉêê¶= ÇÉëáÖå~íç= Ç~ä= mêÉëáÇÉåíÉ= ÇÉä
qêáÄìå~äÉ=ÇÉä=cçêç=ÅçãéÉíÉåíÉI=~á=ëÉåëá=Çá=äÉÖÖÉK= ==
iD~êÄáíêç=ÇÉÅáÇÉê¶=ëÉÅçåÇç=Éèìáí¶=É=äÉ=ëéÉëÉ=Çá=~êÄáíê~íç=ë~ê~ååç=~=Å~êáÅç=ÇÉää~=é~êíÉ
ëçÅÅçãÄÉåíÉK= nì~äçê~= ä~= ÇÉÅáëáçåÉ= ÇÉääD~êÄáíêç= ëá~= ëÑ~îçêÉîçäÉ= ~ääD^ëëáÅìê~íçI= èìÉëíá
éçíê¶=ìÖì~äãÉåíÉ=éêçÅÉÇÉêÉ=éÉê=éêçéêáç=Åçåíç=É=êáëÅÜáç=Åçå=Ñ~Åçäí¶=Çá=çííÉåÉêÉ=Ç~=a^p
ä~= êáÑìëáçåÉ= ÇÉääÉ= ëéÉëÉ= áåÅçåíê~íÉI= É= åçå= äáèìáÇ~íÉ= Ç~ää~= Åçåíêçé~êíÉI= èì~äçê~= áä
êáëìäí~íç=áå=í~ä=ãçÇç=ÅçåëÉÖìáíç=ëá~=éáª=Ñ~îçêÉîçäÉ=Çá=èìÉääç=áå=éêÉÅÉÇÉåò~=éêçëéÉíí~íç

ç=~Åèìáëáíç=Ç~=a^p=ëíÉëë~I=áå=äáåÉ~=Çá=Ñ~ííç=ç=Çá=ÇáêáííçK

¬K=Q=J=^äáÉå~òáçåÉI=ëçëíáíìòáçåÉ=ÇÉä=îÉáÅçäç=ç=ÇÉääÛáãÄ~êÅ~òáçåÉ
iÛ^ëëáÅìê~íç= ÅÜÉ= éÉê= èì~äëá~ëá= ãçíáîç= íê~ëÑÉêáëÅ~= ~= íÉêòá= ä~= éêçéêáÉí¶= ÇÉä= îÉáÅçäç= ~
ãçíçêÉ= ç= ÇÉääÛáãÄ~êÅ~òáçåÉ= ÇÉëÅêáííá= áå= éçäáòò~= ≠= íÉåìíç= ~= Ç~êåÉ= áããÉÇá~í~= É
ÇçÅìãÉåí~í~= ÅçãìåáÅ~òáçåÉ= ~ää~= pçÅáÉí¶I= áåÑçêã~åÇçä~= ÅçåíÉãéçê~åÉ~ãÉåíÉ= ÇÉÖäá
ÉëíêÉãá= ÇÉä= îÉáÅçäç= ~=ãçíçêÉ= ç= ÇÉääÛáãÄ~êÅ~òáçåÉ= ~Åèìáëí~íá= áå= ëçëíáíìòáçåÉ= Çá= èìÉääá
~äáÉå~íáI=~ÑÑáåÅÜ¨=éçëë~=éêçÅÉÇÉêëá=~ääÉ=åÉÅÉëë~êáÉ=î~êá~òáçåá=Åçåíê~ííì~äáK
pÉ= äÛ~äáÉå~òáçåÉ= åçå= ≠= ëÉÖìáí~= Ç~= ëçëíáíìòáçåÉ= Åçå= ÅçêêáëéçåÇÉåíÉ= î~êá~òáçåÉ= ÇÉä
Åçåíê~ííç=É=ëÉI=Éåíêç=èìáåÇáÅá=Öáçêåá=Ç~ää~=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=Çá=~äáÉå~òáçåÉI=äÛ~ÅèìáêÉåíÉ=J
~ä=èì~äÉ=äÛ^ëëáÅìê~íç=≠=íÉåìíç=~=ÅçãìåáÅ~êÉ=äÛÉëáëíÉåò~=ÇÉää~=éçäáòò~=~ëëáÅìê~íáî~=J=åçå
~ÅÅÉíí~=Çá=ëìÄÉåíê~êÉ=åÉä=Åçåíê~ííçI=èìÉëíç=ëá=áåíÉåÇÉê¶=êáëçäìíç=~åíáÅáé~í~ãÉåíÉK

`çÇáÅÉ=qOO_
^ëëáÅìê~òáçåÉ
fåÇÉååáí¶=êáíáêç
é~íÉåíÉ=Çá=ÖìáÇ~

Eéêáã~=é~êíÉF

¬K=N=J=lÖÖÉííç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~òáçåÉ
i~=pçÅáÉí¶=ëá=çÄÄäáÖ~=~=ÅçêêáëéçåÇÉêÉ=~ääÛ^ëëáÅìê~íç=äÛáåÇÉååáí¶=Öáçêå~äáÉê~=áåÇáÅ~í~=áå
éçäáòò~I= èì~äçê~= ~Ç= ìå= éêçéêáç= ÇáéÉåÇÉåíÉ= ~ÇáÄáíç= Åçåíáåì~íáî~ãÉåíÉ= ~ää~= ÖìáÇ~= Çá
~ìíçîÉáÅçäá=Çá=éêçéêáÉí¶=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=ëíÉëëçI=îÉåÖ~=êáíáê~í~=ä~=é~íÉåíÉ=Çá=ÖìáÇ~=ç=åÉ
îÉåÖ~=éêçîîáëçêá~ãÉåíÉ=ëçëéÉë~=ä~=î~äáÇáí¶I=ëá~=~=Å~ìë~=Çá=áåÅáÇÉåíÉ=ëíê~Ç~äÉ=ÅÜÉ=~ÄÄá~
éêçîçÅ~íç=äÉëáçåá=éÉêëçå~äá=~=íÉêòá=ëá~=éÉê=ä~=îáçä~òáçåÉ=ÇÉá=ëÉÖìÉåíá=~êíáÅçäá=ÇÉä=aÉÅêÉíç
iÉÖáëä~íáîç=PM=~éêáäÉ=NVVOI=åKOUR=É=ëìÅÅÉëëáîÉ=ãçÇáÑáÅ~òáçåá=ÉÇ=áåíÉÖê~òáçåá=J=`çÇáÅÉ
ÇÉää~=píê~Ç~W
J=^êíK=NQO=LVI=!iáãáíá=Çá=îÉäçÅáí¶Ò
J=^êíK=NQPLNOI=!mçëáòáçåÉ=ÇÉá=îÉáÅçäá=ëìää~=Å~êêÉÖÖá~í~Ò
J=^êíK=NQRI=!mêÉÅÉÇÉåò~Ò
J=^êíK=NQTI=!`çãéçêí~ãÉåíç=~á=é~ëë~ÖÖá=~=äáîÉääçÒ
J=^êíK=NQUI=!pçêé~ëëçÒ
J=^êíK=NQVI=!aáëí~åò~=Çá=ëáÅìêÉòò~=íê~=îÉáÅçäáÒ
J=^êíK=NRMI=!fåÅêçÅáç=íê~=îÉáÅçäá=åÉá=é~ëë~ÖÖá=áåÖçãÄê~íá=ç=ëì=ëíê~ÇÉ=Çá=ãçåí~Öå~Ò= ==
J=^êíK=NTSLNI=!`çãéçêí~ãÉåíá=Çìê~åíÉ= ä~=ÅáêÅçä~òáçåÉ=ëìääÉ=~ìíçëíê~ÇÉ=É=ëìääÉ=ëíê~ÇÉ
Éñíê~ìêÄ~åÉ=éêáåÅáé~äáÒK

¬K=O=J=d~ê~åòá~=êÉÅìéÉêç=éìåíá
iÛfãéêÉë~=ëá=çÄÄäáÖ~=~=ÅçêêáëéçåÇÉêÉ=~ääÛ^ëëáÅìê~íç=ìå~=áåÇÉååáí¶=Ñáëë~=Çá=Éìêç=NRMIMM
èì~äçê~=ìå=éêçéêáç=ÇáéÉåÇÉåíÉ=~ÇáÄáíç=Åçåíáåì~íáî~ãÉåíÉ=~ää~=ÖìáÇ~=Çá=~ìíçîÉáÅçäá=Çá
éêçéêáÉí¶=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=ëíÉëëç=é~êíÉÅáéá=~=ìå=Åçêëç=Çá=~ÖÖáçêå~ãÉåíá=çêÖ~åáòò~íç=Ç~
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ìå=~ìíçëÅìçä~=ç=Ç~=ìå=ÉåíÉ=~ìíçêáòò~íçI=éÉê= áä= êÉÅìéÉêç=ÇÉá=éìåíá=éÉêÇìíá=Çìê~åíÉ= áä
éÉêáçÇç=Çá=î~äáÇáí¶=ÇÉä=Åçåíê~ííç=~=ëÉÖìáíç=ÇÉääÉ=áåÑê~òçåá=éêÉîáëíÉ=åÉääÛ~êíáÅçäç=NOS=Äáë
ÇÉä= aÉÅêÉíç= iÉÖáëä~íáîç= PM= ^éêáäÉ= NVVOI= åKOUR= É= ëìÅÅÉëëáîÉ= ãçÇáÑáÅ~òáçåá= ÉÇ
áåíÉÖê~òáçåá=J=`çÇáÅÉ=ÇÉää~=píê~Ç~K
i~=Ö~ê~åòá~=çéÉê~=èì~äçê~= áä=éìåíÉÖÖáç= áåáòá~äÉ= EOM=éìåíáF=éêÉîáëíç=Ç~=ÇÉííç=~êíáÅçäç
îÉåÖ~=ÇÉÅìêí~íç=Çá=~äãÉåç=NM=éìåíá=É== =éêÉîá~=éêÉëÉåí~òáçåÉ=Çá=Åçéá~=ÇÉääÛ~ííÉëí~íç=Çá
ÑêÉèìÉåò~=É=ÇÉää~=ÇçÅìãÉåí~òáçåÉ=~ííÉëí~åíÉ=ä~=ëéÉë~=êÉä~íáî~=ëçëíÉåìí~K

¬K=P=J=d~ê~åòá~=éÉê=êáÑ~ÅáãÉåíç=é~íÉåíÉ
i~=pçÅáÉí¶=ëá=çÄÄäáÖ~=~=ÅçêêáëéçåÇÉêÉ=~ääÛ^ëëáÅìê~íç=ìå~=áåÇÉååáí¶=Ñáëë~=Çá=Éìêç=RMMIMM
èì~äçê~=ìå=éêçéêáç=ÇáéÉåÇÉåíÉ=~ÇáÄáíç=Åçåíáåì~íáî~ãÉåíÉ=~ää~=ÖìáÇ~=Çá=~ìíçîÉáÅçäá=Çá
éêçéêáÉí¶=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=ëíÉëëç=~=Å~ìë~=ÇÉää~=éÉêÇáí~=íçí~äÉ=ÇÉä=éìåíÉÖÖáç=ÇÉää~=é~íÉåíÉ
É= ÇÉä= ÅçåëÉÖìÉåíÉ=éêçîîÉÇáãÉåíç= Çá= ëçëéÉåëáçåÉ= ÇÉää~= ëíÉëë~= ~= íÉãéç= áåÇÉíÉêãáå~íç
éÉê=åçå=ÉëëÉêëá=~ííáî~íç=åÉá=íÉêãáåá=Çá=äÉÖÖÉ=éÉê=çííÉåÉêÉ=ä~=êÉîáëáçåÉI=ÇÉÄÄ~=ëçëíÉåÉêÉ
åìçî~ãÉåíÉ=Öäá=Éë~ãá=éÉê=áä=ÅçåëÉÖìáãÉåíç=ÇÉää~=é~íÉåíÉ=Çá=ÖìáÇ~K
i~= Ö~ê~åòá~= çéÉê~= éêÉîá~= éêÉëÉåí~òáçåÉ= ÇÉää~= Åçéá~= ÇÉä= éêçîîÉÇáãÉåíç= Çá= êÉîçÅ~
åçíáÑáÅ~íç=~ä=íáíçä~êÉ=ÇÉää~=é~íÉåíÉ=Çá=ÖìáÇ~=Ç~ääÛ~ìíçêáí¶=ÅçãéÉíÉåíÉ=É=ëÉãéêÉ=ÅÜÉ= äÉ
áåÑê~òáçåá=ëá~åç=ëí~íÉ=ÅçããÉëëÉ=Çìê~åíÉ=áä=éÉêáçÇç=Çá=î~äáÇáí¶=ÇÉä=Åçåíê~ííçK

¬K=Q=J=^ëëáëíÉåò~=äÉÖ~äÉ
i~=pçÅáÉí¶=ëá=çÄÄäáÖ~=~=éêÉëí~êÉ=íìíí~=äÛ~ëëáëíÉåò~=åÉÅÉëë~êá~=éÉê=çííÉåÉêÉ=Ç~ääÛ^ìíçêáí¶
dáìÇáòá~êá~=ä~=êÉîçÅ~=ÇÉä=éêçîîÉÇáãÉåíç=ÇÉää~=é~íÉåíÉK
i~=Ö~ê~åòá~=≠=éêÉëí~í~=åÉá=äáãáíá=Çá=Éìêç=PKMMMIMM=éÉê=ëáåáëíêçK

¬K=R=J=aáÑÉë~=éÉå~äÉ
i~= pçÅáÉí¶= ëá= çÄÄäáÖ~= ~= íÉåÉêÉ= ~= éêçéêáç= Å~êáÅç= äÉ= ëéÉëÉ= äÉÖ~äá= É= Çá= éÉêáòá~= ÅÜÉ= áä
ÇáéÉåÇÉåíÉ=ÇÉÄÄ~=ëçëíÉåÉêÉ=éÉê=ä~=éêçéêá~=ÇáÑÉë~=áå=ëÉÇÉ=éÉå~äÉ=èì~äçê~=ëá~=Åçáåîçäíç
áå= ìå= éêçÅÉÇáãÉåíç= éÉê= çãáÅáÇáç= ç= äÉëáçåá= ÅçäéçëÉ= ~= ëÉÖìáíç= Çá= áåÅáÇÉåíÉ= ëíê~Ç~äÉI
ÅçãìåèìÉ=çÅÅçêëç=áå=~ííáîáí¶=Çá=ëÉêîáòáçK
i~=Ö~ê~åòá~=≠=éêÉëí~í~=åÉá=äáãáíá=ÇÉä=ã~ëëáã~äÉ=Çá=Éìêç=NNKMMMIMM=éÉê=ëáåáëíêçK

¬K=S=J=bëÅäìëáçåá
iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= åçå= ≠= çéÉê~åíÉ= ëÉ= áä= éêçîîÉÇáãÉåíç= Çá= êáíáêç= ç= ëçëéÉåëáçåÉ= ÇÉää~
é~íÉåíÉ= íêçîá= çêáÖáåÉ= åÉää~= é~êíÉÅáé~òáçåÉ= ÇÉä= ÇáéÉåÇÉåíÉ= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= ~= ÅçêëÉ= ç
êÉä~íáîÉ=éêçîÉ=ÉÇ=~ääÉå~ãÉåíáK

¬K=T=J=aÉåìåÅá~=Çá=ëáåáëíêç
pá=êáåîá~=~ääÛ~êíK=NKR=ÇÉääÉ=ÅçåÇáòáçåá=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉK

¬K=U=J=dÉëíáçåÉ=ÇÉä=ëáåáëíêç
oáÅÉîìí~= ä~= ÇÉåìåÅá~= ÇÉä= ëáåáëíêç= Çá= Åìá= ~ääÛ¬K= T= ÒaÉåìåÅá~= ÇÉä= ëáåáëíêç= É= ëÅÉäí~= ÇÉä
äÉÖ~äÉÒ=I=a^p=E~á=ëÉåëá=ÇÉääÛ~êíK=NSQ=Åçãã~=O=äÉííÉê~=~F=ÇÉä=`çÇáÅÉ=ÇÉääÉ=^ëëáÅìê~òáçåá
mêáî~íÉ=J=aKiÖëK=OMVLMRF=ëá=~ÇçéÉê~=éÉê=ÖÉëíáêÉ=ä~=Ñ~ëÉ=ëíê~ÖáìÇáòá~äÉI=ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=ç=~
ãÉòòç=Çá=éêçÑÉëëáçåáëíá=Ç~=Éëë~=áåÅ~êáÅ~íáI=É=Çá=ëîçäÖÉêÉ=çÖåá=éçëëáÄáäÉ=íÉåí~íáîç=éÉê=ìå~
Äçå~êá~=ÇÉÑáåáòáçåÉ=ÇÉää~=ÅçåíêçîÉêëá~K==^=í~ä=ÑáåÉ=äÛ^ëëáÅìê~íç=Ççîê¶=êáä~ëÅá~êÉ=~=a^pI
çîÉ=Ç~=èìÉëí~=êáÅÜáÉëíçI=~ééçëáí~=éêçÅìê~=éÉê=ä~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉää~=ÅçåíêçîÉêëá~K=få=í~äÉ=Ñ~ëÉ
ëíê~ÖáìÇáòá~äÉI=a^p=î~äìíÉê¶=äÛçééçêíìåáí¶=Çá=êáÅçêêÉêÉ=ç=~ÇÉêáêÉ=~Ç=ìå=éêçÅÉÇáãÉåíç=Çá
ãÉÇá~òáçåÉI=êáëÉêî~åÇçëá=åÉä=éêáãç=Å~ëç=ä~=ëÅÉäí~=ÇÉääÛlêÖ~åáëãç=Çá=ãÉÇá~òáçåÉK= ==
lîÉ= ä~= ÅçãéçëáòáçåÉ= Äçå~êá~= åçå= êáÉëÅ~I== =ëÉ= äÉ= éêÉíÉëÉ= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= éêÉëÉåíáåç
éçëëáÄáäáí¶=Çá= ëìÅÅÉëëç= É= áå=çÖåá=Å~ëç=èì~åÇç=ëá~=åÉÅÉëë~êá~= ä~=ÇáÑÉë~= áå= ëÉÇÉ=éÉå~äÉI
a^p=íê~ëãÉííÉ=ä~=éê~íáÅ~=~ä=äÉÖ~äÉ=ÇÉëáÖå~íç=~á=ëÉåëá=ÇÉääÛ¬K=T=ÒaÉåìåÅá~=ÇÉä=ëáåáëíêç=É
ëÅÉäí~=ÇÉä=äÉÖ~äÉÒK
pá=ÅçåîáÉåÉ=áåçäíêÉ=ÅÜÉ=éÉê=çÖåá=ëí~íç=ÇÉää~=îÉêíÉåò~=É=Öê~Çç=ÇÉä=ÖáìÇáòáçW
√= = = äÛ^ëëáÅìê~íç= ÇÉîÉ= íÉåÉêÉ= ~ÖÖáçêå~í~= a^p= ëì= çÖåá= ÅáêÅçëí~åò~= êáäÉî~åíÉ= ~á= Ñáåá
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ÇÉääÛÉêçÖ~òáçåÉ=ÇÉääÉ=éêÉëí~òáçåá=éêÉîáëíÉ=áå=éçäáòò~I=éÉå~=ä~=ÇÉÅ~ÇÉåò~=Ç~ä=Çáêáííç
~ääÉ=éêÉëí~òáçåá=éêÉîáëíÉ=áå=éçäáòò~X

√= = = Öäá= áåÅ~êáÅÜá= ~á= ÅçåëìäÉåíá= íÉÅåáÅá= ÉÇ= ~Öäá= ÉîÉåíì~äá= áåîÉëíáÖ~íçêá= éêáî~íá= ÇÉîçåç
ÉëëÉêÉ= éêÉîÉåíáî~ãÉåíÉ= ÅçåÅçêÇ~íá= Åçå= a^pI= éÉå~= áä= ã~åÅ~íç= êáãÄçêëç= ÇÉää~
êÉä~íáî~=ëéÉë~X

√====Öäá=áåÅ~êáÅÜá=~á=äÉÖ~äá=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=éêÉîÉåíáî~ãÉåíÉ=ÅçåÅçêÇ~íá=Åçå=a^pI=ëÉãéêÉ
ÅÜÉ= äÉ= éêÉíÉëÉ= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= éêÉëÉåíáåç= éçëëáÄáäáí¶= Çá= ëìÅÅÉëëçX= ~Öäá= ëíÉëëá
äÛ^ëëáÅìê~íç=êáä~ëÅÉê¶=äÉ=åÉÅÉëë~êáÉ=éêçÅìêÉX=áå=Å~ëç=Åçåíê~êáç=äÛ^ëëáÅìê~íç=ÇÉÅ~Çê¶
Ç~ä=Çáêáííç=~ääÉ=éêÉëí~òáçåá=éêÉîáëíÉ=áå=éçäáòò~X

√= = äÛ^ëëáÅìê~íçI= ëÉåò~= éêÉîÉåíáî~= ~ìíçêáòò~òáçåÉ= Çá= a^pI= åçå= éì∂= ~ÇÇáîÉåáêÉ
ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=Åçå=ä~=Åçåíêçé~êíÉ=~Ç=~äÅìå~=íê~åë~òáçåÉ=ÇÉää~=îÉêíÉåò~I=ëá~=áå=ëÉÇÉ
ëíê~ÖáìÇáòá~äÉ= ÅÜÉ= ÖáìÇáòá~äÉI= ÅÜÉ= Åçãéçêíá= çåÉêá= ~= Å~êáÅç= Çá= a^pI= éÉå~= ä~
ÇÉÅ~ÇÉåò~=Ç~ä=Çáêáííç=~ääÉ=éêÉëí~òáçåá=éêÉîáëíÉ=áå=éçäáòò~K=c~ååç=ÉÅÅÉòáçåÉ=á=Å~ëá=Çá
Åçãéêçî~í~=ìêÖÉåò~=J=Åçå=ÅçåëÉÖìÉåíÉ=áãéçëëáÄáäáí¶=éÉê=äÛ^ëëáÅìê~íç=Çá=éêÉîÉåíáî~
êáÅÜáÉëí~=Çá=ÄÉåÉëí~êÉ=J= á=èì~äá=îÉêê~ååç=ê~íáÑáÅ~íá=Ç~=a^pI=ÅÜÉ=ëá~=ëí~í~=éçëí~= áå
Öê~Çç=Çá=îÉêáÑáÅ~êÉ=ìêÖÉåò~=É=ÅçåÖêìáí¶=ÇÉääÛçéÉê~òáçåÉK== ==

mÉê= èì~åíç= êáÖì~êÇ~= äÉ= ëéÉëÉ= ~ííáåÉåíá= äÛÉëÉÅìòáçåÉ= Ñçêò~í~I= äÛ^ëëáÅìê~íç= ≠= íÉåìíç
áåÇÉååÉ=äáãáí~í~ãÉåíÉ=~á=éêáãá=ÇìÉ=íÉåí~íáîáK
a^p=åçå=≠=êÉëéçåë~ÄáäÉ=ÇÉääÛçéÉê~íç=Çá=äÉÖ~äá=É=ÅçåëìäÉåíá=íÉÅåáÅáK
få=Å~ëç=Çá=ÇáîÉêÖÉåò~=Çá=çéáåáçåÉ=Ñê~=äD^ëëáÅìê~íç=É=a^p=ëìää~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉä=ëáåáëíêç=ä~
èìÉëíáçåÉI= ~= êáÅÜáÉëí~= Çá= ìå~= ÇÉääÉ= é~êíá= Ç~= Ñçêãìä~êëá= Åçå= äÉííÉê~= ê~ÅÅçã~åÇ~í~I
éçíê¶= ÉëëÉêÉ= ÇÉã~åÇ~í~= ~Ç= ìå= ~êÄáíêç= ëìää~= Åìá= ÇÉëáÖå~òáçåÉ= äÉ= é~êíá= Ççîê~ååç
~ÅÅçêÇ~êëáK= ==
pÉ= ìå= í~äÉ= ~ÅÅçêÇç= åçå= ëá= êÉ~äáòò~I= äD~êÄáíêç= îÉêê¶= ÇÉëáÖå~íç= Ç~ä= mêÉëáÇÉåíÉ= ÇÉä
qêáÄìå~äÉ=ÇÉä=cçêç=ÅçãéÉíÉåíÉI=~á=ëÉåëá=Çá=äÉÖÖÉK= ==
iD~êÄáíêç=ÇÉÅáÇÉê¶=ëÉÅçåÇç=Éèìáí¶=É=äÉ=ëéÉëÉ=Çá=~êÄáíê~íç=ë~ê~ååç=~=Å~êáÅç=ÇÉää~=é~êíÉ
ëçÅÅçãÄÉåíÉK= nì~äçê~= ä~= ÇÉÅáëáçåÉ= ÇÉääD~êÄáíêç= ëá~= ëÑ~îçêÉîçäÉ= ~ääD^ëëáÅìê~íçI= èìÉëíá
éçíê¶=ìÖì~äãÉåíÉ=éêçÅÉÇÉêÉ=éÉê=éêçéêáç=Åçåíç=É=êáëÅÜáç=Åçå=Ñ~Åçäí¶=Çá=çííÉåÉêÉ=Ç~=a^p
ä~= êáÑìëáçåÉ= ÇÉääÉ= ëéÉëÉ= áåÅçåíê~íÉI= É= åçå= äáèìáÇ~íÉ= Ç~ää~= Åçåíêçé~êíÉI= èì~äçê~= áä
êáëìäí~íç=áå=í~ä=ãçÇç=ÅçåëÉÖìáíç=ëá~=éáª=Ñ~îçêÉîçäÉ=Çá=èìÉääç=áå=éêÉÅÉÇÉåò~=éêçëéÉíí~íç
ç=~Åèìáëáíç=Ç~=a^p=ëíÉëë~I=áå=äáåÉ~=Çá=Ñ~ííç=ç=Çá=ÇáêáííçK

¬K=V=J=iáèìáÇ~òáçåÉ===ÇÉääÛáåÇÉååáí¶
iÛáåÇÉååáí¶= Öáçêå~äáÉê~= îáÉåÉ= êáÅçåçëÅáìí~= Åçå= ÇÉÅçêêÉåò~= Ç~ä= Öáçêåç= ëìÅÅÉëëáîç= ~
èìÉääç= áå= Åìá= Ü~= ÉÑÑÉííç= ä~= ëçëéÉåëáçåÉ= ÇÉää~= é~íÉåíÉ= É= Ñáåç= ~= èì~åÇç= ä~= ëíÉëë~= åçå
îÉåÖ~= êÉëíáíìáí~= ç= Ççéç= ÅÜÉ= áä= éêçîîÉÇáãÉåíç= Çá= ëçëéÉåëáçåÉ= îÉåÖ~= êÉîçÅ~íçI= É
ÅçãìåèìÉ= éÉê= ìå= éÉêáçÇç= ã~ëëáãç= åçå= ëìéÉêáçêÉ= ~ä= åìãÉêç= Çá== =Öáçêåá= áåÇáÅ~íç= áå
éçäáòò~K
i~=äáèìáÇ~òáçåÉ=≠=ÉÑÑÉííì~í~=~ä=íÉêãáåÉ=ÇÉä=éÉêáçÇç=Çá=áåÇÉååáòò~Äáäáí¶I=íìíí~îá~=≠=Ç~í~
Ñ~Åçäí¶=~ääÛ^ëëáÅìê~íç= ÅÜÉ= äÛáåÇÉååáí¶=ã~íìê~í~=îÉåÖ~= Åçêêáëéçëí~=~ää~= ÑáåÉ=Çá= Åá~ëÅìå
ãÉëÉK
iÛ^ëëáÅìê~íç= ëá= áãéÉÖå~= ~= ÅçãìåáÅ~êÉ= áããÉÇá~í~ãÉåíÉ= ~ää~= pçÅáÉí¶= äÛ~îîÉåìí~
êÉëíáíìòáçåÉ=ÇÉää~=é~íÉåíÉK

¬K=NM=J=^ÄêçÖ~òáçåÉ=~ÇÉÖì~ãÉåíç=~ìíçã~íáÅç
iÛ~êíK=NKMV=ÇÉääÉ=`çåÇáòáçåá=dÉåÉê~äá=Çá=^ëëáÅìê~òáçåÉ=ëá=áåíÉåÇÉ=áåçéÉê~åíÉK

¬K=NN=J=aáéÉåÇÉåíá=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç
f= ÇáéÉåÇÉåíá= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= ~ÇáÄáíá= Åçåíáåì~íáî~ãÉåíÉ= ~ää~= ÖìáÇ~= Çá= ~ìíçîÉáÅçäá= Çá
éêçéêáÉí¶=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=ëíÉëëç=ÉÇ=áå=êÉä~òáçåÉ=éêÉëí~í~=ä~=Ö~ê~åòá~=ëçåç=èìÉääá=ÉäÉåÅ~íá
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